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 شكر 
التي  أن أشكر نعمتك    أوزعني"رب   ق ال الله عز و جل في كتابه العزيز

أنعمت علي و على والداي و أن أعمل صالحا ترضاه و أدخلني برحمتك في  
   الآية –عبادك الصالحين " سورة النمل  

91 
التحدث بنعمة الله  ق ال الحبيب المصطفى عليه أفضل الصلوات و التسليم )

شكر و تركها كفرو من لا يشكر الق ليل لا يشكر الكثير و من لا يشكر  
 الناس لا يشكر الله(

 
هذه المرحلة    إلىالحمد لله أولا و أخيرا , دائما و أبدا الذي وفقني للوصول  

 العلمية العالية و مهد لي الطريق و أنار لي دربي في سبيل طلب العلم . 
بن زيدون"  جميلة    الأستاذة المشرفة "   إلىأتقدم بجزيل الشكر و الامتنان  

" مؤسس المدرسة الوطنية العليا    إبراهيمي  إبراهيمالراحل "  الأستاذزوجة  
  الشكر موصول لكلو   و مديرها الأول رحمه الله    الإعلامللصحافة و علوم  

أعضاء اللجنة المناقشة و كل الطاقم العاملين بالمدرسة من أساتذة و  
    إداريين
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 إهداء 
حبيب قلبي و سندي و ذاك الذي أطلب منه النجوم فيأتيني بالسماء و حرص   إلى ❖

أبي العزيز حفظه الله و  إلىعلي منذ صغري و جعلني مدللته الصغيرة مهما كبرت 
 أطال في عمره 

 

الحنونة أمي العزيزة أطال الله في  غاليتي و قدوتي في الحياة المجتهدة الصبورة القوية  إلى ❖
 عمرها و حفظها  

 
 أختاي نور عيناي شيماء ووصال سر ابتسامتي و فرحتي  إلى ❖

 
 و حبيبا قلبي  يأخواي وسيم و أمير سند إلى ❖

 
شجعني   جدي و جدتي الحنونان و أخوالي و خالاتي الغاليات و كل فرد من عائلتي إلى ❖

 ووقف بجانبي و دعمني  

 
إلى صديقاتي الوفيات وزملاء الدراسة في المدرسة الوطنية العليا للصحافة و علوم   ❖

    الإعلام و الاتصال 

 
أساتذتي و أستاذاتي و كل من أشرف على تعليمي و توجيهي منذ الصغر و كل   إلى  ❖

   العاملين في المدرسة العليا للصحافة و علوم الإعلام و الاتصال  
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    د ول: فهرس
 

 ( 1   ل   م )
 

        ت  لأ      ع           

 ( 2   ل   م )
 

       ض ع        

 ( 3   ل   م )
 

  ص    ع    ت            

 ( 4   ل   م )
 

       ف عل        ث

 ( 5   ل   م )
 

     أ   ف         

 ( 6   ل   م )
 

     س      ت 

 ( 7   ل   م )
 

  لا            ع 

 ( 8   ل   م )
 

  ع  ل   ث  ت أ ف        خ

 ( 9   ل   م )
 

         ت   ب   غ       س 

 ( 10   ل   م )
 

         ت   ب   غ        

 ( 11   ل   م )
 

     ع   ع      ب       ى    ع     

 ( 12   ل   م )
 

         ت   ب ع           

 ( 13   ل   م )
 

 إث  ت ص     ف ض   

 فهرس  لأ ك ل :
 

 ( 1 كل ر م )
 

               ثل     ع   ع      ب   غ       س 

 ( 2 كل ر م )
 

               ثل     ع   ع      ب   غ      

 ( 3 كل ر م )
 

               ثل     ع   ع      ب       ى         

 ( 4 كل ر م )
 

               ثل       ع   ب             
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 ملخص الدراسة : 

 

ع   ع ى    ع          ل  لإعلام                  ج          إ ى    ع ف   ه ف         

     ض       ثل     لأ ع ب      ض     ع                             ف       ق     ث  

   خلال      ع  لا             ض    ه  ف ،  ث  م    2023          15إ ى    05            

   لات                ل  ذ      ض ع       ث ع               ض                07 خ      

    خ  م أ        ل    ض      ث            ه    لا   ض                    م   ف  ت إ ى     

     ض ع،    ص  ، لأ   ف،   ف عل،   غ       خ        ص ت         إ ى     ج :   

ث          غ ى          ع ى   ض ع        أ       لات    ت  خلال          ض ع         

          خلال  ف    لا    ح    لاخ   م    ذ     خلال       ج              ل         

  ث                   خ   ت                  ل  ذ    صب        ض ع  لا               ج 

            خلال     ث      ض       م               ض ف  ه  

   خلال       ف عل        ث    خ ص أ       لات       خ   ت    أخذت           ض      

         ع ب    ذ     ؤ         ص ف      ع ب   ل أ            ت  لأ ع ب   ع       

  ظ  ه     ذ  ع                          خه     لأ             ق        خ   ه     ذ  

    ف    ع  هم ع    ب ع   ذ          إ     إع   هم  ه. 

   خلال        ص      خ ص أ     ص          ع             ج     ص             ذ  

 لإع   ه             ص                   أ      ض ع 

لأ   ت             أ             لأ ع ب      ض     ع           أ  ت  أ       لات     خ ص 

    ل  لإعلام       ع ى      ب                ت          15  ى    05       ف                

،     خلال          لا               ع        أ    أخ ى    ع                    ض   ع  ه

أ ه               ل  لإعلام                  ج  ص     ف ض               ع    ت          

         ع     ق     ث      ض .

 

     ل  لإعلام        ،       ج        ،     ث      ض ،  لأ ع ب   ع       كل  ت    فت حي : 
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Résumé de l’étude : 
 

L'étude vise à identifier la nature du rôle des médias numériques dans la promotion du tourisme à 

travers l'événement sportif que représentent les jeux sportifs arabes organisés en Algérie dans la 

période du 05 au 15 juillet 2023 à travers le site Internet Al-Hadaf Sports, où 07 articles 

électroniques. ont été sélectionnés qui abordent ce sujet. Il parle du tourisme sportif en Algérie à 

l'aide de l'outil d'analyse de contenu, où nous avons analysé sa forme et son contenu, et nous avons 

divisé les catégories en catégories de sujet, source, objectifs, acteur et langage utilisé. L'étude a 

abouti à des résultats :   

A travers la catégorie thématique, on constate que les articles ont porté sur le thème de la mise en 

valeur de la richesse culturelle et touristique de l'Algérie à travers les cérémonies d'ouverture et de 

clôture, ainsi qu'à travers les programmes organisés par les ministères de la Culture et du Tourisme 

et les sorties touristiques des délégations de tous. L'une d'entre elles se concentre sur le thème le 

plus important, à savoir la promotion du tourisme à travers... Un événement sportif organisé dans le 

pays qui l'accueille 

A travers la catégorie des acteurs de l'événement, nous concluons que les articles sélectionnés ont 

pris en compte les opinions des athlètes et délégations arabes, ainsi que des superviseurs et 

journalistes arabes, sur l'ambiance et le déroulement des Jeux Arabes et leur organisation, ainsi que 

sur le tourisme. en Algérie, son climat, les lieux et les installations dont il regorge, et c'est ce qui 

explique qu'ils apprennent à connaître de près ce pays et à lui exprimer leur admiration. 

Grâce à la catégorie des sources, nous concluons que les sources adoptées par le programme sont 

des sources officielles, et ceci afin de leur donner exactitude et crédibilité dans leurs écrits sur le 

sujet. 

Nous concluons que les articles ont accordé une grande importance aux jeux sportifs arabes qui se 

sont déroulés en Algérie durant la période du 5 au 15 juillet et ont porté sur l'aspect touristique et le 

rôle des médias numériques pour l'éclairer. 

 

Mot clé :Médias numériques ; Promotion du tourismes ; L’évenement Sportifs ; Tourisme Sportif ; 

Al hadaf sport 
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❖  
 :    در س ط  خ

      

      ب     ه ي  

      إ          .1

    ؤ ل       ي                                                                                                              1.1  

   ف ع        ؤلات .2

     ع     ث   ع            .3

             هج      ع    .4

 أ              .5

 أ   ف           .6

 أ   ب  خ         ض ع  .7

         ت         .8

        ص    ت .9
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 مقدمة 
  ه أ       خل      لإعلام   لا ص ل               ض  أض ى ع  لا                لا ك      

       علا  ت   ع       أي     ع  ع ص ،       ض      ت     ت    لا   ظ         لا 

ع      أ         ب      ع  ت      ي    ض       خصص ت    ؤ    ه        ه   م   ه 

         ت    ض     لا ى   ه      ه     . خ  ف     ع    هم                   ل  لا     ت

أ ض      ب    ص        إ        ض        ع        ع  ت  لأ ص         ت       ض  

                   ج            م         ض  ع     ق    عم      ي     ل ض     لإ ه    

إعلا          ت        ج  ص     غ     أ             ض    لإعلام   خ  ف   ص غ    

أ   خ         ض      هه       لا   ه  لا                     ف    لا                  

 غ لا    ذ              لإعلام أ       ظ    ه          ث            علا  ت   ع    لا  أي ع      

غ           ؤ ي إ ى   ص ل                ص ل       ي     ه   ف     ث       ع ف  هل خ م 

 . لإعلام  علا      ض 

ع  ص       ج         ،  ع م     ذ     علا  ت   ع     ع ص    م      إ             ل 

أ م   ص  ع ت   خ           ع     ل                                  ض      ل خ ص    

    ذ                          لا  ص     أ     ع ى          ذ ك                      م      ه 

ع ى ص  ع                 أت       ف     لا    ع    ،   ع                   ل       ع    

                 لا    م               ض     ى          فس   غ  ت     ه     ع م    

    خل    خ  ج       ج              ض            ه                 ت           ع    ع ى 

 ذ ك   ب      م    ذب      ح      ض                         ع ى     ى             خ   ،

    ع  ف             ص          ذب      ح      ض   ع ى    ع  ل       ل             

     ث     ع    ت   لا ص لات          ج              ض              ى     ق        ى  

   ع    .

  ع      لأ                  ض            ج           ذي     م    ل  ع ل               

ع     ق          لات              خ       خ           ع        ى  لا  ص          

أ   لا            أع                       غ ض                           ت    ض     ذب 

      ع        2023 لأ ع ب   ع                      ت،          ذه   ذه         ت       لات

    خ    ث  ث  ع            لأ ع ب   ع    ،       ث        ع        ض ت أ  م            

    أ              ع        ض   خ  ف   22.      ت  2023         15إ ى    5     ف        

      ، خلال      ع      ب     ف ذي لإ       2023   س    14  ظ م  ذه  لأ ع ب             

         لأ                 ع    . 
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  الدراسة:إشكالية .1
       ظه       ل   ص        ث   عل    ث       لإعلام        ع      ع      ل  

ع       ح      ؤلا ع          ذي    م  ه  ذه       ل  لا ص           ع  ف  ت  

ص  ع            ص  م  ظ م  ع ل  لا ص لات             ذي         إ        ض        

ع  ه،      ذ    إعلام  إ   ع      ح      ض    لأ   ث      ض     ص     أث       

       :      س ذه            ؤ ل      خلال  ح       ق      أ    

 محوري:الالسؤال  11.
  ن  لأ ع ب     لحدث   ري  ي  يسي ح  ترويج       دور وس ئل  لإ لام  لا كترو ي  في  

 ؟    ري  ي    عربي  

 

  الفرعية: التساؤلات.2
 

 ؟   ت           فع         خ           لإعلام         ل  •

 ؟         ع               ل       ج     ث      ض   •

 ؟         ج              ض            لإعلام  ى  أث       ل     •

 

 

 

 مجتمع البحث وعينة الدراسة .3
      ع  ف أ      ع          ع    ل      ع ق   لأ خ ص أ   لأ   ث       ه م  

      ه       ث،              ذه    ثل       ع        ه        ض    ذي  ه م   لأ   ث  

        ج  هذه         ت      ض    صف      لإعلا        ض        ع صف  ت      صل 

  ف       ،      أ          لا    ح              ع  أ   ه     لا      أخذ ع         ع   

   ع            ع   ضم  عض  لأ        خ       ه،           خ       ع   : 

 أ             ث          ه        ض   •

             ج   خ م    ف   م     ع           أ          ؤ          ث  •

 .               عظم        ت  500 أ ل     30أ   م   ع   ت  لأ        •
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 المتبع في الدراسة   المنهج.4
    ه             عه   غ       ل إ              ،   خ       ف ض  ت             إ       

ص  ه ؛   ع       ف  ف             ضع           عى   ع      علا        إث  ت  أ ل     

    غ                   س       ؤ،   ث  م      ع     ض  ت        لاخ        لا          ع   

 لا        ،       ج              ض  (        لإعلام       ت    ظ       غ  ي         )    ل  

      ،  ع  ه    م  لاع       ه    ع ى   ه   :   إ ص     م     ل        ت    ق  

ع ى  لأ   ب    صف ،    ذي      ب  ع       ب   :   هج  لاست ب طي -1  ع     ذ      هج 

   ظ             خ م   ه      ح           لاع     ع ى ع       ع      ب    لات،      ل 

                ه      ع  لأ    ت،          ذ   لأ   ب ع ى             ق. 

أ ل     ل      هج  لاستقر ئي-2 ع ى       ل      خ م                :  ع     ذ   لأ   ب 

 لا              خ           ث،          ذي   ع ه  ذه  لأخ             ج    لإعلام    ل  

ع         لا ظ ،   أ   ت               ض     لأ ع ب   ع                ،  ذ ك     خ  م 

أ      ص     لأ              خ م    ع    لا       ،     خ            ع    ت        ع    

          ذه أ        ل    ض       لا        لا           لاض              أ       ع  . 

 

 : الدراسة أهمية .5
 

       ج              ض  .                         لإعلام لأ                  ل  •

 . ،      ف           ق     ذ ك             ض                     ع ى أ      •

      ض  .   لأ   ث               ج   لإعلام       ع      ف •

  ف         ج                    لا     ى أ      لا ف  ح ع ى        ه   ع    فت      ه   •

       لأ ع ب      ض     ع                      

   ج  ه            ت      ع   ص    ذ      فع ل  لا ص ل          ع ى         أ      •

 .   ع  ف        ت          ع     ق         ت      ض   ؤ     ع               

 

 

 :أهداف الدراسة.6
أ م     ل   •      ض       س   ى     لأ   ث     ع       ج     لإعلام          ع  ض 

ص                   أ     إ     أث                    ه         خ   ه ،  ع      

 .                                     
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ع ى    ع    علا                    ل   •        ج              لإعلام          ع ف 

              ض       ث      ض     خلال       ث        ه     لأ         س ع  هم . 

         ج  لأ   ث     ى  أث                    ذه           لإعلام     ف ع ى         •

  .   خ         ض     ع           ض     لأ ع ب

 7.أسباب اختيار الموضوع : 
 

 :  سب ب ذ تي   •

    ت        أص  ت  لأ   ث     غ             ذ      ض ع ع ى أ  س  لاع     أ    ▪

      ض           م                م    ل                           خ           . 

   ص ل    ض ،     ت    غ                ض ع    ثق     لإعلام         م  خصص   ▪

                )  لأ ع ب                 ،      ، أع   ه     لأ   ث  لأخ       

 ع     ظ       لإعلام      ض   لأ ع ب   ع    (      أع ت    ع            ج  ف   م  

       . 

      لإعلام  خ  ت  ذ      ض ع لأ      ت   ض       ذه  لأ ع ب      ع            ▪

      ث     لإعلام لا ص ل    ه ت  ل      ت     ظ م  ذ      ث   علا       ل  

      ض          ج         

 :  سب ب  و و ي   •

       لا    م           أ                 ع ل ع  ه   ل     ل           ص    ،       ▪

لا  خ  م             ج   أ      ع  ه    لإ   ب،          ل  لاعلام  ع  ل   ع   

              ض        ل   فع ل. 

 8 ــ  الدراسات السابقة: 

  ولا :    در س ت   عربي  

 

ودوره  في   ترويج   1_ در س    ب حث  دي   ك  ل  ح ود "  لاتص لات   تسويقي   لا كترو ي  

،        صف          ،    ع         س   لسي ح    ري  ي   ب  هوري   صر   عربي " 

. 2020        ــ        ــ ،   

   ك  ي    در س  :           لا ص لات             لا                  ج              ض   ؟ 

   تس ؤلات   فر ي  : 

  ى       ج              ض   ؟    لإ        ت           لا ص لا      ع     ق أ ع     •

                ج              ض   ؟  لا              ع     ع    ت            •

 ض    ى       ج              ض           ه   ت    ع        ؤ   ت       •

     ع   ت       ج              ض      ه      ص    ع   ؟  •
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 خ    ه    (أ   ب        ت        )   خ  ت      ث      هج    صفى   :  هج   در س 

     ث        ق أ   ف     ث      ع  إ      ه  ذ ك        ه 

:  ت ع و ي     بحث     

       ع                             ع             ت         ؤ    ثل     ع     ث  ى     

     ت              ض        ت                      لأ   ذ   لأ   ه      ص    ع        عض 

   ف   ق،         ت      ث    خ     ع        ث            ع              غ ت  

(    109)    ه   

  دو ت   ع   بي   ت : 

ت               لا  ت      ث      ل    ث  ق           ع        ت   خ ص       ث    خ 

          ج              ض      ه      ص    ع       لا        ت           لا ص  لا

  ت ئج   در س  : 

                  ج              ض      ه        لا        ت           لالا ص   •

    خ  ت ض         ه      إذ  ص    ع     

         ى       ج   لا ت           لا ص  لاأ  ه    ص          ق أ ع     عض   ك  •

 .      ض          

              ج              ض         هم       لا                 ع    ت            •

  إ       ع            ل             ع    ت         ت   ص     ى    ه ع 

 . ع م      ل       ه   ت    ع        ؤ   ت      ض    ى       ج              ض   •

            ع م                       ض      ب                        ه        •

      ض  

      ض                   ع     ع م    خ ص    ع م            ه        •

              ل                 ى       ق    لأ         ع             ث    ت      ه  لا •

      ض  

    ك   ع          ع   ت                   ج              ض      ه      ص    •

 .   ع    

            خ ص       ث      ع        ص ل       ل  لا  لأ               ص  ى  •

      ض  

      ض          ع م          ع ت       ه    ظ م ع ل                     ى    ل  •

 

 

 ح د بن يحي، دور ت ظيم  لأحد ث   ري  ي    كبرى في تعزيز   ت  ي   لا تص دي   در س     -2

ب  وب  فريقي .   2010 لإ  رة إ ى كأس   ع  م   –و لا ت   ي    
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:                 

      ى         ق  لأ   ث      ض        ى     ع             لا  ص        لا    ع   ؟ 

      ؤلات   ف ع   : 

     فه م       ق      ض         أ    أ     ه ؟ 

            ت    ح   ظ م  لأ   ث      ض   ؟ 

  ل     م   ظ م  لأ   ث      ض          ق     ع    ص            ع              ض ف ؟ 

   هج         :

    ذ      ث ع ى  لاع     ع ى   ه        ث    صف              ث     م      ث     ع 

    ع       ض ع     ث        خ م     هج    صف    ذي  ع    ع ى  صف             ق 

   ح          لا لاع ع ى        ت        ث    ظ                 

 قترح   ل هوض ب  سي ح    ري  ي  ب ح فظ    إ لا ي در س  ر    ح ود بع و ن "خط  -3

              ض   ,              ه ض   إعلا   "      ه  ت          ضع خ    لإسك دري 

,   م  خ     ع                 ع          خ  ت      ث      هج    صف    لأ   ب        

            لإ                   لأعلام    ل  لاعلام      ل             خ           ل 

(  ف  ص ,     خ  ت      ث   لا          ع  284  ع       .,     غ   ع           ع    )

     ت    أ م       ج     صل   خ    لاعلا                  ث  لأ   ف           ت 

    ع          م                           ل              لإ     ت    لإ     ت       ت   

   خ             

    

 ث  ي  :    در س ت  لأ  بي  :      

 

   ه  ت أ م   ع   ل    ؤث         فر ت ك و   و  ه  "  ودة   خد  ت   سي حي  "  در س  -1 

       خ   ت                       ه    ع  س ع ى  ع لات    ض    ى               خ م  

     ث     هج    صف          ت   ع    ع ى     ع                        ع ى  

        ع ت             م  خ     م        ع            خ م      ث  لا                 

   خص    أ   ت    ع        ت          أ م       ج        صل    ه  أ                  ق  

          أ              ع   ل       ؤث         ى        خ   ت                    ت  

 ع  ض   خ   ت      ض      أ   أ م   ك   ع   ل          ع ى   ع   ل  لأخ ى  

"    ه  ت  ع    أ ضل      ض ت          م در س  فر ير و   و  ه  "  سي ح  و   ري    -2

         ج           ى           لأ          خ م      ث     هج    صف    لأ   ب         

 خ     م        ع       .      خ م      ث  ,        ت   ع    ع ى     ع               م 

         لا                     خص    أ   ت    ع        ت ,          أ م       ج        صل  

  68   ه       ث أ  أ م      ض ت    فض     ى           لأ           ض                 
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       ثم   22       ثم   س                24          ه     ض         ت              

               أ       ه      ك      ض ت    فض    ل       ق   15   ض          م        

           09     ل                       

   ه  ت    ع ف ع ى           ت                       Anika Schwedaدر س   -3

.     ث     هج    صف         ف        ف ع        خ   ه           ق         ,      خ م 

     ت   ع    ع ى   ع             ت     ف            خ  ت  لا        أ       ع        ت    

  ص ت           ى أ     ك           ت                      ف        ف ع            ق  

         

 تحديد مصطلحات : .9
 لإعلام          غ   لإ لاغ     ع    ت    ر  ي :   لإ لام  ر  ي   و   لإ لاموس ئل   (  

  لأخ   ، أ    لإعلام         ه   لإعلام   ذي  ع    ع ى    خ  م      ب  لآ      إ   ج  

  خ         ع    ع    ت،               ه        لإ    ت       ب  لآ     لأ ه   

       ،    ج     ل  لإعلام            ع  إض                       ف ع   ،        لإعلام  

       إ ى    ع       ل        م    خ   ه             ى       صل    عص   لإ    ت،  

    ل  لإعلام              ع  لإ        ،        ت   ه  ف،        ت  لا    ع  ،          

 لإ       ،        ل    ص      ص   ،          ت،    ف      ت،  غ    ،     ل  لإعلام  

         ً  أ   ً                        ث       لأ خ ص   ل   ع  م،         لإعلام  

  .                         ع                             خ  م  لإ    ت

                ه ف   ى  خ          ع أ   ذ                ل أ     ب(   ترويج   سي حي :

        ج              ث  ع   ص     م     ص       خل          ى    ث        إع   

    ل    ذ ك  ه م  ث          ل   لأ                 ه               أع         ح    ه   

    ذ  ع     ق       ج          ه  ,   أي              

     م                  ح       غ                    ع  فه ع ى أ ه خ ق   ب         خل 

   غ    .             ب   ع ل  ع أ     إ   عع م  خ ف    ذ      ب  لا  ع       م           

     ذ       ل   ى     ه ع ل      ج       ج             خ ص   

   ع     ع       أ      ع   أ        ث ع ى     ت     ع   ج(   حدث   ري  ي : 

     ض               ض        لأ   ث  ه    ظ        أ ث       ت    ع       لات   

               لا  ه            ع         ل       ث         أ  ع              أ ث      

      ب  ذه      ت   لآخ          ه    ع   إ    م  ظ   ض       ث أ                

  ع       خ        ص       ث        ع ل     ق  إ    
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I.   ر  ي   لإ لام  هي   

   ر  ي    لإ لام  فهوم وس ئل  .1

   أته  و تطوره   .2

 و خص ئصه     ر  ي    لإ لام  و ع وس ئل  .3

   تي تو  هه    لإ ك  ي ت  ر  ي  و     لإ لام ه ي  وس ئل   .4

II.  ترويج   سي حي  إ ى دخل   

  فهوم   ترويج   سي حي  .1

 ب زي دة      ط   تروي ي   ه ي    ترويج   سي حي و  سب .2

 وس ئل و  ستر تي ي ت   ترويج   سي حي  .3

   تروي ي   سي حي   و ي ت حول    زيج  .4

III.   ري  ي     لأحد ثت ظيم   

  فهوم  لأحد ث    ري  ي     .1

 ت ظيم   لأحد ث    ري  ي  خطو ت   .2

 ي  ي   فو ئد ت ظيم   لأحد ث    ر .3

 حد ث    ري  ي  ت ظيم  لأ   د ف ه  .4

  حلهري  ي  و  ر  تخطيط   لحدث     .5

    ستد   ت ظيم  لأحد ث   ري  ي  ودوره في تحقيق   ت  ي    .6

 .   ذج  ن   ت  رب  لاي  بي  في  ست  ف   لأحد ث   ري  ي 1.6

 .   ذج  ن   ت  رب   سلبي  في  ست  ف   لأحد ث   ري  ي 1.6

 . لأ ع ب   ري  ي    عربي 7
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 تمهيد :  
  ق ع ى  لإعلام      ّ      ع          ّ  ت       ؤّ ي إ ى  فس    فه م،  ثل:  لإعلام    

،  غ                     ف ع ّ ،  إعلام             عّ   ،   لإعلام      ّ     ّ ،   لإعلام 

     ّ  ت،   عّ ف  لإعلام      ّ  ع ى أّ ه   ل    أ   ل     ل  لإعلام      ث ،        

ظه ت  ع ظه     ث             ّ                 ي    ع    ،   ث    خ م  لإعلام      ّ   

 لأ ه    لإ      ّ    لا    ل        ل،    مّ   ل        ت ع     ع ى   ل إ    ت ث   ّ  ،      

     ّ  ،   لأ       ص  عّ  ،  أ ه            ،   لأ ه         لات لأ ث   ع ى  ذه  لأ ه  : 

        ،     ع    خ  م  لإعلام      ّ           ج،              عّ       ص ت    ص   ،  

 .     ع     ب،      ع   ف    ،  إعلا  ت  لإ    ت

 مفهوم وسائل الاعلام الرقمية :   .1

       ب     صل  ه إ ى غ  ك،    ل:    ت إ ى الله، أ ل،  أ   ل،  وس ئل:   ع وسيل   

أي:     ت إ  ه.   أ     ع ى     ب       ق إ ى      .  أص ه          ل،    :    غ    

 1      لأ                .     ب

      م  ع    ت     ضح     ذه   ع        لأخ   أ      ع     لإعلام       إ :  لإ لام

     ل        ه           (أ   )أخ    , ع    ت,أ        إعلا   ع      لاخ              

أ    إ    ت أ       ل أي    ث      ف       ه      فس     ت    ل   إ ى   ل 

أص  ت    ل             ه أ   خ    ه    أ ل       عه      أخ ى ع          ,    ذ ك 

   ب    ع    ت          ت   إ ى       ه ت    خ  ف    لآ    ع       م  لأ         لإعلام    

   لإعلا      ث                    ع       خ    ه        أ   ع م                        

             أ      ف  ض أ ه      ع هم             ق                ه              

    ث             ص     ع ى أ   ه     أ ل     ق      م           خ   لأ ف هم     ص

 2        ع   ذ    ع       ه 

 غض    ظ  ع  ع   ت    ع  ف ت    خ  ف          ت    ل أ ه ع     :    لإ لاموس ئل 

ع      ع       ل                    لإخ         ف      لأ        ع        ؤ     لا ص ل  

 
  https://www.almaany.com1     خ          :10/03/2024     ع  15:23

              ع  ي , لأ   ذ    ي    ئ : ذ       غ    ع      لإعلام ,  م    غ    ع     ,ص  4- 52
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     ع       س،    ل       أ         غ             إ      ع        ف ع      ث      

        ع.

     أ   ت       ل  لإعلا           أ      ع  أ         إ    غ     لإعلا            

   ثل       ض      ذي     ه  ذه       ل    ى       ه    ح   عص     ف ع    

    ض ع     لأ ع      ث  ف  ،      ل   ف       لا م   ه،    م      ه   إعلام       ه  

 1ع    ، إ                لأ  س ع ى ض    ذ     فه م. 

 لأ    ب              عه    ه  إ ى  ظم    فظ  لإ        ،  ذ       ل          ل    ر     : 

    ع     ع ف ع ى  ل     ق   لأ    ب           خ             ب  ع                 هذ  

     ل.       ل إ ى           س ص       ت            ،  ل أص ح أ    ض        ل  

 ث           لات    ع ص      أ  ه     ض   ع                     ع    لإ     ت    

  ذ ك    خ صّ     ظ  ف     ع         ت        ب        ت  لإ         ظل      ه إ ى

 .     ض   ع ى     ل      س  صع     لا     ع

              ع      لأ    ب    لأ                لإعلامأ     ر  ي  :   لإ لاموس ئل 

  خ  ف أ    ه    خلال    لإعلا         ى            هلاك  إ   ج                       

   ع      ف ع             لا    ت)       (     ص   أ  غ       ص     لا         لأ ه   

 .      ل          ل 

                  ص  ح    ع      ق           لأخ               لإعلام   ظه ت     ل 

 ثل  لأ لام     ص            ى            ج     ل  لاعلام             ع         ل 

                 ع   ع           ف ع                           لا ص لات         ت   ث     

      ل    ع           ه           لاعلام    لا ص ل ,   ث     ت   ث                

 لاعلام    لا ص ل       غ ب ع ى          غ                              أ  ثت  

MEDIA-NEW  ل  لاعلام   ذ ك   ف   ه    غ        ي      ع      م       ف       

ع      ل  لاعلام           .    ث أ   لاعلام            ص  ح    ث   ض    ع  لاعلام  

       ي      م    م   م  لا ف ق ع ى  ع  ف       لاعلام          ذ ك لأ  ص     لاعلام  

        م         ع     ل   ضح        .  ض ف   ى ذ ك أ ه لا          م ع ى       

 
  https://elearn.univ-oran.dz1    خ        : 10/03/2024     ع  : 15:46

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9_%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9
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                  ث       ع    ت     أ           لاعلام        ع ى ص   ه         لأ       

 . أ ث           ث  ع      ع  ه  لاعلام      ل  لاعلام  لا  

   ث  ع     لاعلام               ع ى                    ل  لاعلام      ث           ج  

     ل     ل  لاعلام        ي  ه ف   ص ل    ض               أ   ل            ؤث    

   خ  ف     لإعلا          أ         ح  لأ    ت  لاعلا       ص             م      م 

                   

 نشأتها و تطورها :  .1

ع  ت       ع ت  لا        لاعلام         ه   ذ أ     ت  ع          ل              

    ه ف    س  لاعلام       ه     ي     ع   ه  ع             م  لا      ف ه . 

 خ  ع  لا               ذ  لاف            ت   ث            ل        خ             ت 

     ل ذ ك  ع ف "   ل       خ"   ع ف   ع ب  لاعلام   ل         ع      لا ي    

    ل  لا لام      ت      هم    ذ ك   خ          ع     ذ          ى   ذ عص   

  ف         لا  

  أ                  ص ف               أخذت           ى             ع    

 خ   ع      ع  ع ى      ع  م  لأ      "      غ"   ث           ع      ك   ف    

 لأ   ب                            لأ     ,       ض  ت     ه         ع          ذ ك

  ك       ع ت  لا  ظ     ى            ع ع     لا ي          ع             ل  

     ل  لاعلام         ي

 لا          أ  ع        ث      ل                ع          ع        لإعلام  أ 

) لأ    ت(            خ     ه  ,      ظه ت  لا  ه  لأ  ى  ع ظه    لأ    ت ع م  

(       لا  ت          لأ               فت            ع  لأ           ع      1969)

لا            ص لات      ع أ                    ى              ث     ه       ث  

   م    ي      أ    أ   لا ص لات                                   ث أي   ب  

    م     ع     ع        ع      ف             ع        ت              ه   

   ب آ              س      س   ه   آخ            خ ى        خ     ف     ث  

     ع    ه       ع ل  ع       ل  ظ م   ص ل  غ ق ,    ت  ذه                  
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      ت           ل   ص ل ذ ت   ع       ض     لا       ص    خ          لأ        

 .        لا  خ  م   ى  ع   ع ض أ       ض          

   ت   ك  لأ   ث   ث      ع      ف  ي                         ع    ت   ع              

      ع                      1985  لا    ت          أت    م     س ع             

    ل        ى أص  ت                  خ         

        ص ف       لات  لا              أ ظه    لاعلام  لا            ل ظه   ع   

        ت    ه  ظ      علا                  ث                 ع    ت    لا ص لات  

   أ ظه           ت          ت  لا                 ت آ     ع         ه     ع        

 .     ل  علام          ع   لا                   ف 

   ل أ    ل عص         علا         ص       هذه              أ   ع       م ع   

        ع       ل أ     ع ى  لا    ت          ظ        خ  م      ل  لاعلام         

   ع    ت ع ى  خ لاف       ه      ع        لأ    ت              لآ          ع      

  ل    ع    ت   ع ه           لأ ثل      صل أضف   ى ذ ك  ه     لا  خ  م  هذ  

أ  أي  خ ص ص             ل                 أ            خ م خ   ت       ع    

 .  ف  أ    صل ع         ب أ    ه  ف  خ ض     ى  لا    ت 

 خص  ص        ت     ل  لاعلام         : 

    ف ع    •

  لا          •

             لا      •

•                    

            خ                    •

        لا    ه                    ف عل  •

  ه       خ         فظ  •

      أ م   ظ          ص   ت ظه       ل  لاعلام                 : 
 

      ى   لإعلا                 ؤ   ت  •
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    لإعلا    ظه                  •

 ظه                      •

     ه    إ ى    ه    إعلامظه    •

          إعلا   ظه    ض     ث         •

 إعلا                 ع            ض   ع ى  ض   ه  •

      ظ           ع  لا    ض          ت  لا    ع    •

 الرقمية :  الإعلامأنواع وسائل .3
                    :   ص ف  لا         ,     ف        لإعلام     ع       ل  خ  ف   

        ,      ع  لا         ,       ت    خ  ف  ,    ع       ت  لا    ع      لإذ ع       , 

,       ع ت          ,   ث     ف         ف ع   ’   خ           ت       ع  لا    ض 

             ف ص ل  ذه       ل :         ,

 خ ص   ص ف  لا               لأخ      أ          ى     ص ف  لا         : (أ

  ذ ك    خلال      ذه   صف  ت       ع     لا    ع  ص   ع ى     ت      صل 

  لا          ص ف  

      :            ت        ث            ص   أ        ع             ف     لإذ ع  ( ب

        ذ     ث أ ه لا        ع    لا    ت    خلال     ع  ث  خ ص        ث       

    ق  غ                     ل       ث        ي  ل          ع ه    أ             

       ع       ى    أي   ت  إ       إ ى   لإض     ع  م 

ع ى  لا    ت    أ ه      ل    لإعلا    ع        ع  لا         :   لإعلا         ع  ج(

         ذ    ت أغ ب       ت     ف           ص ف              ك     ع ع ى    لإعلام

 عض   أ   ت لا    ت          ه  أخ                  ع ض  صصه     ص        

           ث        ه  ع    لا    ت    خلال      ع   خ ص  ه   إ            ت 

 لأ  م  ص  ه    إ ى     ب     لأ  ث             ب  أ   ب ص ف           ت :  (

  آ     ع ل ع ى أ  ف      خلات            خ ص   ل   خل   ه  ع              لا   غ  

     أ  ب   ص  ف   لا                 ف ق    ه   أ        ب                ت ع ى  

               ص ع ي أ     ص  ف   لا                     ه       ب       ع  س 

  خ             :    ع     ع      ع            ت      ع    ت          ص    ه( 

     ض          م   خ               ث ل    ق               ضح  فص لا       ع    

     ق    خ  ف  

 إعلام"  لإعلام        ظ       ع     ظه   فه م        ع      صل  لا    ع  :  (   

              ف ع     ذي    ع        ص       لإعلام     صل  لا    ع "       ع   

  ص ت     ص         ف      ,      م      ئ                       ه   ث   ح  

 إعلام,      أ م أ   ت   لإعلامذ ك     ع  ه     ف عل      ع  ق ع ى  ذ      ع    
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     صل  لا    ع  :   ف    ك ,               ب ,   ث      عت   ك  لأ   ت أ  

   ذ     لا      ع             م    ع    ل   خ       ع  ه    ص         إعلا   خ ق 

       ي أ      ه            ه  أ ض  أ ه     ج     م   ث        ع           لإعلام    ل 

           خ  ف         ع  م      ع    ع            ل   ث    ت       م    لأ      

 1                   ع  م 

 الرقمية :  الإعلام.أهمية وسائل  4
 

ع        إعلا            ه   لإعلام           أ       لإعلام أ   أ         ل  •

    أ ه                 لا    ت,  ع ى أ ه  صل   ى  ل           ع  م ع   

   غ   ذ    ح  لأ    ت       أي     ى  ع ض    خلا ه   ى  خ  ف  غ ت 

   ع  م 

   ت     ل  لاعلام         أ ث   ص                               ه  لا         •

       ف ضه     لاك أ         ت      ع             ع ى     ل  لاعلام 

           

     ب     ى     ل  لاعلام          ع        ت     ه        م      •

      ى        ض ع ت        ث  ع    ت     ث ع ه          ت     ث  

    ى       ى ضع ف    لا        

       ى   ذي          ح     ل  لاعلام                               .    خ    •

       ت   ذي       ع             ف     غ ل         ع    ى        لاض      ى 

 فظ       ى     ع       ه      ت لا ق ,   ذ      ع     ث          س  

    ع    ع             ف            ه   لأ    ت  

    ع   لأخ    ع ى          م              إ                لإعلام   ح     ل  •

       ص ف              ظ      ع ه     ذ          ع ى    خص     ت  إ ى

      ه        ل  

           لا ف  ح  ذ     ق   ه     ع    ت    أ   ف ع     لإعلام          ل  •

 
 21 فس      ع      ق ص   1
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  ظ    إعلام         لإعلام               ه   لأ   ث لأ    لإعلام          ل  •

         ع ى          ع 

    ر  ي  :  لإ لام  تي تو  هه  وس ئل   لإ ك  ي ت 

    غم     لأ                 ه      ل  لاعلام          لا أ ه      ه  عض  

  لا      ت ألا     : 

     ص      ص             ت    صع       ث ق        ق          ى   •

   ع    ت           ه   عض       ع    ظل          ى  ع         صل  

       ت   ث           ع               

ضعف   ض       ض       ض    ع م      س      م              ع    ت    •

       ث ت   ث            ع ت  

 ضعف         ع ى       ع ف        ف       س    لا   ب   •

ع م               م     ع         ل  لاعلا         ه           ع             •

  ه          ع ق     أي      أي  لآخ  

 ف  ت                        ع ى  خ      لأ            ع ت   صغ      ق   •

      ل    لا      ت   ف     

      ب       م  لا                     ص       ع      خ  م              ث    •

    ل             صع       ف ظ ع ى أ      ث  ق      ع    ت    ظل       •

  خ   ق       ع     خص ص         ى     لاعلام  لا         

   ع                 م  لا                لا                لا   ب    أ م  •

ع  ب     ل  لاعلام                 هت     ظ  ت     ه   ت  لأ          

  أ             ه    ع      ث    ؤ    ت       ت ى فه م         لاعلا 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       1   ع    ت     ل   ع م   ث        لأ ه    لأ        لاعلا     

 :خلاص    فصل     
   ع      لات     أص  ت أ ث     ع  لا          ل  لاعلام          ه  أ                  

                     ل  لاعلام           لأ     ك         ع     ه         ت        

 
1     https://addiyae.university.com           11:12    ع  :  11/ 2024/03   خ 

https://addiyae.university.com/
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                       لأ م    ذ ك     ع             ع   ه      ل      إ           ب  
 .       ه 
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II. مدخل الى الى الترويج السياحي  : 

 

ص  ع         ت أ                     أ   ت   ع           ل  أ          : ت هيد 

  ث     ت  ذه       ،   ف  ق  ع  م    ه ه          لأ            ه      ل   م  ع    

   ب           أ ل                              ع م،    ى    ل  ف ح أ   ق       إ

 ه      ت ذ ت   ع   ع          ذ     ع         ،     أ خ         ج      م     

  ع        .         ج    ك     ل          لاع       لاإ          ح  ض           

             ض   أ  ي       ل   ه             ج                  م    ل  ع ل  

  لا  ص           ع     ي     خ                                       خ    أ  

         ت      ض     ذب أع                    لات       ع        إ     

       لات    ذه         ت أ    لإ                غ ض                  أ  

                لآث        ض   ،         ت     ض   م  ع             ص  ع         

      أ    ك     ه ع                             ض         ق خ       لأ    خ  ه  

    ث         (             ض  )    ظه   ذ      ع             .  لأخ   لً   ه   

إ            لإض      ع         فع   ى    ل  خ ص      ل          ذ ت        

 غ   ذ ك         ت              ع  ذه    ت أ      لاعب       ت      ض       

      ض ت   لأ ع ب    ل        ت ع              ثل     س       ب         

         ض      أ  ي       ل                    ب             غ ب   خ  ف       

                                                                                         . ع  ه   عه      ه   ض ف      ج     ص              

 

 . فهوم   ترويج   سي حي :1
 

      ع  ف          أ ه          ف   ه ف       ه           خ   ت     سي ح  :

    ع     هذ                ح    ذ ك    خص   ذي    م   لا    ل  غ ض         

       ث       م ع ى  لأ ل        ه   ذ ك   ب  ع  ف   ظ             ع       

 م  لاعلا  ع    1970     ع   ه     لأ م                        ذ   أ ه    ع م 

 أ  س   ظ             ع        ث  خ     ذ      م    م ع              ع  أ   

    ت   ه      ع       لا                ظ  ت                     ع        م 

 لا      ع ى    ظ م  لأ  س     ظم  م  ع  ص  ع                 ت   ذ     ت  

  ث    عت    عه       خ ت   أص  ت   خل     عظم    لات                ,  

                          ع     لأ   ت   أث  ت       ب أ ه  ص  ع    ضب   لا  

    غ    لا               ث   ل      ع     ع  ع م             ص  ع        

   ع       خ           ذ    ع    عض   ذ     ت أ    ل               ع       
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 لاعلام   ظه         لأ    ت       عج     ع    ت     ص            ت        

      ع  ث        ت أث  ت أ            ظل أ ث    ص  ع ت        أ ث       خ  

   ق              ل      ث      ص    ت    هع    م إذ   ع  م،                 أ        

  ذ ه    ،ه         خ   خلا ه   ه   ه  ذ            ص  ع ه  إ     ت  ص                 

       لا         ح             أ       ذب  ه               ل      ل  عظم    عى

     ق   أ ل     ذ ك         ،   هأ          

   ه                  ح ع       ث   ،ه                    ح ف    خ إ   ع أعظم

 . ع               ذب      ق     ل ذه         أ   فه    أخ ى،

 
 

 ع ف       ج          ق  أ ه     ع      لأ           ه ف إ ى :     ترويج
  ع لا         إ ص ل                          ع لا       ه        خلال إعلام 

 ع  ض        ت    خ   ت،  ذ ك  ه ف خ ق    ع    ل               ه ،  
إض    إ ى     ق               ع ت،       أ    خذ       ج          ع   أ   ل 
  ه        ق       ع      ع    خص    لإعلا  ت             لإعلا  ت  لإ          
     ع        ج      ً       ً  ه  ؛ً لأ ه  ؤ ي إ ى  ع                 ت،    ذب  

   ع لا              إ     ت   ع ل

 

 ع        ج أ     ع  ص   لأ           ج            ذي    خ  ه       ت/ 
    ظ  ت        ق            ه              ث            ج             أ  ع   

ع  ص          ج     ع                 ج،    ض   ع ص        ج    ب  
 .   لإعلا      ع                     ت    خ   ت    خلال     ت       ج     ع   

 

   ترويج   سي حي : 

 

  ه ك       إ         ع                ه          ع      : ل لأ    ع  ف 

      ه    ،  ه     ع  أ  خ     ع   ،  إث          ه     خ ص         ع    ت ع       

  ى   عه   ه ف خ ى  إ   ع         ه،  لأ  ت   خ           ع   غ  ع           

 1.      ل         ه    ع            لا  ثم         ه     خ ذ

 

               أث    ج         أ   ع  ص       ج     أ  ف    إ     :   ع  ف   ث   

  ه ك     ع ى            ج   ،       غ ب     خ ع         ع  أ               ت 

آخ ،     ع ى ض          م إ  ه،       ه ك      إغ   ه  خ ق       ف     ع        ل 

             ج    ه ك  أ    ص ف         ع      ضى ع ه       ع،    إغ    

 
 8,ص  2018,1,                            , لا       , ص ,    ترويج في    ؤسس   لا تص دي          ,   1
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  ع      ل لا   ه ك            خ        ذب      ح    ؤث        أ  س   ع    ت   

 .1  ب                   ص    ى  ت ،      ه      ح        غ   

    م لا هخ                            ج ع  ص  م أ     ع                   ج   

           ع       ،ه    ع        ه                     ح               ل      ح إ ى    ص ل

     م            خ  ظل    خص ص        ح             ؤ         ع      ص ل

 ى ع  ع       ع                                   ع   ه ع

        ،  لاعلا      خص ،     ع   ع   ،   تلا  ع  ه  أ   ع  ص         ع  

 .    ع          ع ت

          ص ل    ع  ه أ                 ج   ع  ف                 ع   ف للا خ    

   ص        ض ح  أ   ت      ل    خ  م للا خ        ح    ه             غ   

   ذ ك               ج  ى  ع  ص ل     مه                ه                 إ   ع         

 .                       ج  ع  ص      خ  م

  

 

  .أهمية الترويج السياحي و أسباب تزايد النشاط الترويجي : 2

 ظ      لا        م          ذ         ه   ع          ع    ت  ه              ع  

   هذ أ    ه ،     خ لاف          ه خ  ف       م  ع          ع          ع  لالخ 

   ج أ          م     ص ل   لا    ب      م                    ذي   هل     ه   

 2   خلال :                           خ ص   أ           ح،  ع  ه   خ 

 ص ل   لا     ق      ،         ب          ل ث         م      ع   •

                  ف  م 

      ج م    أ ل    ع  ف    ه       ذ     صل   لأ   ع        ع    •

      غ ض    ه             ق         ب      م                             •

     ق      م لأ      ث  ت     ع  ب 

       ـأ         ف ظ ع ى     ى       ع                       ج    م    •

ت   خ      م     ع    ت       ت ع   ل      ع ق     ل    لا ذ ك    خ 

 .م ه  ل       ذ        

  ذ ك        ض ح أ           ج                           :

 

  غب        ص    هم    ع    ت         ج         ع       م    ع    ت:     - 1

            ،  ـذ ك    ع ه  ذه       إ   ص ل ع  ه         ع ه        ه ك    

 
 12,ص 2009,           ي   ع                   ع,ع   , لأ   ,  س سي ت وتطبيق   ترويج  لا كترو ي و   تقليدي       علاق,  1
 9,ص 2011,1,                        ع, لأ   ,    ترويج و  لا لان        ع               ع    ,   2
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  ثه  إ   عه    غ  ه ع ى   ه   خ   ه لا إع       ج  ه ك       ع    ت   ع  ف   

 .  أ       ل   ى            

                     ب           ه            ج ف             ه          ب: إ   -2

    ق                     لا         ت ،     خ  أ        ج ت ع ى      ع      

  ع   ع       ى            ع ت      أ   

       ج  ظه       ع   ى  إ       ت    لا           عظم   ه ف                ج:  - 3

  ه ك   ذ ك                ه   ظ       ج                   ذي   ف     م 

  ت     ع        ع ى أ        ذه لاع        ذ      ه ظ       ضع  ع     فع    

  .ص            

  ق                  ظ                             ع ت: إ     أ   ف    -4

   ب          لا  إ       ع ت                       ل        ت  لا             ب  

 1.       غ     أ   ظ  ف    أ     

 :  أ   ب       أ                    

  : ذ                        ه أ                  

             ف ع     ى  ع  م  •

       لأي     هم                         ع     خ  ج    ى     ف ث   •

        

     ق               ت   خ    ج     ع     ع    لا        م  •

     ق             ث   ع         ت  •

                                         عص         صلات   م     ل  •

   لا        ب   ع    ى   عهم 

     ع     ه      خ   ه  ع ى    ق     لاعلام   لاعلا            ل    •

 .2           أ     ج   ع     أع ى   

•  

 

 وسائل و استراتيجيات الترويج السياحي : .1

  :وس ئل   ترويج   سي حي  ( 

 :ه               أ       ج       خ        خ  فت   ع  ت       ل 

  لا لان     حلي و   خ ر ي ::  ولا 

 
-260,ص 2010                     ع,ع   , لأ   ,  ,    ستر تي ي ت   تسويق. دخل ك ي و تحليلي         م        ص   ع  ,  1

261 
 13       علاق ,   ع   ق ذ  ه ,ص  2
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 ،    ص ف  غ   خ  ف        لاعلا     ع     ق   ع             ل لاعلا 

ت لا    ع   ىض    لاف          أي   ع م   ص  ح  ف    ه،    ه   ذ        

  لاعلا  ت      أ       ح  فض         ع       أ ل خ ق ص    إ      ،  

       ب   .أ  خ   ه           ح        خل     ذب          ص         ه  

          لا م          ل ب        لاعلا        ج          خ       لات ع ى     

 .  ل      ح

 :   ث  ي :     ر ت و   طبو  ت   سي حي 

 ذه             ،     ه   علا   أ            إص        ع ت        م  

     ل        ع          ،      ع      ع  لا  ع ت   ب إع      ف            

ذ          خ             أ ل     ع     ت ع     ع     ذي  ع               ل 

  ى       ت       ل    لأخذ  ع    لاع           ب  .     ف      ح

      ل            ج         م       ع       لأ    ع         ق   ذب       

                      م  ف  ه        ف أ   ف ع               ،    م  

 .        ج            ح ،   ذ ك     ع  إ         ذ      ت          

 

 

 :  ث  ث :    و د   د  ئي    سي حي 

ع ى      ت           أث   ع    ع  ه                     ع       أ م       ل  

   ع          ب أ   أخذ  ص   م          ح ،    ك ع       ل    خ م        ت

    ؤ    ت    ،        ل   ص     ،       ه        ل   ص            أ    

،    ذ      لات   ص ف   ،     ف   ،       أخ ى  فضل         ص ف ،   

ي  ه             س      ل            ل          لأ ق          لأث     ع    

   لا         لأ   ف إ   ث      ع     ع  لا ع     ت أ    ف    ،           

   ج          ع           لأ    ذ ك  .        أ  ذ ك     ع   ع   ذ       ص  

            لا  ص        لإعلا         لا    ع                   ع    عض      

 .         أ ع             ع 
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 :  ر بع :    ع رض و   ؤت ر ت   سي حي 

   ع  ض     لأ ،       ج                            ؤ    ت       ع  ض  عب  

      ع                 لاعلام       ل       ع         ع             ؤ    ت

 إع        ،          ع س    ل إ        ع ض أ     ؤ   أث             

    لأث       خ  ف  .          ع        عص            ذ    

  ستر تي ي ت   ترويج   سي حي :  ( ب

              ظ  ت          ع    ع  ه       جأ                ت       أ  ع   

   : 

 : strategy pull  The::  ستر تي ي     ذب لا و

    ثص               ى  ذب      ح      عه            لا          ذه  ه ف 

 لا ع ى  ع  لا         ع ى ذ ك        ب        ع ل،   ع     ذه     ب 

 ذه       عع ى      ب        ل     ح    ى   ذي   م     هه      ع  لا     

 ثل    لا         خ ص        ل      ع  لاعلا ق ع ى   لا ف         لا         

 1      ع    خص           ت   فض    ،    ل     أ

  The strategy puchث  ي :  ستر تي ي    دفع 

ت   ع     لا     خص     ع     ع ى       ل    خص    ثل     ع  لا       ع     ذه 

     ص              ع  ل  ع    لات        ع   ظ         ،   ث   م             

      جع ى  أ    ت  ذ ك    ع  ل،   م      م   ف              ص ل          

خ ى،    ع  ذه  لأ  ى     ت          أ  م لا ه    ص            ى    

    ق                 ع ه   ع    ت        لا     ص            لا          

                     ص خص  ص       ت     ،      ب       ص            

 2      خ  ج        

   ( :   غط)ي    ع يف   لاستر تي ث  ث : 

 
 88-87,ص  2010,     ب      ع       ث, لا       , ص ,  كلات   تسويق   سي حي,در س   يد  ي  ه أ    ع   ,  1
 88 فس      ع      ق, ص   2
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   ص ه      ح   ث         ه ك    خ  م أ   ب   ضغ  ع ى   لا            م  ذه 

 ع    ع ى               ص                                ل            ه      

ع       ل              خ   ت          ع     ع           ع    خ  م أ    ب 

" ...        ع غ      غ  أ "    " أ      ي  لآ     لآ     ض غ    ثل: "   لاعلا    

  لاض          ف                 أ  ع              ى،  ل  ذه       ل    ل  خإ

 1           ف                                لأ   ب  ذ      ف    ه ،    خ م 

  ستر تي ي   لاحي  : ر بع : 

 ق        ت            م ع ى          لإ   ع ع    أ   ب    لإ         إ   ذه  

ع ى             لإ،   ع     ذه        ت ض           ع         ب   ض   ع ى 

     ع هم   خذ                   ع    لأ     ل       ه        خلال         ب 

      2 

 

               ه      لأ            لا ه   ع س    خ          لإ                         ج       ع 
ع  ه   ؤ                        ج                 ،    ه         ج ف ع  ص     خ     ل       ع 

      لأ   ف                     ه   ب    لا  ع   ه           ه ت     غب       ج   
ع م       لإ          خ ص،                        ل  أ   ف      ه       ه     ل    خ ص 

 :                      ج  
 

 ف ،    لات      ،     لات ع  ف     ذ       ع         ،    ظ       ▪

        خ      لأث      ف          م                ع خ               ق   

  ف                                ع          

"إ          ت أم          تأ         ع  ذه         ت       ع ى            أث   ▪

              خ م  لأ   ف   ذي    لا   ه     غ ب   ه     "      ل أ  

                               ع                   ع        ح   لإ         

   لإ               م         ع            ض ع    هم   ف   ه    أ   ل ع      

            ع   

 
 26      ع   ,   ع   ق ذ  ه,ص   1
,ص  2001,              ع                ع,       . ص ,  ستر تي ي ت   تسويق في   قرن   ح دي و   ع رين أ    ع     ع       ,  2

262 
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 لأ   ف      ع      لأ   ق      ه                      ع  ه  إ  إ   ع      ح   ▪

     ت   لإ                 أ     ك أ إ ى   ،   لإ                            

 ذ           ع ت       لأ           ه               ه   هم     ع    ف    ى 

                                   ج    ق أ  ذ ك   ه    أ ل  ص  م    ف ذ   

  ب    ى     إ  لا  هلا     إ      ه                أ    أ    م   لا خ  ب      

  .1   هم         ع   ت                   ع 

    ب         ت             ق   م    أ   ف                              ▪

              ص أ                م أ                    أ  ذ ك،   فضل     

     س ع ى                    ع    صص      أ  ذ ك      هذ           ع    

،        ف آخ           ه فص ل ع  ه   ذ        أ  ذ ك،         ب  ذ      

    ف             ج  ذي     ب  ضع             ه ف ه    ل عض ي     

 ف                 ظ  ع ى ث  ت     ب                ت                    

       

  ع  ف    ه   أ             ظ   ص ل إ     ت   لا ع ى     ق           ▪

 2. ج     خ   ه      عه        ع ى   ص ل    ف         ه  

  

 
 131-130,ص  2008,3,       ل      , لأ   ,    تسويق   سي حي ) دخل سلوكي(      ع    ت ,  1
,       ل           ستر تي ي ت   تسويق )   ف هيم, لأسس,  وظ ئف(      ع                   أ                      ,  2

 218,ص 2008,2      ع,ع   , لأ   ,   



37 
 

 .عموميات حول المزيج الترويجي السياحي : 4
   سي حي :    تروي ي    زيج  فهوم:  ولا

        ف عل              ت        ع  "  ى  ع                       ج  ص  ح  ق   

             ف    ف إ                 ؤ                ف لأ         ق  ع        ل

        "1 

         ق  ع     صف        ق  ه   خ            ت لأ       ع : "ه أ   أ ض    ع ف

      ع )     ه ف    ه           ق       ص ل     ت ق  خ  خ ص   صف         

 2"  ب    غ           ثلإ  (        

  أي أ         ق                  ص ل لا أ   ت         ع : "أ    ى  ع ع ف    .

     ع ى ع ب         ى  ى ع   أث                ه   خ          ف  ق   خل   ظف

 3"              ف         خ   ت

    ت لأ        ع                             ج أ  ص    خ             ع   ف   

      أث   إ   ع إخ   ، أ ل                 ؤ   ت  ه   خ                           ل

 . ه ع ض                           ه             ف         ف  ه       ه      ى ع

 :    سي حي   تروي ي    زيج  هد ف: ث  ي  

 أ  ه :            ج       للا خ       ف أ ع       ق إ ى              ؤ      عى

 

             ح                ج ع          ت     ت    ع إ     ه      ص   لاعلام : ▪

           . 

     ف           ع ى ع                          ه            ح إ   ع       :  لا   ع ▪

  مه  غ     مه       إ   ع    ق              ج    ع  ل ع  ه            ص     

 .   ض     ل

      ،ه          ل   ى               ج  خ لآ    ت         ح  ذ      ع  :     ذ    ▪

 . مه          لا         ى  ع  ق  إ ى    ص ل أ ل

 
 11,ص 2007,    ع    لأ  ى,                           ع,ع   , لأ   , ترويج   خد  ت   سي حي صف   أ  غ     , 1
 33,ص 2012,    ع    لأ  ى,                      ع         , لا        ,  ص ,  تسو يق   خد  ت   سي حي أ           ع        م ,  2
  1,    ع     در س ت  لتسويق    سي حي و  ف د ي في   دول   عربي -  تسويق و  ترويج   سي حي و  ف د ي , عص م        ع  ي  3

                                                                                        40,ص   2009,                       ع , ع   ,  لأ     ,  
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      ج         ح          لا             لآ     ف    ع م    ع  :     ع    ▪

       .1 

 :   سي حي   تروي ي    زيج  ه ي  ث  ث  :

    ثل أ          ج                  ع                  : 

 

    ه        ى            ع      ى    خف ض أ    ث:              ع       ق ▪

   لا              ع                أ    ع           ع ق        ع   ل  أ    ع 

  ه 

    ،  ؤ    أ                    ض    إ :            ض    ى ع ب       ف   ▪

  أ          ك    إ ى      ح   ذب                 ذب ع  ص  إ     لا إ       

 . ه                  علا       هم إ ى مه    ع          

    ع               لأ       ل أ                  ج  ع :              ع        ▪

 .    خ           خ    ه        ى             ث    

       لأ           خ  م                ج     ق:      ح   ى     علا       ق ▪

       فع      ح أع          ى ع    ع           ع   لا     ب لأ             

 .2 هخ     أ             خل               

    صر    زيج   تروي ي   سي حي :  ر بع  :

     ع ف        لا    أ    ه  أ    ه                        ج  مه  ف  ى ع    ع ف أ   ع 

          :  إ  ه       ق     ع     ظ   ع  ص ه ى ع

 :   د  ي    سي حي  :  1

ع            ذ                  م   ص             ه ت   ع                          ع   

    ل       ب  ذ ك   ع ض ع  إ      ع ض           م   ق          أي    لأ   ىإ

    خ م    ل   إخ   ي    ت    ل    عت أ            ع ض   لأ         ت   لإعلام

  ه ع  خ     ج              خ  ظ  ت       خ ص 

 
 16,ص  2001,    ع   لأ  ى,    ع      ل   ع    ,       , ص , سر ر   ترويج في  صر   عو             ع     ص   ,  1
 69-68,ص2016,    ع   لأ  ى,       ع                 ع,ع   , لأ   , ب دئ   سي ح    حديث          ع  ي,  2
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   ع    ع ى أ ه        غ    خص                  ج ع      ع     ع فتعريفه  : 

 ع     أ           ع     ع          خ   ت    لأ         ه     ع م         ه   

  1 خ   ي ع         

   ه ظ      ؤ    خ ص     ت  ع أ        : " هأ   ع ى   ف أ    ملا    ع  ع  ه      

  أ      ،...  خ      ه   أ      ؤ    ع  أخ    ع   أ   خ       ل    م لإعلا     ل   

 2"  ف  ت      ل

. 

   خص   غ                           ع     أ       ل                  ع  ف   للا خ    

     ت    ع   ث    ق ع              خ   ت       ج ى ع  ب          ك        

 .         أ         ع  أ                      ل إ  ى              ه      لأ     

     م     ل    ع               ى       :  وس ئله  :

 : إ ى             م :   د  ئي     طبو  ت - 

 خ  ب   ل     ع          ع     ع    ه       غ ض:    ع      خ  ب •

 .مه      خص     ص ق  خ                 ق         م ه  ع       خ صلأ

                ،     ؤ   ت                 ع     ع        ل أ ث       :        •

    ف     خ                  ت              ع          ت  ه      ع    أ   ل   

   ثل   ع      ض ع ت  ع  ج         خ ص        ت  ه             ،       

  ته لا      أ   ث    لأ        ق    ف  ، لا     ق   ص  ،      ق   خ ص        ت

 .    غ           

 ى ع            ت    ع إع                 أ    إ      ت      ب  ع  :       ب •

    ع   هأ          ح       غ     أ ع     ف   ق  أ   ع              غ   ت

 . م   هإ ه            لأ    ع        لا ى ع             ؤ   ت   ظف 

 
 90,ص2012,    ع   لأ  ى,    أ                   ع,ع   , لأ   ,  سي حي   تسويق   سي حي في       ت        س       ,  1
 166,ص 2011,       , 2,  ع    2,        ؤ   ,       ئر  ترويج و  ه يته في ت  ط   قط ع   سي حي ب   ز      م                  ,  2
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  ع                    ع     ف       أث                   ظ ف            ع:     صق •

     ت        ص    ى ع          ع    ه صق                     ،           ح

 .   ص ص     ل      إ ى إض            أ      ع  

                         إص                      هأ   ب أغ     م:                  •

  لات    ع      ج        غ     ع             خ ف       ع       ى    ى ع خ ص 

 .  خ...  ث         ث لأ     ظ تلا            ع تلا             ب       

   ع    م        ل       ت        ع                           :   صورة   د  ي  -ب

   أث   ذ ت                   ،  ع          م    أ            حلا ص      م     ص  ،

 . ع        ع       ص         س ى ع   ي إ     

     ه    ظ  لا          ع    أ ض      ى  :و لأحد ث      آت طريق  ن   د  ي  -ج

     ع  ض            ع                 ب     هأ     م  أ        ،         ص   

       ع ض      ذ    خ ص     ع           ع       ظ م    ه                    ته    

 .            ؤ   ت

   ص ل لا   ه ظ    ض          ق    ع    أ   ع    ب إ ى :   خصي    د  ي  -د

             خ   ت             ع      كه   ؤث    ع     ع ص  ه  صف      خص 

          ص ل لا     ق  ع   هخ          م                 خ   ت     ق   ؤ   ت

 .1             ت    أ                    

 

  لا لان   سي حي : :2

  أ   خ     أ       ج  صف  أ       م  ع    لاعلا :" أ   ف          س     تعريفه :  

 2"      ع ت       لاعلام       ل       ث

    خص   غ            : "هأ   ى ع   لاعلا      ق          لأ     ع   ع  ت    

 3 ه   ع         ل أ       ع    ه          م  لأ     ع      ع أ    خ   ت        

 
-36، ص 2002،     ع   لأ  ى,                       ع        ع ، ع    ، لا    ،تسويق   خد  ت   سي حي   س    ب     خ   ,   1

41   
2 Angus Stevenson,Oxford dictionary of English ,3rd édition ,2010,p24 

 332,ص  2007,    ع   لأ  ى,                        ع,ع   , لأ   ,تسويق   خد  ت      ع  س   علاق        ع               ,  3
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    ه      ى  ه      خص   غ     ص ل       : "ه أ           لإعلا    ع ف   

      هم     ث     إ              ص   مه  ع  ف    ع   أ       ل      ه               

 "  لإعلا       فه    ذ ك          لا ع ه           ث  ه        هم    عإ غ   هم   

  ه        أ      خص  غ     ص ل              لإعلا  أ      ل          ق      

  ص  ت             ف           لإعلا      ل  ف  خ       خ  م   ع    ،  ه    

 .                          ح آ          ف   ىع   أث    إ ى  فه         ،  غ   

          ع   خص  ص   ه  :   لإعلا         

 .   ث       ع  لا ص ل أ   ل      ل     •

 . ه خ        ذي       ع    م       خ          ع   ت  ع              ه      أ  •

       ه          خ   ت ع   علا            ص             ت       ق ع ى  ع    أ  •

 .     غ   أي      ع ه    ع                  ج خلال     ؤ            

  مه    ع       ح   ذب                   ف  ت            ه  ض  ع   لا ع  ع   أ  •

 2.        ذ         

  هد فه :

    ع  ه                        ؤ   ت                   لاعلا           فه      ثل

                ف أ   ض          فع ،         صص ى  ع    ص ل للا خ    

 :              ى ع  هخ ص    

 

 .              ؤ   ت       ع       خ   ت      ع  ف       م •

 .          ج                    خ   ت      ح  ذ    •

 .                               ؤ   ت    ف     ه ف إ       ذ     ص    إع    •

 .    خص   لا ص ل ع       ع م •

 وس ئله : 
 

 188، ص 2007،    ع   لأ  ى،                      ع          ، لا       ،  د رة   تسويق   سي حي و   ف د ي        ظ     ي،  1
،       ع  م  لا  ص                ع  م     ،أ              ه ، دور  لا لام في   يط   طلب   سي حي ب   ز ئر          22

                                                                                                                                                                                                                                                                                 120،ص 2018-2017،       ،1       ،   ع       
،      ى   ع                ع   ل      ت   لا لان كآ ي   ترويج     توج   سي حي   وط ي و  ذب   سي ح        ح          ع،  3

 9،10   ف ،ص10-9     ت  لا  ث            ع                 ،   ع  أ                ج’       ،
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  صف  ع      ى       ع ت         :   لإعلا       م       ل 

 ذ ع ت لإ          ع         لالخ      ه     لإعلا     م:       ع        ل •

         لإ   ه    ع         أ  م       ع            ع ...        ت       ض  ت

 .  هأ                          م  أ  لإعلا 

 :        ثل:                ل •

لا  ت  إع     ل  لإعلا             لإ لاق ى ع   م لأ     :        ع   لإعلا  ت -

 .      غ... ص  ت               ت          ت  تلا         ص ف

 . م ه أع     خ صلأ             ل               ت         ت  ه    :         غ   لا  تإع -

     ظ     خ م             ل     :  (   ص    –     ع  )      ص          ع        ل •

  ع    ع         خ م  لا   إع        أ ضل  ع    ث   ف                 آ          ع

 .         عل         ه خص  ص     خ       خ  م    ضح  ،    ع ت لا         

           أ             ه أ    ت      لا    ت              ثل:   لإ                ل •

 1.   ل   علا إ         ع         ت    ع

 خص ئصه : 

 :  ه    أ  ه              أ  ع خص  ص ع  غ لإعلا  

  س  خص    ل      ع         ه  ص ل      لا   خص  ، أي أ     أ ه  ه   غ  •

          عه        ج    ذ   ه  م ع     ق     ،   ذ                ل      ،   

  لإعلا               ع       ق  ه   م       خص     

          خص      ع ع ه      ل       ل        ظ       غ   هأ   ذه  •

      لا   ع     ع   لا       ف        ع         لإعلا         ،   ذ   لإعلا  ت

  ،    ث أ  ه    م  ه       أخ                   ذه       هلأ      ل       

    أ     ظ   ع      ض       لاخ       لأ      ه     ه       ل             

  ع ى  ذ             ف ع ى    ه   لا أم  ه     م  ه       ه    أخ   

 
   ى     ،   ع   أ      لاعلا        ؤ     لا  ص              ،            ، خصص     ق،       ع  م  لا  ص       ع  م     1

 101،ص 2008-2007       ،   ع       ي،       ،       ،
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أ      ع        لأ   ع ع ه      ل          ع ض       خص          غ   ه  أ    •

ع ى     ع             م    عض،      س    ص   لإعلا      ت       ه ،   خ أ  

  ع    ى   ه إ   لإعلا   ه           أ   عظم       لأ    ت   خ   ى  إ     ل أ ه  

  ع   ع ى   عه         ع أ  

ع      ع  ،      ع             ع             ع  ف،   ذ           عأ     خص  •

أ         أص ل   لأ       ع    ص ق أ    لا          ف ه   ص    أخ   ه   خف 

    ه    خلا        ئ أ

  :  بيع    خصي   سي حي و ت  يط    بيع ت   سي حي   : 

  ص      صل  ه                            ج ع  ص  م أ        خص      ع   ع 

                     ج ع  ص  م أ  أ        ع ت       أ             ،  ع       

    ص     ع ت           ه          ظ    خ   لأ      لآ       ظ              تلا

 . ع          

 تعريفه : 

  ق  خ     علا  ى ع هأ        ع            ب أ : "ه أ      خص      ع  ع ف

  ع             ت    ع     م   ع            ع       ق كه              لا    أث  

 1"   ع       ع  ض      

   ه        أ             خص    ص ل: "ه أ              خص      ع   ع ف

    ؤ   ت     ه                      لا   ع     ك ى ع   أث                  ع

 .2"   ه  خ           

 

                خ                  ب           ع  ل إ   ع     ع : "ه أ     ع ف    

  ه   ع   خص              ف       ل     ع     ذب   ع  ل     ص ل لا  للاخ 

 3"ه       أ               ج         ض ح  ى ع ه             خ    أ      ف   

 
 18،ص 2018،       2،      لا  ص           ،  ع    ترويج   سي حي و  ه يته في ت  يط   سي ح  ب     طق   حدودي           ي،  1
 160،ص2006،    ع   لأ  ى،           ي   ع                   ع،ع   ، لأ   ،- سس و  ف هيم  ع صرة-  تسويقث         ي،  2
،    ع   لأ  ى،ع  م     ب           تسويق   سي حي وتخطيط   ح لات   تروي ي  في  صر تك و و ي   لاتص لات  ؤ   ع       عم      ي،  3

 62،ص 2007        ع       ع ،       ، ص ، 
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   ص ل    ع                  خص      ع  أ      ل              ف     ع       

 .               ج       ه   علإ    ع  ل  خص  

   و  ه : 

      ع   أ   ع     ع    خص   ذ     ه  :

 

 .     ؤ          ع       ع           ق  ع              ع •

         م هع     صل  لا    ؤ           ع         ع      ق ع           غ       ع •

 .      ع

  ه     ح         ؤ           ع      ظ            ت  عض    ه   للا خ          ع •

 .   ؤ    خ   ت  ع  غ     خ         ج   ص 

   ذ        ح  ثل      ل آخ          خ         خ م          ق  ع      ع •

 . مه أص       مهأ       خ    

  هد فه:

        ع أ            أخ ى، إ ى          ؤ           خص      ع   ف أ  خ  ف

 :أ          ع ت ثلاث 

            ع ى       أ              ؤ    ع ى   ب   ث:         إ     •

     ع أ   ف           أ   هم،       ع      م   ل  عهم   ذ     ع  ل      ح    ع

      ه          خ   ت        ف     أ    ذ       ل  لأ     إ            خص 

        ع            ع       ع     أ      ع    ل ع ى   ف  ض   ث    ؤ   ،

 .        خ   ت        س      ت            ع   هم  خلال       ذ 

          خص      ع           لأ   ف   :         ت     ع    ت    ل إ ص ل •

  ع ى     ص ل      غ           ع        ح إ ى     ه     ع    ت   إ ص ل

            خ   ت   ك       ل            ح   ع  ف          ،   خ   ت

 . ع  ه     ص ل    غ      ه  خ ق     
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  ث            ع    ت             م  ع  :         خ   ت            ح إ   ع •

   لأخ    ه ف  أ      ،     ل  ه       ج   خ   ت   ك               ح

  عل  إ ى    غ   أ     ك             ل           ثل     خص      ع     هم

     ح      ل  أي         ،   خ   ت       ع          ح    م أي      

خلال       ذ ك         ،   خ    ع ى    ص ل   عى    ع   إ ى       ل

        ع    ع  ل   ذ      خ   ت   ك                 ه     خص  ص إ    

 .   خ                 ه   ل     ع  ه  ع            ف    

   تروي ي   سي حي :   ختي ر    زيجخ  س  :   عو  ل    ؤثرة في 

    ه       ج                بؤث   ع    خ          ع   ل 

      خصص            لأ   ل ؤث                       ج   لأ   ل       •

  لأ ل      ل  ى،   ث   م        إ          ع ى  خ           ل  ج       

              أ   ج           خصص   لأ   ل   ت     ف        

    ب       خ م              ج    خ  ف  ث         ج      ع  إ          •

  إ   عع         خ                    ل       ع      ج            إ 

     ذب         إ  إ   عع          خ   ع        ل    خ  ف    ع          إ 

   ه ف              ج ف                                      ج         •

          ذ  ،   لاعلا ع ى           ذه      لاع       م        ب أ إ    

           ع ى أ     ص ل   ه ف   ض ج       ع                 

                   أ                   ل   خ  ف   ص ب            خ م 

       ع    خص            أ

   ع        ه    إذ     ت     ق               ع     ق               ه    •

      ، أ   إذ   لإعلا      لا          ب    خ  م     ل    ع    لأ   إ  

         ثل    لأ لع ى       ل   لاع     ض                    ت     ق  

   ع    لا  ت    ع    خص     ع

 
    ع  م            لا  ص      م   ع،                ع  م        ،     ، ثر   ترويج   سي حي في تر ي    خد  ت   سي حي    ل      ي  1

 96-95،ص 2011-2010،       ،3       ،   ع          
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خص  ص      ح     خ لاف                ل   خ  ف خص  ص      ح •

   ع      ب       ع                  ع  ج             ج      ه ف

  ى   ص ل إ   ،   ذ ك    غ        فع ع ى   ف  ت ذ ت    خل         

    ق ذ ت      ت خ ص            ت   ه          خ ص           ع ت

 صف     خ ص    لا      ت ثل إ      ت   غ ص،    ص  ،              ع  ، 

              خصص      لات     لإعلا ع   ،  إ   ل ذ ك     ب    خ  م 

        

     ه       ب لا ص لات        ج    ل     خ  ف     ه        ه ف •

   ع  ل أ     لا ص ل                ج        ه ف               ه ف

   لأ   ق    ل                  ع          ظ  ت  لا ص لأ        ل     ح  

      ج، أ        لات            ظ          لات ثل       ت       ه   

 1م   ع               لاعلا     ل    لا ص لأ     فع        ع لا           

 

 :خلاص    فصل 
         ج                         ل  فت  لا    ه   ه أ                   ب      ح إ ى 

         ذ   أ م       ه        خ   ه             ه ع                ه                    

         ق                       أ  غ              خ  ف      لات             لا  ص     

     ث             ض   

 

 

 

 

 

 

 
 98،ص  2010،             ،     ب      ع ، لا       ، ص ،  كلات   تسويق   سي حي ه أ    ع   ،  1
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III.  : تنظيم الأحداث الرياضية 
 ت هيد : 

 لا               غ ق         هل،   لأ      س      ض    لأ   ث   ظ م  أ   ذ   أ     هم   

       ،     ب    ل   ع ل  لأ       ب    ث     ظ   ،       ذ      ل.       ه

 .      ظ م ع      ع  ل  أ                     ت    ع   ق      ع     ع     ع  ل

         ت   فضل.      ض    لأ   ث    ح                             عب  ذ ك، ع ى علا  

                     ،   ث                              ض     ث                        ث ، 

 1   خ  م     ل      صل  لا    ع    ذب                 ع     لا    ه  لأ   ث 

 مفهوم الأحداث الرياضية :  .1

     ت ع ى    ث       لأ             ع  أ              ض    لأ   ث  ع   :  ص لا  

   لا  ه  ،          ض                          ه  أ             ع  ،     ظ        

  أ    لأ   ث  ذه   ظ م        ظ  ت      ع        ك     . ث                ل إ ى   لإض   

    خ      ع          ت  ذه      ب    ه   ،      ف              م   ث        لات،

  ضلا ع    ع ل          ص،

     ل      ظ     ه      ع       ت ع ى       ث         ذي                 ض      ث

   ظ م   ع  . إ    ه  ض       ه      ق     ل    ظ  ه    م      ض     لأ   ث      لات

    م .    ه     إ    ه      ع ه     ه ل   لا  ه            ض                 م  لأ      ذه

                  ض      ظ م    ق    ل            ع    ث               ل        أ ض 

 2.         أ       ث

           ت         ت         ع  أ ه  ع ى      ض  ،       ت أ        ض  ،  لأ   ث  ع ف

  أ       ت ف إ     ت      ،   أ   ت  أ             ،  أ      ي    ل    ث           ض  

 ،      لا         80             ض    لأ   ث   ع         ق           .    ض    ت       

     ص    ،      ض       ص  ع ت    ث    ق ذ ك             ض  ،  لأع  ل    ق  م       

 
 10،ص2009، ذ                    ق،   ع     ف    خ  ،   تظ هر ت   ري  ي  و    لكي    فكري     س    ،  1
،                     ظ م   لا          ض  ،           ب،  م       ج          ،   ع     ف  إد رة   دور ت   ري  ي    ب ع        ع  ،  2

 17،ص 2007  ع       ع  م  لأ    ،
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      ضع ،  لأ   م  ذه      ع      ع  م  ص    ع    ذ ك،   ع .   لا         700       

 . لا             ض     غفهم          أع     ع          

   ظ          ض   أ      ث      ض               ع       أ     أ      ع ت  ـ  إ ـ   

   ض   أ   ف  خ  ف     ق      ج    ق       .      ذ ك ص  ع           ه    لأ ـ س 

أ ل إ   ث أث  ع ى      ظ     ع ى    ه      ظ    ه  .     أ   ه  أ   ف أخ ى  1 ـ  

    ع     ـ ع     ع    ظ    ت        م   ظ  ه      خ        ص  م  ه  ،   ذ     أ ل  

 .1 لاخ           ب  ه     ث       خ               ع  لأ   ف         

   و  ه  : 

     ض  ،             ع       ق  ثل  لأ ع ب  لأ      ، أ  ض      ق         لا   ث    ع 

صغ        م، ع ى       ى           ب، أ       أ        ظ      ه  ع      ض ت      

   ـ  أ       خ ص      ض            أ  خ ص       ع   ع    .       ص ف   ـب 

أ       "ص ف   أ        "، أ            ـ     ظـ م      ض            لا ف إ           ظ 

خ ص   ف   "       أ   ذ ي       ت".   ص ف    ل خ ص   2غ   أ     ـ  ، أ  أ     ـ  

 :   ب    ع      ث إ ى ع    أ   ع 

 évents-Méga/  ظ    ت    ض   ضخ   •

  évents-Multisports/ ظ    ت     ض ت   ع    •

  éventslocation -Multiple/ ظ    ت    ض     ع         ع •

  éventscultural -rossC/ ظ    ت    ض           ث    ت •

  évents International/ ظ    ت    ض          •

   éventsYouth/ ظ    ت    ض          •

 Events for people with لا      ت   خ ص   ذ ي   ظ    ت    ض   •

disabilities 

  /Senior events ظ    ت    ض    لأ     •

 /Family events ظ    ت    ض   ع      "أ     •

 
1 T Christopher Greenwell ,leigh Ann Danzey-Bussell ;Manging Sport Events ;Publisher Human Kinetics ;first 
edition ,2013 ,p11 
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 1Extreme events/ ظ    ت      ض ت        "أ ع ب     ى •

 تنظيم الأحداث الرياضية : خطوات .2

             ع      ذب           ض     لأ   ث       ى      ض    لأ   ث   ظ م   ع ق

    م  أ ض  إ  ه      .               لإ        ،   ع       لا    م      ع          

  ه ف     أ  أ     ق        م           ض           ت                          ض    ت      

       ع     ع     ع               ض         ت  ع  .        ج   ب      هم  أ     ف           

   ثل  ض ق          ى ع ى      ض               أ      .  لأ       ض            ت

        ى ع ى أ     ع م،       ي  أ   ه            ل          ى  ع ى أ          ،      

        ى ع ى أ   ،Algérie CHAN 2022                    إ        أ م         ثل        لإ

     خ  ف       ض     فع    ت      ع        ظ م    ذ   صف.   لأ        لأ ع ب       ثل   ع    

 2.    ب    ل   فع    ت  ذه  إ        ظ م إ ى   ه ف

 أ   ت           صف      م           ض           ت        ع           ض         ت

   ع      ع  ص     ض  .          ض         إ   ف    ت  ع    ،  أ              

         لأ      ،  لإ                          ،       ،       ت           ،      ض     ت     

 .      ض         ت إ         م

  ذ ك          ع ل،    ل  إ    ه      ظ  ه    ع            عض      ض         ت      ب

                ع  م           إ    ه     ض ،     أ ث        ض      ق    أ ث       ك

 لإ         خصص   خ ص  ع                    ض          فإ     ت       أ        ،

 . ه ع       ف لا         

     ف               ت        ت          ع           ظ م            ض         ت     ب    

                   ت         ت إ     إ ى   إ ض             ،         ت              ل    ق

 3.       أ   إ       أ          ع         م

 
 12-11 فس      ع      ق،ص   1
،                      ع      ع يير د رة   دور ت   ري  ي  و   بطولات   ع   ي  ص فى           ع   الله،  2

 21،ص2010     ، لا       ، ص ،
 33،   ع    ق،ص إد رة   دور ت   ري  ي    ب ع        ع  ،  3
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    ظ م  خ  ف   ث     ه ،  ض           ه         ض     لأ           لات   ظ م     ب

             خ   ت   عض    ك  إ  ذ ك،   ع.   ه        س           ع    خ لاف لات      

 :            خ   ت  ذه   خ ص      .      ض          ت أ   ع    ع     إ   عه    م     

  ع       ب                  ت               ف ق  إعلام                 ع         •

 .    ع  ض     ب أخ ى    لات     ع  

 .        ه    ؤ     ه                 ع م       خ     •

       م        أ  ف         ت           ل    خ            م إعلام•

 .  ه   لا    ك        ت           ف ص ل    خ                إعلام •

     ه   ت     ؤ س           ت           ثل           ض              ت  ل    ه   •

          . 

 .       ب     ت                     أ         ج     ل       ت    ه   •

 .             خلال     ب         أ    •

   ه     م   ذي           ث      هم             ه لات   ف ص ل            ف ق إعلام •

 .   غذ          ه لات       ت

 .         إ       ظ م                لا          ع     خ     •

 

   م أ   ض             ض        إ   ف    ت   ع       خ   ت  ذه   ف ذ    م  أ    ب

      لات      ض           غ .       ه                 ع ت        ص  ح    ل        

 .    ه              ظ  ه               

            ض    لأ   ث   ظ م  أص ح  لأ ع ب،       ع            ض        لات         ع

      ل   ل     ضخ     ف ت إع      م.     ى   ع    ع ى     ص ل   عى        ل        

                لا     ت    ع       ف    خ ص        ه     م   ف          ت      ه           ،

 .     ظ              خ  

  لا  ع       ع           ض    لأ   ث    ض          غب           ل ع ى    ب  ع  ه

         ت  ع      ق       لا  ض      ب   ف  إع                لأ     ت        ت
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 1.         ظ                 إ ى   لإض           ،

      ب   ،  لا م       ل                                  إ ى      ض    لأ   ث   ظ م    ج  

      ظ م    ق  أعض        ع  ت،        أ     ثل  لاع      ع     ع   ل         أخذ ذ ك

 .  لا ص لات       ف          ،       ت                     ثل    خ        خ   ت       

    ب إ ى.     ع      ع       ه ت               عم ع ى ع         ض     فع         ل   ع   

   لإ    ي     أ     لاعلا  ت   ثل  لإ            ب    ض       فع    ت   ظ م      ل ذ ك

      ى      ض     فع    ت   ظ م     ب ذ ك إ ى   لإض   .   لا    ذ   ت لأ ع ى      ص ل

     خ  ج،     خ ل  ظ م  إ        فك،        ب    ق  ، لأ    ثل             خ   ت       

 2     ظ        ع    ذ                لات       ق، 

  :و   دور ت   ري  ي    بطولاتت ظيم و إد رة    ي  ه

    ق أغ  ض ع          م    إ ه      ض  ،                ض    ظه       ظ       ت        ع  

  :  ه 

                ض          إظه     ى    م  •

 ف       ث          ض        ع        ل  هذ             أ       ث   ل       م    •

      ع ت           لأ      ض  

   .         لأع      ت   ع              لا  ف ل  •

   ض           ب       ت        ث  إ   ع  •

                         ل         ح •

  لإ              ع           س      م       ي  ظ •

 إ   ع       ف     •

         س     لا    ك    ف ق   لأ         ف  لأ         ى  لا      •

  لاع    ه                       ت    إ      •

 
،          ع   لإ ع ع     وسو     عل ي  في إد رة و فلسف    تربي    بد ي  و   ري  ي     أ         ع ،  1

 69،ص 2001  ف   ، لإ       ، ص ،
-22،ص 20072022، طر  ت ظيم  لأحد ث   ري  ي  و دوره في تحقيق   ت  ي     ستد   ،در س  ح    ت ظيم    و دي ل في  غ      ع    ،  2

23                                                                                                                                       
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 إصلاح     ه          أ    ف  ق   ع ى ض   ذ ك    لاعب        ف        ضعف  •

  لأخ     ك 

  .ع        ب  لا    ع     ف   م      ق     ع   ت   ص                غ س     م  •

  .          ع  أ    ف            ل         •

                               ع  ف  لا  ت        ع •

 )  ت   ف  غ(           ض       ت  •

 

 .فوائد تنظيم الأحداث الرياضية : 3

  ع      ل لا  ض    أ ع ب    ض         ع ى أ  ض ه ،   ل   ه   ضع   ف    

    ى              ى      ض              ق    ع       ه   خ   ً    لاً       لاً لإ     

    أ          ،   ذ ك       ص ل ث         ث    ت        ف ه  ع     ه       ث      ض 

    ك       أخ ى   عى    ه      ل     ظ  : 

 :   الكبرى الرياضية الأحداث تنظيم  من العوائد •

الثابتة المضافة في البلاد، فيما يري   الأصول لابد من حساب العائد دون حساب قيمة  •

النسبية لمعظمها   الأهميةالناتجة عن تنظيم هذه البطولات تقل  الأصولأن معظم  أخرجانب 

أن تنظيم   الإنكاربعد انتهاء البطولات بسب قله استخدامها، ولكن في كل الاحوال لا يمكن  

 . في البلد المضيف بشكل ايجابي التحتيةيحرك البنية  الكبرىالرياضية  الأحداث
        تقسيم المصروفات حيث يمكن تقسيم المصروفات الي مصروفات استثمارية اي يمكن          

القصير بل ويمكن الربح منها، وهناك مصروفات بلا عائد   أو ردها سواء علي مدي الطويل 

هاوحفلات الافتتاح وغير الأمن كمصروفات           

 :  مختلفة  نظر  هاتوج •

الرياضية العالمية يضر الاقتصاد الوطني أكثر مما يفيد، وان   الإحداثيري فريق أن تنظيم 

العامة دون عوائد، لان العوائد التي تأتي لا   للاموال إهدارتنظيم هذه الاحداث ما هو الا 

الرياضية لها عوائد اقتصادية  الإحداث، ويرى فريق أخر أن هتغطي غالباً ما تم انفاق

 .وسياسية واجتماعية 

     : الاقتصادية الاستفادة •
مثل بيع حقوق النقل التلفزيوني للبطولة، وحقوق الرعاية والتسويق الخاصة بالبطولة،  

  والسياحه الي جانب التذاكر  وكذلك حقوق ترخيص المنتجات بالاضافة الي الضيافة

وغيرها، وتوفير فرص عمل وفرص استثمارية للشركات الاجنبية والوطنية. فقد خططت  

، لأن تطلق حملة ضغط  2012الحكومة في المملكة المتحدة عند تنظيم اولمبياد لندن 
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اقتصادي غير مسبوقة مع بدء توافد الدبلوماسيين ورجال الأعمال الأجانب على العاصمة  

 .لحضور الألعاب الأولمبية

بناء مؤسسات صحية في   -مليار دولار 6.2التي بلغ إجمالي قيمتها -ومن بين المشاريع المستهدفة 

الصين وأحواض لبناء السفن في البرازيل ومد خطوط سككية في روسيا وعمليات تنقيب عن  

المحروقات في المياه العميقة بالسواحل المكسيكية. وفى لندن تم إنفاق تسعة مليارات جنيه  

، فالحكومة البريطانية تقول إنها  2012مليار دولار( لاستضافة الأولمبياد عام  14إسترليني )

مليار دولار( في   20مليار جنيه ) 13استثمارات طويلة الأمد وتوقعت أن تدر عائدات بقيمة 

 . 2012الأعوام الأربعة التالية بعد عام 

   : الناعمة  القوى •
يريد البلد   ترويج للقوي الناعمة للبلد المضيف، حيث يتم التسويق لكل شئ أنهاكما 

، بداية من تسويق النجاح الاقتصادي  والإعلامالمضيف تسويقه للعالم من خلال الدعاية 

، وفي كأس العالم في جنوب  2014وكأس العالم   2016في البرازيل في اولمبياد 

  الأكلات  حتى  الوطنيةالسياحة  أو ، وصولا لترويج الثقافة 2010في العام  إفريقيا

، فنظمت  2022وغيرها, كما أن قطر لم تفوت فرصة تسويق نفسها لتنظيم كأس العالم 

، والذي اعتبر ملتقي ومكاناً  2016ما يسمي "بيت قطر" في فعاليات اولمبياد ريو  

، حيث عرضت ما تريد أن  و جاني ر دي   ريو مثالياً للتعبير عن روح قطر في قلب 

لأولمبية. وجاء تنظيم  توصله من رسائل من الثقافة والترفيه والطعام في لدعم الروح ا

المنظمة لمونديال  -فعاليات "بيت قطر" ضمن خطط اللجنة العليا للمشاريع والإرث 

لحضور كل البطولات الدولية الكبرى بهدف اكتساب الخبرة والاستفادة من   -2022

 .1مختلف التجارب في تنظيم مونديال قطر 

 البيئية  والاستدامة 2012 لندن  اولمبياد •

، فعلي سبيل المثال نجد أن  2012جرت محاولة مراعاة الاعتبارات البيئية في أولمبياد 

ضوئية" تقوم بنقل ضوء   بأنابيبالمستضيفة للبطولة كانت مزودة "  صالة كرة اليد

الشمس الى داخل الملعب المزود بمقاعد ذات الوان براقة. الجدران الخارجية للملعب  

الى سباقات كرة اليد، منافسات المبارزة  إضافةمكسوة بالنحاس، استضاف الملعب 

الأولمبي العملاق في لندن من أجزاء متراكبة   الإستادوكرة اليد للمعاقين, كما صُمم 

ألف شخص، ثم يعاد تفكيك أوصاله لتصغيره بعد   80كلعبة الميكانو بحيث يستوعب 

 .ألف شخص فقط  25بحيث يستوعب    الألعاب الأوليمبية
 :  اجتماعية و  سياسية رسائل •

من المؤكد أن الاولمبياد حدث عالمي سياسي قبل أن يكون رياضي، فلقد فضل  

الرياضيون الأمريكيون عدم المبيت في القرية الأولمبية التي تتواجد فيها جميع البعثات  

، والاقامة في أحد الفنادق العائمة شديدة الفخامة  2016الرياضية المشاركة في ريو 

والمتواجدة بداخل البحر مباشرةً, وذلك وسط منافسة شديدة مع الجانب الصيني من أجل  

للتأكيد علي المنافسة الاقتصادية   الفوز بالبطولة وجمع أكبر عدد ممكن من الميداليات

 
  www.iraqacad.org،      ع3،ص2007ع  ل   ضل ع  ،      ق         ل      ض ،  1
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والسياسية بين الولايات المتحدة والصين، كما لم يخلُ هذا المحفل الدولي الكبير من  

رسائل سياسية عربية بمشاركة فلسطين في الاولمبياد، ولو مجرد مشاركة رمزية،  

لكنها تحمل رسائل كبيرة، وخصوصاً في ظل تعنت سلطات الاحتلال. البعثة  

الاسرائيلية والتي شاركت وسط صخب من كثير من البعثات العربية والاسلامية وحتي  

دول لا ترحب باسرائيل وخصوصاً في امريكا الجنوبية، وتأتي المشاركه للتمثيل  

والاعتراف أكثر من كونها بعثة رياضية. البرازيل قدمت أهم رسالة بتنظيم اكبر حدثين  

واولمبياد ريو   2014في الرياضة العالمية خلال سنتين فقط، وهما تنظيم كاس العالم 

2016. 

بقطر   لليد  العالم  كأس  لبطولة  المنظمة  اللجنة  الجميع"،    2015قامت  فوق  "التعليم  ومؤسسة 

مبادرة لدعم برنامج "علم طفلاً" حيث تم تحصيل مبلغ وقدره تسعة ملايين ريال قطري    بإطلاق 

طفل حول العالم   25,000لبرنامج "عل ِّم طفلاً" مما سيتيح تعليم    2015من تذاكر بطولة قطر

 !لمدة عام كامل

  2018 العالم  كأس بطولة  رسائل و  روسيا       

، المهم جدا في هذا البلد الذي 2018استعداداتها لاستضافة بطولة كأس العالم بدأت روسيا 

يخوض صراعات سياسية واقتصادية على مستوى العالم. وفي إطار تلك الاستعدادات قامت  

روسيا بإنشاء ملاعب خاصة ومباني وساحات خاصة وفنادق لتستوعب السائحين المتوقع تواجدهم 

 .بالدولة أثناء البطولة
ومن أهم تلك الاستعدادات، قيام روسيا بالعمل على تطوير استاد "دينامو موسكو" والحديقة  

وتطوير هذا    المحيطة به على طراز حديث جدا، لتكون مركزا لإقامة بطولة كأس العالم بروسيا

الاستاد الرياضي "دينامو موسكو" يزيد من المساحة المتوفرة للجماهير حيث أنه يضم ما يقرب  

آلاف مقعد في الساحة المحيطة، كما أنه يحتوي أيضا على   10ألف مقعد داخل الاستاد و  45من 

مواقف للسيارات ومطاعم وغيرها من المرافق والخدمات التي تجعله مبنى متكامل قادرا 

 .استيعاب التدفق الجماهيري المتوقع من المشجعين  على

كما أن شكل هذا الملعب الرياضي يمثل تحديا روسيا كبيرا فهو يجسد الثقافة والفن الروسي العريق 

كما أن تصميمه يحتضن التاريخ ويخلق رمز للمعاصرة مع القرن الحادي والعشرين مما يعمق  

الشعور بالفخر والتميز لدى الشعب الروسي، ويقول المهندس المعماري الذي صمم الملعب  

، ولذلك 1930الجديد، إن روسيا لأول مرة تستضيف بطولة كأس العالم منذ انطلاق البطولة عام 

يجب على روسيا أن تستغل هذا الحدث أفضل استغلال، حيث أنها ستكون طوال مدة البطولة محط 

أنظار العالم بأسره، ولذلك يجب عليها أن تظهر بمظهر حضاري وعصري متطور في كل شيء،  

 .تعزيز ثقة الشعب الروسي وفخره بوطنه   كي تجذب بعد ذلك جموع السياح إليها، مما يساعد على

ويقع ملعب "دينامو موسكو" في بتروفسكي في قلب موسكو، هذا الموقع ذو الأحداث التاريخية  

، عندما أمرت يكاترينا ببناء قصر بتروفسكي، والذي أصبح بعد ذلك  1782والذي يعود إلى عام  

، ومن أجل  1928مركز للثقافة في موسكو، ولقد تم افتتاح ملعب "دينامو موسكو" الأصلي عام 

مواكبة الأحداث العالمية المعاصرة ولدعم روسيا للفوز باستضافة بطولة كأس العالم على 

 .2010أراضيها، قامت إدارة الاستاد بعقد مناقصة لتطوير وإعادة بناء هذا الاستاد في مطلع عام 
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وبذلك فمن يحرص على مشاهدة ومتابعة مباريات بطولة كأس العالم لن يتوقف استمتاعه على  

المواهب المهارات الرياضية بل سوف يستمتع أيضا بمناظر رائعة جاذبة للنظر، الأمر الذي  

السياحة، ما سيصب في المحصلة في   واستجابتسعى من خلاله روسيا لتحسين صورتها بالعالم،  

 .1للبلاد  والاقتصاديمصلحة الوضع السياسي 

 2022 قطر العالم  كأس

، وذلك من خلال  2030كأس العالم بمثابة محرك أساسي لتحقيق الرؤية المستقبلية لدولة قطر 

الشاملة وليس اعتبارها بمثابة مبادرة فردية. سوف تعمل استضافة كأس العالم  للإستراتيجية دعمها 

، من خلال تطوير أجزاء كبيرة من البرامج  2030على مساعدة قطر على تحقيق رؤيتها في 

الرياضية مثل برنامج تطوير وتنمية الرياضة وبالأخص كرة القدم الى جانب برامج الاصلاح  

 .والتطوير 
الاستثمار في البينة التحتية مع التركيز على أهمية التطرق للقضايا   قامت قطر بالبدء فعلا في

الصحية الملحة وذلك من خلال العمل على تطوير المستشفى الطبي الصحي ، والذي تم تصنيفه  

 .، من جانب الفيفا كمركز طبي رسمي ممتاز معترف به2009عام 

الدول العربية ستستفيد اقتصاديا من المونديال من خلال توفير الأيدي العاملة التي قد تتجاوز  

نظيرتها في مونديال جنوب إفريقيا، خصوصا مع محدودية عرض العمل من قبل القوى العاملة  

القطرية، التي سيتم التعويض عنها بالقوى العاملة الخليجية والعربية. أما بعد المونديال، فستبقى  

البنية التحتية وفوائدها لقطر وسيتم تعظيم الاستفادة من المونديال حين يتم التخطيط منذ الآن  

لاستغلال البنية التحتية باستخدامات أخرى كإنشاء فروع للجامعات العالمية مع الاستفادة من  

 .2الوحدات السكنية كوحدات طلابية تساند نمو قطر كمركز إقليمي للتعليم العالي

 2008 بكين واولمبياد الصين
قال وانغ آن شون عمدة بكين أن هناك فرصة من الاستفادة من خبرة هذا الكم الضخم من  

الخبرة في إقامة مشروع مشترك سيضمن الإقامة السلسة للألعاب، "فتراثنا   المحترفين ذوى

أيضا مجموعة من المحترفين رفيعي   2008الإنساني يعد أكبر أصولنا". خلفت أولمبياد 

المستوى. فهناك عشرة ملايين من المحترفين في مجالات التصميم والتنظيم والرياضة والتسويق  

ألف من المتطوعين ذوي الخبرة   100والاستقبال والخدمات الطبية والإعلام والنقل، فضلا عن 

  الأحداثالوافرة مستعدين لتقديم أكبر حدث رياضي عالمي على الإطلاق. في النهاية قرار تنظيم 

الرياضية من خلال تحليل نقاط القوة والضعف والعوائد والمصروفات والمكاسب السياسية  

  وإمكانيةالرياضية يتوقف علي تخطيط الدولة المستضيفة للحدث  الأحداثوالاجتماعية. إن تنظيم 

 .العوائد لإمكانيةتوجيه رسائل سياسية واقتصادية للعالم مع كفاءة التخطيط واللجنة المنظمة 
 

 أهداف تنظيم الأحداث الرياضية : .4
 

 
،         ع                       ع  م      ض ،   ع       ،          ع      ،  عو ئد  لا تص دي   ن ت ظيم  لأحد ث   ري  ي    ف   ث      1

 2021،   س 3   ع    ،     
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الرياضية باختلاف أنواعها، وكذلك تختلف أهميتها،   التظاهرات و   حداثتختلف أهداف الأ

والملاحظ أن الهدف الاقتصادي هو في الغالب المقصد الأول للجهة التي تسعى إلى تنظيم أو  

ثقافية أو حتـى سياسـية    ماعيةاستضافة التظاهرة الرياضـية؛ وهذا لا يعني عدم وجود أهداف اجت

محضـة باعتبـار أن الأهـداف الاقتصادية تحمل دائما في طياتها أبعاد اجتماعية وسياسية . لـذلك ،  

 .سـنحاول تقسـيم الأهـداف إلـى اقتصادية لوحدها ثم اجتماعية ثقافية محضة ثم سياسية مجردة

 : الأهداف الاقتصادية •
شكل مباشر أو غير مباشر في النشاط الاقتصادي المحلي و الوطني من خلال  ب تساهم الرياضة 

إذ نجد كثير من   .فرص التوظيف وتنمية المهارات وبالتالي دعم النمو الاقتصادي   1إتاحـة 

ولة محليا أو وطنيا تسعى إلى المزايدة وتقديم عروض من أجل استضافة تظاهرة  ؤ الجهـات المس

رياضية بدعوى العوائـد الاقتصادية المتوقع تحقيقها، من خلال توليد نفقات إضافية بشكل مباشر  

،الحصول على   2012؛ و كمثال، نتيجة لأولمبياد لندن  ة إيجابي أو غير مباشر مما ينـتج عنـه أثار 

مليون جنيه   1936مقدارها  2016و  2015زيادة متوقعة في النـاتج الـوطني الخام بين السنتين 

  هومنصب عمل بدوام كامل؛ مع ا لعلم أن مصدر هاته الأرباح  8164إسترليني، مع خلق 

حصـيلة إيـرادات مبيعـات التـذاكر، والرعايـة، والترويج وحقوق البث؛ بالإضافة إلى زيادة 

عموما، يمكن حصر   .الأعمال التجارية   متوقعة في مستوى السياحة وعـروض العمـل وفـرص 

  :أهم الأهداف الاقتصادية في ما يلي

ظاهرة الرياضية كفرصة لتجديد و تحسين البنية التحتية،  تقد تستغل ال :تطوير البنية التحتية (أ

وتطوير البيئة في إطـار التنميـة المستدامة؛ وفي الغالب تكون أكبر نسبة من الإنفاق على  

التحتية، سواء أنظمة النقل كالمترو والقطارات التظاهرة الرياضية يتم صرفها علـى البنيـة 

والمطارات، أو على تطوير المكاتب الإداري ة والفنـادق، ومرافق الترفيه والسياحة  

إن الإنفاق على مشاريع البنية التحتية المرتبط بتنظيم التظاهرة الرياضية،   .والتجارة

فرصة لا تتأتى فـي أوقـات أخرى نظرا لحجمه المتوقع وأثره على تحسين وتجديد  

بإهمال التعليم والتدريب و الإسكان   1الهياكل، لكن لا ينبغي أن تصرف هذه الفرصـة 

 وكل الخدمات الاجتماعية

الرياضي الضخم خلق عدد كبير من مناصب العمل،   للحدثيمكن  توفير مناصب عمل :  ( ب

بغض النظـر عـن الوظـائف المرتبطة مباشرة بتنظيم التظاهرة نفسها، وظائف أخرى  

كذلك   وزيادةمرتبطة بالسياحة وتجـارة التجزئـة كنتيجـة لزيادة عدد الجماهير و السياح، 

في الوظائف المتعلقة بالبناء والتشييد خاصة إذا ما كانـت التظاهرة تتطلب تطوير البنية  

التحتية . لكن في المقابل ينبغي الانتباه إلى جودة تلك الوظـائف ومـدتها، فمنها ما يكون  

 بأجر زهيد ومنها ما يكون بدوام جزئي أو ليست دائمة 

دعم قطاع السياحة في إطار التنمية   الرياضيللحدث يمكن كذلك   دعم القطاع السياحي : (ج

بالعمـل علـى توعيـة الجمهور بأهمية المدينة المستضيفة، عن طريق استخدام   ةالاقتصادي 

وسائل الإعلام . بحيث ينبغـي علـى وسـائل الإعلام عدم التركيز على تغطية الحدث  

الرياضي فقط ولكن إعطاء أهمية لإبراز المقومات السـياحية للبلد المستضيف . ونجاح هذا  
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الأثر سيؤدي بالضرورة إلى جعل المدينة المستضـيفة وجهـة مفضـلة لرجال الأعمال  

 2والاستثمارات . ولذلك فإن ضمان حدوث الأثر الاقتصادي الايجابي من شأنه أن يزيـد 

من مستوى الاستقطاب السياحي للجهة المنظمة وبالتالي زيادة النشاط التجاري  

تجدر الإشارة إلى أنه رغم التفاؤل الكبير بعوائد ايجابية لاحتضان تظاهرة  .والاستثماري  

رياضية فإنه توجد دراسات عديدة أشارة إلى وجود سلبيات، وأن وجود أرباح ليست 

بالحالة الدائمة، فمثلا شهدت فعاليـات كـأس العالم التي نظمتها الولايات المتحدة سنة  

الوقت الذي كانت تتوقع فيه   ـيمليـون دولار ف 3.9و    5.5خسائر تتراوح مابين   1994

 ألبرت فيل"مليون دولار؛ وكذلك شهدت الألعاب الشـتوية المقامـة فـي    04تحصيل  

Albertville  مليون جنيه   20عجزا تمثل في ديون قدرها  1992بفرنسا" سنة

هداف الاقتصادية مشروط بضمان عدد لا بأس به من المشـاهد ين  تحقيق الأ . 1إسترليني 

وكـذا ضـمان سـلوكهم الانفاقي خلال التظاهرة بضمان استقراره أو زيادته بالموازاة مع  

الخاص بالسكان المحليين "؛ بالإضافة إلى ضرورة  "استقرار أو زيـادة الإنفـاق المحلـي  

الأخذ بعين الاعتبار تكلفة الفرصة البديلة مع وضع احتمال لحصول خسائر، وهو كذلك  

 1التنبؤ بالآثار الاقتصادية للتظاهرة معيار لنجاح أي دراسة في 

  

 هداف اجتماعية ثقافية أ •

في العادة يتم تنظيم حدث ثقافي مصاحب للحدث الرياضي ؛ كما هو الحال بالنسبة للألعـاب     

تنظيم تظاهرة ثقافية كمشروع اجتماعي مصاحبة للألعاب   IOC الأولمبيـة، حيث تطلب الـ

،إذ سبقه أولمبياد ثقافي تم   2012الأولمبية . كمثال على ذلك الألعاب الأولمبية في لندن لسنة  

؛ يحوي مشاريع إقليمية ومحلية مختلفة لأهم الفنون  2008تنظيمه لأربع سنوات ابتداءا من سنة 

تتحقق الأهداف  .2012ترك أثر ايجابي لما بعد أولمبياد  2وعروض مسرحية وموسـيقية بهـدف 

الاجتماعية الثقافة كذلك من خلال التظاهرة الرياضية نفسها، إذ يمكنها تعزيز التقاليـد والقيم  

الاجتماعية للجهة المنظمة، وكذا ترابطها الاجتماعي وخلق شعور بالاعتزاز والافتخار، وكمثـال  

يا باحتضان كأس العالم لكرة القدم، كأول ب لد في إفريقيا يحظى  على ذلك عند فوز جنوب إفريق

بتنظـيم هاته التظاهرة، قامت ملايين من الشعوب الأفريقية عبر القارة بالاحتفال تعبيرا عن  

زيادة المشاركة الرياضية في الحدث الرياضي من شأنه كذلك   .بهذا الحدث  3فرحتها واعتزازها 

تحسين المعيشة "نوعيـة الحيـاة " علـى المستوى الفردي أو الجماعي ، وذلك بالترفيه و  

 
1 https://www.sportengland.org/media/3153/planning-for-sport-aims-and-objectives-guide-july-2014-
pdf,p04,retrived 04/04/2024 

https://www.sportengland.org/media/3153/planning-for-sport-aims-and-objectives-guide-july-2014-pdf,p04,retrived
https://www.sportengland.org/media/3153/planning-for-sport-aims-and-objectives-guide-july-2014-pdf,p04,retrived
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الاستمتاع بفعالياتها؛ مما يؤدي إلى الإحساس بالرضـا والإنجاز، وتشجيع التفاعل الاجتماعي  

   .1والتماسك، بالخصوص عنـد الفئـات التـي تشـعر بالإقصـاء الاجتماعي 

    :أهداف سياسية •

للتظاهرة الرياضية من ملاحظة أن أغلب التظاهرات تسـاهم فـي تتضح الأهداف السياسية 

تمويلهـا الحكومات؛ وبالتالي لا محالة أن التنافس على تنظيم التظاهرات الرياضية هو بـين  

على المستوى المحلي أو الإقليمي تكون الإدارة العمومية مشاركة في   .حكومـات لبلـدان مختلفة

قرار الذهاب إلى تنظيم تظـاهرة رياضية، مع ملاحظة أن أغلب التظاهرات الرياضية الضخمة  

الدولة . علاوة على أن الإدارة المحلية عند تنظيم أي تظاهرة رياضية   يس  تنظمها مدن ول

تحظى باستقلالية كبيرة عن الإدارة المركزيـة ممـا ينتج عنه تأقلم مع وضع تتراجع فيه  

أصبحت هاته المنافسة جزءا  1أرض الواقع؛ حتـى أنهـا البيروقراطية وتزداد فيه المنافسة على 

لا تقتصر الأهداف السياسية على السلطات العمومية   .لا يتجزأ من السياسة الحضرية لأي مدينة 

تلفة للأعمال المقاولاتية القطـاع الخاص وكل الأشكال المخ  بل تتعداه إلى المؤسسات الربحيـة فـي 

بدعوى أنها   ، فقد تقود بنفسها هاته الشركات حمـلات ترويجيـة لأهمية تنظيم التظاهرة الرياضية

مستضيفة مدينة راقية ؛ وفي حقيقـة الأمر هي تدعم الحكومة لتبرير زيادة  ستجعل من المدينة ال

تمكن التظاهرة الرياضية اللجنة التي تقوم بتنظيمها  .الضرائب التي يتحملها في النهاية المستهلك

قـات "سياسـية " مـع منظمـات وجهات خارجية، التي في الغالب تقيد أعمالها ؛  بأن تقيم شبكة علا

ذلك أنها قد تكو ن بحاجة إلى تمويل من كل الأطـراف سواء اللجنة الدولية المشرفة على الحدث  

أو الحكومة أو الشركات الراعية، و من عامة الجمهور؛ كمـا أنها تحتاج إلى الترتيبات القانونية  

من طرف الجهة الدولية المشرفة على الحدث ومن طـرف حكومـة البلد أين يتم تنظيم التظاهرة  

المناسب لفعاليات   الرياضية من أجل الحصول على الإطار التشـريعي والوضـع القـانوني 

عادة ما تظم اللجنة التنظيمية أعضاء ممثلين عن الحكومة، يتلقون ضغطا ومسـؤولية   .التظاهرة 

ي الضرائب من جهة، ومن جهة أخرى اتجاه الشركات الربحية من اجل خدمتهم  اتجـاه دافعـ

وهي فرصة ثمينة تسمح لهؤلاء   ممكنة من وراء تنظيم تظاهرة رياضية .  وتحقيـق اكبـر فائـدة 

تحصل اللجنة التنظيمية، كهدف   .الأعضاء من تسويق أنفسـهم وتحسين صورتهم السياسية

سياسي، على فرصة هامة لتطوير خبرتها و علاقتها مـع الشـبكة أو النظام الرياضي الدولي؛  

علـى مسـتواها المحلي. وبنفس الوقت  الرياضة وبالتالي تصبح أكثر قدرة على خدمة متطلبـات 

فإن الأندية الرياضية و الاتحاديات الرياضية، والإدارة الرياضية كلهـا تسـتفيد، بالخصوص في  

تعطيها   ما يتعلق بعملية تراكم المعرفة . وهكذا تحصل الجهة المستضيفة على ميـزة معتبـرة

 2الأولوية مستقبلا في تنظيم التظاهرات الرياضية 

 
1 Geoff Walters Birkbeck,Ibid,P12-13 
2 M.Malfas ,E Theodoraki and B Houlihan,Ibid,P216 ,Adapted 
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 :   ومراحله  .التخطيط للحدث الرياضي5
الجهة التي ترغب وتستطيع تنظيم تظاهرة رياضية يمكنها اختيار نوع التظاهرة التي ترغب فـي  

الملاحظ   .تنظيمها وفق إحدى التصنيفات السابقة و حسب الأهداف المسطرة التي تسعى لتحقيقها

أن ما يسمى دول العالم الثالث لا يمكن ها تنظيم تظاهرة حسب التصنيف الثالث سواء أولمبيـة أو  

أولمبية خاصة ويبقى احتمال تنظيم دورة غير اولمبية قائم ولكن صعب ؛ وكذلك حسـب  

التصـنيف الأول فإن احتمال تنظيم تظاهرة ضخمة كذلك صعب ؛ أما حسب عدد المنافسات 

فيبقى احتمال تنظيمهـا مرتبطا دوما بالحجم، يبقى التصنيف الفرعي لتختار منه هاته الدول ما  

قبل تقديم عرض لاستضافة وتنظيم تظاهرة رياضية ما إلى الجهة الدولية   .يناسبها بأريحية

الاعتماد على مقاربة إستراتجية من أربع مراحل ، حيث يتضمن   المخولة، مـن المهـم جـدا 

الهيئة المنظمة لهاته   ريدالتخطيط لاختيار التظاهرة الرياضـية في المرحلة الأولى معرفة ماذا ت

التظاهرة أن تحققه كأهداف؛ ومن ثم الإطـار المكاني للحدث الرياضي "المنشآت والمرافق  

الرياضية ". بعد ذلك، يتم وضع خطة اسـتراتيجي ة تأخـذ بعين الاعتبار حجم الحدث الرياضي،  

والمرافق المتوفرة، المواقع الممكنة، والمتنافسين . ثم يتم وضـع دراسة جدوى اقتصادية للحدث  

العناصر الأساسية الضرورية لنجاح مخطط التظاهرة تتمثل في سمعة البلد الـذي   .الرياضي

يخطـط و يسـعى للتنظيم، وكذا البنية التحتية، و الدعم الجماهيري، و الـدعم السياسـي، و إشـراك 

أصـحاب رؤوس الأموال، وكذلك الاتصال والشفافية، ومكونات فريق التخطيط لعرض  

التخطيط للتظاهرة الرياضية ضروري ومهم جدا من أجل تقديم عـروض الأسـعار ،   .الاستضافة

وكـل مراحلـ ه الأربعة للمقاربة الاستراتيجية التي يعتمد عليها، هي سابقة لتقديم عرض  

   الاستضافة، حيث يرتكز عليها نجاح هذا العرض 

في المرحلة الأولى ينبغي تحديد لماذا تريد ا لهيئة   :التظاهرة الرياضية ختيار أهدافا.1

الحكومية تقديم عرض الاستضافة، و ما هي الأهداف التي يجب تحقيقها عند استضافة التظاهرة 

الرياضية . وبالتالي اختيار أهداف مناسـبة لنـوع التظـاهرة الرياضية المزمع تنظيمها . رغم أن  

المنظم ون عادة لا يضعون أهداف رسمية للتظاهرة الرياضية، فإن هاته المرحلة ضرورية  

للمراحل اللاحقة لإنجاز عرض استضافة، إذ تعتبر عنصر توجيـه وتوضـيح للرؤية ومحور  

،والألعاب   events-Mega تركيز هام . على سبيل المثال، ال تظاهرة الرياضية الضخمة

طقة ما، أو يمكنها أن تلعب دورا  الأولمبية، يمكن أن تكون حافز بحيث تؤدي إلى إعادة بعث من

هامـا في الترويج للمدينة المستضيفة كوجهة سياحية . مثال ذلك، الألعاب الأولمبية الصـيفية،  

، كان الهدف العام جعل لندن مدينة عالمية مستدامة، تحفيز النمو والاندماج   2012لنـدن 

من المهم كذ لك بالنسبة للهيئة الحكومية المنظمة تقديم الأهداف التي   .الاجتماعي، وتجديد البيئة

تدعم عرض استضافة تظـاهرات رياضية أقل حجما من أجل توجيه تحليلات أصحاب المصالح 

وبالتالي وضع   .تأثيرا على قرار اختيار استضافة الحدث   المختلفة، بغية التعـرف علـى الأكثـر 
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تظاهرات الرياضية، يسهل جلب ثم التمييز بين  من ال أهداف مختلفة، لا تقتصر على نـوع واحـد 

 1 أصحاب المصالح المختلفة، وذوي التأثير المحتمل في اتخاذ قرار اختيار عرض الاستضافة

 Venue يقصد بموقع الحدث للتظاهرة الرياضية :اختيار موقع الحدث للتظاهرة الرياضية  .1

المنشآت والمرافق الرياضـية التـي ستحتضـن الفعاليات. فبمجرد وضع الأهداف يكون   ،كل

من الضروري في المرحلة الثانيـة ترشـيح مدينـة ومواقـع لفعاليات التظاهرة الرياضية . ومن  

يمكن أن تقام في مدينة   المعلوم أن ذلك مرتبط بنوع التظاهرة، فهنالك تظـاهرات رياضـية 

مثـال ذلـك، بطولة السباحة   .واحدة وموقع واحد، وأخرى تتطلب عدة مواقع وأماكن مختلفة 

،تـم   FINA التي يشرف عليها الاتحـاد الـدولي للسـباحة 2012للمسافات القصيرة 

استضافتها في مدينة اسطنبول بتركيا وفي موقع واحد . بينما منافسة كأس العالم لكرة القدم 

 .تحتاج مواقع عديدة "ملاعب مختلفة"، كما يمكن أن تقام في أكثر من مدينة

قد يكون من الضروري على الهيئة الحكومية المقدمة لعرض ا لاستضافة أن تقوم بمزايدة   

داخلية، بـين المدن المحتملة والمواقع المختلفة . هذه المزايدة تسمح لها بانتخاب المناسب منها  

   لتقديمه فـي مشـروع التظاهرة الرياضية

  :وضع الخطة الاستراتيجية للتظاهرة الرياضية.3 

التخطيط الاستراتيجي للتظاهرة يوجب على الهيئة الحكومية الأخذ بعين الاعتبار إستراتجية   

تخص كيفية تقديم عرض الاستضافة ، من اجل ضمان نجاح اختياره  إستراتيجية المزايـد ة، وهي 

من طرف الجهة الدولية المشرفة . ويعتمد التخطيط الاستراتيجي للتظاهرة على الأهداف المحددة 

من أجل تقديم رؤية لما ستبدو عليه ا لتظاهرة، مراحلها، المرافق الضرورية، الموقع المستخدم،  

، الذي يوضع بعد   "يختلف علن التخطيط التشغيلي "التنفيذي  1والمنافسات المحتملـة . وهـو 

نجاح عرض الاستضافة، فالخطة التنفيذية، كمشروع، هي خطة التظاهرة الرياضية ، يوضع لها  

العرض. على العموم فإن للتخطيط   تفاصيل ويتم تطويرها بعد نجاح وفوز مشـروع 

في التخطيط الاستراتيجي  المرحلة الأولى :الاستراتيجي خمسة مراحل رئيسية، تتمثل في ما يلي  

الاستضافة ضمن مكونات الهيئة الحكومية المنظمة؛  تظاهرة، يتم وضع البنية الهيكلية لعرض لل

وهي الشركات والمنظمات التي يعتمد عليها فـي الإشـراف علـى ضمان نجاح عرض الاستضافة  

ونجاح التظاهرة لاحقا . قد تكون هذه ال شركات فرعية ذات مسـؤولية محدودة، تابعة للهيئة  

"فرع عنها " ولكن بشخصية معنوية مستقلة؛ أو تكون شـركات ومنظمات    مةالحكومية المنظ 

 حكومية كجزء من الهيئة الحكومية المنظمة 

، يتم تحديد صناع القرار، سواء الجهات الداخلية أو الخارجية المشاركون فـي  المرحلة الثانية   

عـرض الاستضافة المقدم . وهي المرحلة التي يتم فيها تحديد ما إذا كان سيتم تحضـير الخطـة  

بالاعتماد على الخبرات الذاتية، أو بالاعتماد على استشارة جهات من الخارج .   الإستراتيجية

وكمرحلة رئيسية ثالثة، ذات صلة بمرحلة اختيار صناع القرار، يتم تحديد الشركاء 

 
1 Geof Walters Birkbeck,OP,cit ,P18 
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ن مشروع عرض الاستضافة، وكذا  الاستراتجيين، وهـم الشـركاء المحتملـين الذين سيدعمو 

ركاء الذين سـيمولون التظـاهرة . فالتظـاهرات الضخمة، مثل الألعاب الأولمبية أو كأس  الش

 . العالم، تتطلب أن تكون الحكومة هي الشريك الاسـتراتيجي

فمفتاح النجاح الموصى به للتظاهرات الرياضية الضخمة، يتمثل أساسـا بوجـوب إشـراك  

ستراتجيين عبارة عن الحكومـة  بداية . كما قد يكون الشركاء الاالحكومـة المركزية من ال

في المرحلة الرابعة، يتم ضمان   .المحليـة، أو وكـالات التنمية الجهوية، أو الرعاة التجاريون

جاهزية الخطط وذلك بأن تعتمد على الشركاء الدائمون، بحيـث عنـد نجاح وفوز عرض  

يكون تواجدهم مضمون وبالتالي كذلك تنفيذ الخطـط مضـمون . ثـم خامسا، يتم   الاستضافة ،

 : تحديد السوق المستهدف من أجل جذبه إلى الحدث الرياضي؛ ويتضمن هذا السوق عمومـا

عند تحديد كل هاته العناصر   .المتنافسون الرياضيين، والجمهور، والرعاة التجاريون 

الضرورية، يكون على الهيئة الحوكمة المقدمة لمشروع الاستضافة، أن تقوم بتحليل الخطة  

، حيث تقوم   SWOT بالاعتماد على إحدى طرق التحليل الاستراتيجي، والتي أشهرها تحليـل

   .1بتحليل نقاط القوة والضعف الداخلية في خطتها الإستراتجية، والتهديدات والفرص الخارجية 

  :دراسة الجدوى الاقتصادية للتظاهرة الرياضية. 4 

تتم دراسة الجدوى مم أجل معرفة ما إذا كان الحدث الرياضي سوف يحقق الأهداف المسطرة،   

ورغم    ومـن أجل اتخاذ قرار يتعلق بتقديم أو عدم تقديم مشروع استضافة التظاهرة الرياضية .

ذلك، فإنه حتى ولو تبين أن استضافة التظاهرة الرياضية أمر غير مجدي، بالشكل الذي تم  

ينبغي   .الدراسة تمكن من مراجعة مشروع الاستضافة، ومن ثم تحسينه  تقديمها عليه، فـإن هاتـه  

أن تشتمل دراسة الجدوى على تقديرات لكل التكاليف والأرباح الخاصة بالتظاهرة، مما يعطـي  

قدرة على وضع ميزانية مناسبة للحدث . وتشمل التكاليف المحتملة الواجب إدراجها: تكـاليف  

الجهـات المسئولة على كل من الأهداف قصيرة وبعيدة المدى، وكذا نطاق الموارد ال بشـرية  

الضـرورية لإدارة وتشغيل فعاليات الحدث، وضبط مواعيد خروج مختلف النفقات؛ وكـذا لك  

مصـادر تمويـل مشـروع الاستضافة، والقدرة على التخلص من التكاليف في حالة فشل عرض  

مشروع الاستضافة ؛ وكذا تكاليف إنجاز الحدث، والتكاليف المترتبة عن الحدث، أي بعده  

ميزانية الحدث الرياضي تعتبر العامل الوحيد الذي يمكن اسـتخدامه لتحديـد مـا إذا كـان  كمخلفات

عـرض الاستضافة المقدم قابل للإنجاز أو لا . ورغم ذلك ، فإن دراسة الجدوى ينبغي أن تأخذ  

بعـين الاعتبـار عوامل أخرى، منها الا جتماعية، و الآثار الثقافية والبيئية للحدث، ومدى توفر  

 الضروري وجود دعم شعبي لمشروع التظاهرة المرافق، وما إذا كان من 

 

 
1 Geolf Walters Birkbeck,op,cit,p20-21 



62 
 

 .تنظيم الأ حداث الرياضية ودوره في تحقيق التنمية المستدامة :  6    
 

  في برىالك الرياضية حداثالأ استضافة دور فعلت   المنظمات  الدولية  بان من  العديد اهتمت  

  حداثالأ  هذه من تفادةللاس الدول  بين   الوعي بنشر اهتمامها لالخ من ،  المستدامة التنمية ق تحقي 

  منظمة أعلنت فقد ذلك ومن  ،  حداثالأ ذهله لتنظيمها مستدام  إرث تركلت وذلك واسع  نطاق على

  الرياضية حداثالأ  بتنظيم  تتعلق  تيال البنود  بعض  في الثقافة و  والعلم  ةتربي لل المتحدة الأمم

  ،  ةي الرياض و البدنية  التربية عن  لمسؤولينا كبار  و   للوزراء مسلخاا ليالدو رهاتممؤ   في برىالك

 :  كالتالي  جاءت  تيوال   2013 مايو  28-30  لينبر  يف  قود المع (5  مينبس)

  رنوفمب  28  في المتحدة لأممل العامة الجمعية ذته تخ ا الذي 17/76 القرار يرالىنش •

  و لألفية  ائية الإنم هدافالأ تحقيق  في هماتس  أن يمكن الرياضة ن با يسلم  ،والذي  2012

 .  ملاوالس  المستدامة التنمية 

 حداثالأ استضافة ان  على ليلبالد علما  يطنحو   ، الرياضية حداثبالأ  العام مبالاهتما ننوه •

  عامة قتصادالا و للمجتمع  ملموسة  ير غ  و ملموسة  يامزا لها تكون  قد برىالك الرياضية

 .   لها ستضيفالم البلد في

  الرياضية حداثللأ المستدام الاقتصادي و   الاجتماعي ثر للأ سبقلما التوقع يةم هبأ نسلم •

 السكان ذلك بما  في   المستضيفة البلدان في المستفيدة موعاتالمج  تلفمخ   على ىبرالك

  يتصل  فيما الرياضية للأحداث بيةالايجا ر اث الا دةياز  يةهمأ على نؤكد  و يون المحل

 .  سنةمح أو جديدة  ضيةيار  برامج   ووضع لالهاخ  ومن   الرياضة في مشاركةالب 

 استضافة ،عند  ونالمحلي  السكان ذلك بما  في هاجميع  المعنية   طرافالإ  على بأنه نسلم •

 .  للاستدامة البيئية  و والثقافية  الاقتصادية و  الاجتماعية بعادالأ ،مراعاة  ضيةياالر حداثالأ

  البدنية  للتربية نيالوط التخطيط من أساسي جزء  نهاأ على يةياضالر حداثالأ  معاملة •

 لحلصا انيةالميز  في تبالتحولا سلبا  الأخرى  البرامج تأثر  عدم ضمان و ،  الرياضيةو 

 .  الأداء عالية ضةياالر  أو  الأحداث هذه تنفيذ

  يتعلق  فيما التنفيذ و   العطاءات يمتقد  عمليات في الشفافة جتمعيةلم ا شاركةالم يةهم أ نؤكد •

  فيها يعيش تيال البيئة في مرغوبة  ير الغ اتيرللتغ  نباتج  برىالك ضيةياالر  حداثبالأ

 . ةيرالفق  حياءللأ ةاللاحق ضرية الح  ترقيةال و إزاحتهم  ذلك  ي ف ابم  ليينح لما السكان

  دلللتبا الفرصة واتاحة تمعية المج سائلبالم  للتوعية  كمنتديات الرياضية حداثالأ  يرتسخ •

 . الثقافي

  الفرص بشأن تملة المح  ضيفةلما البلدان  و  سابقا ضيفةالم البلدان بين   عارفالم نقل ضمان •

  تيال العلمية  البحوث من المزيد إجراء و  الأحداث هذه ستضافةبا  نةترقالم الأخطارو 
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  قياس بشأن دراسات و  الرياضية  الأحداث بعد  الأجل طويلة للآثار دراساتإعداد  تتضمن

 . 1فوائد بال  مقارنة للتكاليف موحد   ليدو  تحليل ووضع  ةالغير ملموس الآثار

  بتعظيم   (اليونسكو ) الثقافة و   العلم و   للتربية المتحدة الأمم  منظمة  اهتمام لنا يظهر سبق ومما

  يكون  أن تسعى  تيال البنود تلك  خلال من  وذلك  ، الرياضية  للأحداث الدول استضافة من نافعالم

  و   الاجتماعية  بعادالأ بمراعاة  اهتمامها  خلال  من  أما الدول على  ايجابيا حداث الأ هذه أثر

 استضافة ال مج  يف اتالخبر لتبادل تعزيزها خلال من  أو للاستدامة البيئيةو   والثقافية الاقتصادية

  من  وذلك  مستقبلا البطولات  هذه ستستضيف تيوال  مسبقاها  استضافت تي ال الدول ينب حداثلأا هذه

 .   حداثالأ هذه من  الناتجة  الأخطار و  للفرص عرضها خلال 

  يوم"  أبريل من السادس يكون أن 2013 عام يف  المتحدة الأمم  منظمة   تأقر سبق لما إضافة و 

  كأحد  ياسنو  ابه الاحتفال يتم ية سمر  مناسبة  ليصبح ،" والسالم التنمية  أجل  من ضةياللرليا دو 

  التعليم  ني في البد والنشاط الرياضة بدور منها  احتفاء وذلك  ، متحدةلا مم للأ الدولية مالأيا

 .  ملاالس نشر  الصحية لحياةا اطنموأ  البشري والتطوير 

  من  العديد عدادبإ  انطلاقه منذ اليوم  ذابه حتفالبالا  (الفيفا) القدم لكرة الاتحاد الدولي قام كما

  و  دماجالان و  للمساواة FIFA رتم مؤ  قلا إط بينها من  ملاوالس البشرية  التنمية الفي مج  المبادرات

  و  والمبادرات المنظمات متكر  إذ 2016 رب سبتم  في انطلقت تيال ع التنو  وجائزة للعنف  حملة لا

  الوحدة و ع التنو  مفهوم  تعزيز أجل  من  لهاتبذ تي ال جهودها  في الاستثنائية  الكروية  الشخصيات

 .  والمساواة والتضامن

  من  ستدامةبالا (الفيفا)  القدم لكرة ليالدو  ادلاتح ا  و   الدولية بيةلاولم ا اللجنة  اهتمام ص يخ  فيما أما

 نشآتالم  في للاستدامة البيئية الشروط تكون  ن با  اهتمامها خلال  من فيتضح الرياضية حداثالأ

ياضية  الر حداثالأ بنتائج  يتعلق فيما و .  البطولة استضافة ملفات  في المتطلبات أهم احد الرياضية

    الأحداث لهذه المستضيفة الدول  منالأمثلة بعض على  الضوء فسنلقي الاستدامة تحقيقها في السابقة
2 

 :الرياضية لأحداثا استضافة في   لايجابيةا التجارب نماذج عن  .1.6  

 :  1992 برشلونة   اولمبياد •

  طويلة فوائد  أحدثت  1992 لعام برشلونة في الصيفية الأوليمبية  الألعاب أن على  البعض تطرق

  قدم  فقد ، لمحليين ا للسكان العمل  فرص  من  العديد خلق  خلال   من  ايجابيا إرثا أحدثت والأجل 

 
 ( 2013  ظ    لأ م                     ع  م     ث    ،   ؤ             خ  س                   ؤ     ع                        ض   )    1
 FIFA     ع         لا                     م   2
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في   الأوليمبية الألعاب دورة ةألاستضاف لا أجا الأطول الاقتصادية الفوائد على أدلة 2002سانهوجا

  ،  الاولمبياد استضافة  من  سنوات 10 بعد 2002 عام يف  برشلونة  عوائد تحليل  تم  إذ برشلونة 

  عدداجمالي  من  31%  بنسب الأسبان السياح عدد ارتفع 2001، عام بحلول انه عنها ونتج

  000،800 ليحوا تبلغ و 40٪ لىإ 32٪ من باأورو بقية من و   ،  150.000 قداربم اي السياح

 .  000،600 ليحوا تبلغ و   29٪ لىإ 17٪ من لمالعا دول بقية من أما ،

  ستضيفة الم المدن أفضل من  واحدة  ىلا برشلونة  مدينة  تحولت  فقد البيئية ر اث الا ص يخ  فيما أما

  تم  كما.   الرياضية المنشآت و   التحتية البنية  يف  سن تح   دينةالم شهدت حيث   بيةلمو لأ ا لألعاب

  حنجا من  كانت  بذلك  و   نسانالا إليه صل  و   الذي العلمي و   التكنولوجي التطور على  عتمادالا

 . آنذاك الأولمبية الدورات

  التنمية من  أساسي جزء  الكبرى الرياضية المسابقات أصبحت ،  الاجتماعي الإرث نطاق على أما

  و الرياضة و  المساواة و  الحياة نوعية و  الرفاه يف دةياز  تحسين في ساهمت نهاا  ،حيث  للمدينة

 1992. عام اللعاب استضافة لال خ   من  تمعلمج ا أفراد لدى ة الثقة العام تعزيز

  لتظهر للمدينة  فريدة  فرصة كانت   1992 ، برشلونة   في بية الأولم  الألعاب دورة فإن ذلك ومن 

  التخطيط طريق  عن  للدورة المنظمة اللجنة قبل من  جيد   بشكل  لالهااستغ تم  تي،وال عجمأ المللع

  كل   جلب على ساعد الذي الرياضي دثلح ا هذا احنج  في ساهم بدوره والذي  لعابالأ لهذه يدالج 

 .1  لها المستدامة التنمية  وحقق  دينةلما لىإ ضيةياالرير وغ  الرياضية الأحداث

 :  2000 نيسيد  بيادلماو •

  و   ،  2000 بية لأولم ا لعابالأ دورة ستضافةبا  فازت تي ال اليةترسلأا ني سيد  مدينة اولمبياد في

  فيها وشاركت   لعبة 28 على للتنافس إداريا  و   لاعبا  750و  ألفا 15 و  زائر مليون استضافت

  مليار  2  عن يقل  لاما التلفزيون شاشات برع  بعهاتاو   ، الدورة هذه العاب ى للمنافسة عل دولة 199

  حققت  كما ،  ر لادو   مليون  350 عن تقل   لا حابا ار الدورة هذه حققت  وبذلك  الأقل على مشاهد

  و   ين لهاالسائح  من  لملايينا تدفق  خلال   من  التالية السنوات في تلاراالدو  من  الملايين  مئات

  حباأر  أنالأولمبية " اللجنة  ئيس  ر -ارانشسم أنطونيو  خوان"  الاسباني أكد و .   عام  بشكل يالأسترال

  همايس  بياايج ا إرث بية لموالأ  الألعاب من الدورة هذه حققت وبذلك ،  ر لادو   مليار  2.6  نيسيد  دورة

 .   عديدة لسنوات ستراليلأا الاقتصاد تنمية في

 
1 Sananhuja, R) 2002(Barcelona – An Olympic City – The City Strategy 10 Years After the Olympic Games in 
1992. International Conference on ‘Sporting Events and Economic Impact’. April. Copenhagen: Sport 
Foundation,Danemark 
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  الأثر من  للحد ططالخ  من العديد نيسيد اولمبياد يف المنظمة  اللجنة عملت البيئي الجانب  فيو 

  على تصميمها  في تركز   مستدامة   مواد  تستخدم اولمبية ملاعب  بإنشائها وذلك  ،  ثحدال ذاله البيئي 

 أستراليا يف المياه تدوير لإعادة نظام  وللأ  إنشائها للا خ  من  ذلك و  ياهالم  على افظتح  و  الطاقة

  يقارب ما  لإنقاذ الوقت  ذلك منذ  تستخدم  تزال لا  تيال و ،  ضرية الح  المناطق في واسع  نطاق على

 يا سنو  الشرب مياه من  تر ل مليون  850

  و   بشدة المتدهورة الأراضي من  هكتار 160 ستعادةني لاسيد  في  بيةالأولم الحديقة بناء  أدى كما

 مازالت المرافق تلك فإن ذلك  ومن الدولة، ي ف الحضرية المناطق في  الحدائق برأك من  واحدة إنشاء

  أجل من  بنيت  تيال المرافق تلك إنشاء من  البيئية  الفوائد جانب لىا انه إذ ،  حليلم ا تمعلمجا دم تخ 

  على بيئيا  تهمسا نهافأ وبذلك لي لمح ا معلمجت ا  قبل  من  اليوم  لحد تستخدم أنها الا  يةلأولمبا الدورة

 . الاستدامة وحققت   الطويل المدى

  كانت ني سيد  دورة أن الدولية ية الأولمب  اللجنة رئيس سامارانش  السيد ذكر  يجتماع الا الجانب  فيو 

  كان  الأسترالي تمع المج نلأ  حتنج الدورة هذه  أن هاهم ا سبابلأ  بيةالأولما لعابللأ دورة افصل

 هذه ضافةباست   بيشع احتفال كان  بل فقط  بالمنظمين معنيا  يكن لم الحدث أن ،إذ نفسه  دثبالح   معنيا

  المتطوعين عدد  ،يبلغ  شخص ألف 120  من مكونة  عاملة بقوى   دثلح ا نظم ذلك  ومن ، الدورة

 من  عدد و   للحدث المنظمة   اللجنة من  ين الدائم الموظفين  من فألا عده إضافة شخص ألف 50 فيها

المجتمع   أبناء من العاملة القوى  من  يركب عدد بناء تم  ذلك ومن .  معها التعاقد تم تيال الشركات

 .  لكبير ا الرياضي  الحدث  هذا ستقباللا لتأهيلهم ساعة مليون  ليحوا  يم بتقد تدريبهم  و المحلي

  استضافتها خلال  من المستدامة  التنمية 2000  لعام نيسيد في الأولمبية  الدورة حققت ذلك ومن 

  و عب الملا تحسين مثل  لمرئي ا الإرث خلال   من  يظهر  وذلك ،  الرياضية حداثالأ أهم د لأح 

  خلال من  يتضح الذي ئيالمر ير غ الإرث  في اما ،  التحتية البنية تحسين  و  الرياضية المنشآت

 فرادأ ينب  الوطنية الوحدة ، للحدث  تضيفلمسا تمع المج  بالفخر في الشعور  و   لانسانيا لالما رأس

 .1  الثقة ،  المجتمع

 : 2006 لياموند •

  في تهمسا تي ال بيةلايجاا التجارب أهم من  2006 لياموند  استضافة  في  نيةالألما التجربة تعد

  تصاديةالاق ثر الا أن ،إذ  دثالح  ذاله مستضيفة  كدولة  انياملا على  دىالم طويل  يآثر اقتصاد قيق تح 

  الى 1984 عام في دولار  بليون  2 من لمالعا كأس بطولة  رعاية دةيابز  زادت الرياضية للأحداث

 
          ع               ،          لإ     ، ، ص         ع       لات          ض         ت  إ       ع    ،2010 ع  ه              ص فى  1

 25،ص       
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  ،إذيرةكب اقتصادية فرصة البطولة هذه شكلت كما .   2006  لمانياا لياموند في  دولار بليون  20

 لبنك  دراسة حددت

Postbank 10 يقارب  ابم  لمانيالأ  الاقتصاد على المونديال ستضافةلا قتصاديالا الأثر حجم  

 .  للدولة الإجمالي ليالمح  الناتج  من  0.5  يعادل  ام يوروأي مليار

 ادية ح تالا حكومةلا ابه قامت تي ال الدعائية ةلحملا خلال  من  دثالح  ذاله التسويق يف السبب يرجع   و 

 من  العديد و  التنافسية القدرة تلك يم مميز  استثماري  كموقع نياألما يمبتقد   الألماني الاقتصاد ومؤسسة

  نيالألما الداعمة الدعائية لةالحم في أساسيا دورا السياحي  التسويق  لعب كما. التكنولوجية تلإمكانياا

  اللجنة قبل من  2006 -2003  منذ  عام ططمخ  اعتماد تم  إذ ، الاقتصادي ستثمارللا كموقع

  كبلد  لألمانيا الدعائية لةلحما مشروع  على) DZT)  للسياحة  الألماني كزالمر و ل ياللموند التنظيمية

  ،  نباليابا إيشي  في ليالدو عرضالم مثل  الدولية عارض الم في ركةالمشا  خلال  من  ذلك و   سياحي

  المختلفة نيةالإعلا  المواد لىا ضافةبالإ المستضيفة  المدن لىإ الدراسية تلا والرح  العمل  ورش   و 

 .  سياحي  كبلد  نيالماأ لىا عجما لمالعا انتباه للفت

  من  البطولة استضافة قبل  السكان لدى البيئي الوعي بنشر الاهتمام تم فقد البيئي  الصعيد على أما

  لتقليص بدوره سعى  الذي" الأخضر  الهدف"  مج نا بر  إنشاء تم  كما  ، تالحملا  من  العديد   خلال 

 امجن ر ب ب العمومية قل ن ال وسائل  استخدام على  جتمعلما افراد تشجيع  و  الطاقة و المياه    ك استهلا حجم 

  ليحقق  ذلك و .  ووية ن ال تلامفاعلا ني أم ت   و   البيئة ماية ح و  للبيئة اديةالاتح  الوزارة قبل  من  مدعوم 

 اليها يسعى تيال اهدافة

  ملتش إذ ملالعا كأسل عبلاملا طيطتخ مرعلى الاتصريق  ولم  البيئة ماية لح  امج ن رب ال هذا ل لاخ   من

  و مطارلااه ميا   صهاريج اءن ب   و  الطاقة استخدام كفاءة ادةي لز ر ي تداب   مثال،لا سبيل على نشطة،الا

  هميا  استخدام طريق  عن وذلك بكفاءة البيئية دارةالا هدف ب  هميالا لتوفر الصحية  جهزةالا  تركيب

 عالية بتكلفة  ةلج معالا الشرب هميا  من  لابد  عبلام لا لسقي انية مج   مطارلأا

  الي موند ل ري التحض  للا خ   جتمعيةلما مبادراتلا  و   تلامحلا تعددت ،  جتماعيلا ا انبلج ا يف اما

  كرة ،مشروع   تشجيعهم  و   طفاللا ا تقوية  ملةح مثل،   اضيي الر دثلح ا هذا استضافة اءن وأث  2006

  من  ين مالا بطابع   البطولة ههذ استضافة ههذ تكون  أن هتماملاا مت   كما.   حياءلأا  و  زقةلاا يف القدم

  يفالثقا البعد  – الشوارع قدم كرة ثقافات  وانحت عن ت ة  تظاهر  يف مهاهأ  رامج ب ال من  العديد ل لاخ 

  مت و ،  مختلفةلا الثقافات ني ب وارلحا تشجيع و  الثقافية مةلالعو  هوضن ال هدفب  وذلك اتي للمبار

  و   طفاللا ا متحف  مثل  متاحف لا ل لاخ   من  دثلح ا هذال رويجت ال يف  ي ن مالألا راثت ال استخدام

 استضافة لربط دبيةلاا ملتقياتلا و   موسيقيةلا تلاف لح ا من  العديد  أقامة و  اضةي للر ي ن مالألا  متحفلا

 .  ي ن مالألا الشعب ثقافة مع  العام كأس
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  استغلت حيث العام لكأس استضافتها للا خ  من ايجابي ا اإرث  تكون أن يف  مانيالأ حتنج ذلك ومن 

  الشعور اضيي الر دثلح ا هذا وحقق  ،  ومتسامح  مضياف  كبلد  مانيالأ لتقدم جيد  بشكل الفرصة ههذ

 جتمع لما أفراد لدى مانية لألا هوية لاب   عتزازلاوا الفخر

 :اضيةيالر الأحداث استضافة  يف  السلبية التجارب نماذج عن.2.6

  تيوال حداثلأ ا ههذل يب السل قتصاديالا ثرلأ ا لبيان الدراسات من  العديد تطرقت يب السل انبلج ا يف

  ميةنالت  ن لا نظرا  ،  مستدامةلا مية نالت  ققتح لن مستضيفةلا الدول على  سلبيا أثرا شكلت أن

 .   يجتماعالا  البعد و  يالاقتصاد البعد و  البيئي  البعد ،  التالية بعادلأ ا وتوفر  تكامل  تتطلب مستدامةلا

 ة المتحد تلاياالو يف 1994 عام يف ملالعا لكأس أجري ليلح ت كشف"   السلبية التجارب تلك ومن 

 مضيفة لا مدنلا شهدت حيث  ر،لا دو  ينيلاب   4 مبلغ  للبطولة متوقعلا الكسب فاض نخ ا  عن مريكيةالأ

 "     رلادو بليون  3،9 و 5،5 ني ب"  حتراو ت خسائر  

كندا و   للحدث ةالمستضيف الدولة أصابت  مالية خسارة  وقعت  : 1976 اليرتمون  مبيادلاو •

  التجارية الصيغة تبديل   يتم أن تقرر  ذلك  من  و   واحد  وقت يف  ميةلالعا مبية لو لاااللجنة 

  و معروفة و  رةي كب  شركات اختيار هاب  يقصد   و  الدعائية الرعاية  طريقة ابتكار و   معتمدةلا

  و   بسلام لا و   اتي مبارلا يف معروفةلا رموزها  ستخداملا سواها دون  ق لح ا إعطائها

  ترتفع الرعاية ههذ حقوق  من  العائدات بدأت  ذلك ومن ،  رةي الصغ الشاشات على  و  عبلاملا

مليون دولار   350لى  إ رلادو الف 100  كانت 1988 سيئول  دورة ي ف هان أ  حيث أطرادب 

 .1  1996 عام نتالا أت  دورةفي 

  عائدات  حققت 2014 الرازيل العام كأس  أن صحيح :  2014  رازيلبال يف م لالعا كأس •

  صرفت جموع، لما ففي. مرصودةلا ميزانيةلا ري بكث فاقت التكاليف أن  بيد متوقع، لا من أعلى

  إذ.  2014 رازيل ب ال يف ملالعا لكأس  هائياتنال يف رلا دو  مليار2.2 من أكثر FIFA الـ

  ظمةن م لا حليةلما ةناللج  ميزانية   لتغطية رلادو مليون  453ب الفيفا  مةهمسا  مبلغلا هذا ملش

  البطولة تقدم  يف لاستمرار  ينالتلفزيو  نتاجلإ ا على ر لادو  مليون 370 وكذلك   أكملهاب 

الاستفادة من البطولة  مواصلة من مضيفلا البلد مكن هدف  و .   القدم كرة  لعشاق تلفزيونيا

  مشاريعلدعم   رلادو مليون 100  بقيمة لإرث دوقان صFIFAخلال السنوات القادمة أحدثت 

  العامة الصحة وكذلك   سائيةن ال القدم كرة  و الشباب كرة و  القدم لكرة التحتية يةنالب  تطوير 

 2ة الاجتماعي  رامجب وال

 
1 Baade & Matheson (2004). The quest for the cup: assessing the economic impact of the World Cup. 
Regional Studies, 38(4), 343–354. 

 2014،البرازيل، FIFAالموقع الرسمي للاتحاد الدولي لكرة القدم    2
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  مستضيفةلا الدول يف مستدامة لا ميةن الت ققتح  مل اضيةي الر حداثلأ ا بعض أن ان ل يتضح   سبق وما

 :  مهاهأ أسباب ةلعد يعود  وذلك

 .  العلمي  و   ولوجين التك  التطورب   هتماملاا ضعف •

 .دثلح ا بعد اضيةي الر شآتن ملا ستخداملاو  ، اضيي الر للحدث  التخطيط ضعف •

  رثالإ  ذلك ي ف ماب   )  رىب الك لأحداث مزعوملا رثلإا إن  (2000) ريتشي  وضح •

      . دثلح ا يسببه  الذي" ذبلج ا صرنع "ب  رةي كب  قةلاع له ( قتصاديلاوا  جتماعيلاا

    الألعاب الرياضية العربية :.7

عندما تقدم عبد الرحمان عزام    1947مارس   27دورات رياضية عربية في   إقامةبدأت فكرة 

الجامعة العربية يطلب فيها   إلىالأمين العام لجامعة الدول العربية في ذلك الحين بمذكرة 

العربية الأعضاء بالجامعة العربية  عربية تشترك فيها الدول  دورة رياضية   إقامةعلى الموافقة 

و غيرها من الأقطار العربية لكن هذا الطلب لم يتحقق و نامت الفكرة في كواليس الجامعة  

   العربية  

  ةعضو اللجن داش توني )جديد و تبناها المهندس أحمد الدمربعثت الفكرة من   1953وفي عام 

مختلف الأقطار العربية و لقيت الفكرة كل   الأولمبية الدولية سابقا( و أجرى اتصالات مع 

  1953أفريل  9و عرضت على مجلس الجامعة العربية في  الأعضاءالترحيب من الدول 

مصر بتنظيم أول دورة رياضية عربية و اعتمدت الجامعة العربية    إلىفوافق عليها و عهد 

 جنيه )نصف تكاليف الدورة( مساعدة لمصر في تنظيمها ألاف  25مبلغ 

تحت  تعد دورة الألعاب العربية أكبر الملتقيات الرياضية للبلدان العربية و تقام كل أربع سنوات 

 اتحاد اللجان الأولمبية الوطنية العربية   إشراف

و    1953أغسطس    10يوليو الى    26,مصر من    الإسكندريةفي    1953جرت أول دورة في  

كل   تعقد  أن  تعتزم  عربية  دول  ثماني  فيها  عن  شاركت  فضلا  دورة  أول  منذ  سنوات  أربع 

المرأة  فيها  يسمح  التي  الأولى  المرة  كانت  و  مستقرة  غير  الحالة  جعلت  المالية  الصعوبات 

 1985بالمنافسة في 

كان صاحب فكرة تنظيم الدورات العربية هو المهندس أحمد الدمرداش توني عضو اللجنة  

الدولية السابق و نشأت الفكرة خلال دورة ألعاب البحر الأبيض لمتوسط الأولى التي  الأولمبية 

توني الفكرة على عبدالرحمان عزام أول أمين  أقيمت في الاسكندرية حيث عرض الدمرداش
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لجامعة الدول العربية فرحب بها و حولها الى اقتراح تقدم به الى مجلس الجامعة العربية يوم  

   1947مارس  27

الانتظام كل   يدورة الألعاب العربية الثامنة بعد هذه الدورة هي النواة التي تبدأ بها الدورات ف

 أربعة سنوات بعد الاضطراب في مواعيد الدورات  السابقة

 
 

 :خلاص    فصل 
  ظ فه     ع                   غم أ    ظ م       لأ   ث      ض               ض    أص ح

    ب إ      ت                لا أ   عظم     ل أص  ت      س    ل   ف   ظ م      ض    
 خ  ف    ظ    ت      ض            ض  أص  ت           م    غف    ث         ع ب   

       ع ت    ذ       ق أ   ح                   ل         ظ م 
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I.  : الألعاب العربية في الجزائر 
،            لأ ع ب   ع             خ    ث  ث  ع      2023      لأ ع ب   ع     

.  2023        15إ ى  5     ف                  ث        ع        ض ت أ  م   

  .        ع        ض   خ  ف  22     ت 

، خلال      ع         2023   س  14    أُ      ظ م  ذه  لأ ع ب            

  لا             لأ                 ع          ب     ف ذي

 لأ ل        ض ف خ س      لأ ع ب،  

 .        ع     ،        ،      ،           

،  2023         15  ى  5                 لأ ع ب      ض     ع            ض ت

   ب    أع                 لأ                 ع     ع ب      ع     ه     ف ذي   ث     

 .   ثلاث         ،                  ض     ع  ي  لأ    ع     ع              ف صل

  ص ف     ض ،   أس أ م   دورة   ع ب   بحر    توسط في وهر ن    ض   ه   ع  

             ع أ                م          )     (       خ   ت    ه      ض ، 

ع   ً       ض   ه   19لا  ض         لأ ع ب   ع             ث            خه ،  ع   

 .2004         ع     ع م 

       ي خ             ل عض       ب     ف ذي لا             لأ         ع    

     ي، إ             ت   لا  ض     ع       ل    ه        ل      ل    ع أعض   

 .     ب     ف ذي     لا    

،   ل أ   غ ب  2011    ت        ض  ت آخ    خ              ع     أ  خ    ع م 

، ع ى  1953     ع      ض    ع      ذي     ق           لإ            ص  ع م 

 .خ ف     خلا  ت            لأ   ث  لأ            ت ث   ت      ع   ع   

     ع ى    ه لأ   ب   2015  ع ذ        ع     ض        خ    ث  ث  ع    ع م 

             ً أ     م   ع ذ ت       .أ    ،   ل أ     ل إ ى            غ          

     ع  ق،    ه   أ  ت ع      ت   ل أ                       2019  خ    ع م 

 . لا         ع     ع ى إ    ه            

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1_(%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B3%D9%86%D8%B7%D9%8A%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%8A%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A9
https://arabic.euronews.com/2022/05/23/oran-wears-its-bahiya-suit-to-host-the-2022-mediterranean-games
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     ع      ض    ع     ثلاث    ت     آخ    ع م    لا  ض   ت   ف ق  ص   ع   

        ث          13   ض ف               لأ ع ب   ع          خ ه    ـ .2007

ع م   10ع   ً       ض   ه           ـ  19،  ع           ف     15    5    خه      

2004. 

      لأ       ص         ،    س       لإ   ف      ع   لأ ع ب      ض     ع    ،  

"              لا  ض    لأ ع ب      ض         /           ي أّ   11   أّ      

 ."  ع    

     ع    ،   22   ض      3500     ع                                  ع ى 

  :           ع ص                         5 ع      ض       21              

 .          ع            

.          ذ        ج،  2023 خ   ت         "ع ص     ث          ض     ع    "  ع م 

   ب    س أ           ع ص     ث          ض     ع    ،                  إع    

إ           لأ ع ب      ض     ع    ،  ع    غ ب  ذ      ّ ع      ض            ث     

ً   12  ع    ع    ع ب    .ع   

   ض           أس أ م أ        لاع                        م،            ق         

أ   ل أ                  م.    ل ذ ك،    ت      ً      ً       ض         أ ع ب        

،     ع س  لا    م          ذي     ه       ت                ض   2022        

 .  ع ه     لا ه ،   ع      ه      ع         ف ظ ع ى    ثه 

 ذُ   أ َّ       ع ص     ث          ض     ع          ت   ع م     ض ،   ع     لأ     

 .  ع م     ع      ل   ع     أ    أ     غ       س            ب       ض    ع ب

  ه ف    ح         إ ى  ع  م     ئ   ث          ض           ه       ع  م   ع   ، إ ى  

   ب             ع                      ،  ص ل      ب   ه   هم          

      ع  ،  إ       ف ص  أ   هم  لإ   ع،    ح      ل أ  م       لإ        ه         

 .   خ        عه      ه 

  دن لاحتــــــــ  ن  لأ عــــــــــــــــــــــ ب   عربي  5



73 
 

   فت         لأ             ض             ع           ع        ض    لأ ع ب 

  ع            ه         .     ت إّ   ل              ع ص  ، ع    ،         إ ى    ب  

     ،       ،              ي    ،                   ض                ،        

 خصص ً    ض  ً  20   ض     ذ                 3.500  ع ف        أ       

   :         م،         ،          ،              ، أ ع ب     ى    لا   ،       ،  

   ص  ع           )ذ       (،        ،         ،        غ )ذ       (،        ،  

          ،        ت،   ع  لأث  ل،      ع،   س        ،      ت         ،           

        ج،      ثلاث  خصص ت  ذ ي  لا      ت   خ ص .

  ويلي ..  سرح   حفلي  لافتت ح و لاختت م  5 لعب 

 ّ  ت            ب       ض    عب  ف        ح   خ   م  لأ ع ب   ع    ،   خ   

 15               ل،   خ  م  عّ     ه       ـ  5.      ق  لأ ع ب      ـ 2023        

               5      ه  ذ  ه.      ّ ت            ب       ض  ع ى  ع      عب  

 ظ      لإع    إ      لا  لاق،  أ ض  إ   ل            ذ                  ى    ع

-      ع   ذي     ه                      ع       ت أ     .      ض    عب 

              ت  صف    ه        ه               م.   -            لا

 ب  ري     رتقي وفي    ز ئر  لتقي..  ع ر   دورة

 ع   ت        ظ م  لأ ع ب      ض     ع    ، ع     “      ض                     

إ ى  5،         ض ه               ف                15     ”  ع              خ    ـ 

             ل.  15

 ره ن كبيــــر  لى تكـر ر   ــ ح   عـــــ ب وهر ن

           ت   ع          لا  أ                     ع              ض ه                

،  ذ ك    أ ل  أ                 ع ى   ظ م أ     2004  ث            خه ،  ع  أ ع ب 

   ظ    ت   ع     ،    ظل    هض               ع   ه     لا  خلال       ت     ض  ،  

        ثّ ت           لاعب      ق    ض               ع    .   ع       ح       ع  

   ظ   لأ ع ب        لأ  ض                 ض ه          ع م     ض ،         ت  

   أ        ث        ه          ع                  ،     عل            ع          
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      ي           لأ  ض        ، إ ى    ب    ض    أس أ م إ                   ع 

   ،          ت   ث     أ      ي    ع   ف   17  ع م       ،   أس إ       لأ ل    

   “    ف”،   ل   ث         ض         ه  ه           ؤخ  ،      ه  ع ى   ظ م  

“     ”   ه             ظل   خ                       ه       ه  لأ   ث      ض  ، 

    لأ ع ب   ع    ،    أ ل  أ         ه    15                 ل      ع ى     خ    ـ 

      ظ م         ت      ض  .

 ”برب ري :”سخر   إ ك  ي ت  خ   لإ   ح   حدث

أ    لأ      ع م        لأ                 خ              ي، أ      ض   ت     صل  

 لأ ع ب   ع    ،             خ س  لا  ت      ف     15            لا  ض       ع  

،              ت  ف ه، أ ه    م   ظ ف  ل  2023         15إ ى  5           

 لإ      ت    خ   ت                   ع ق       آت        ق أ       ب      ي 

      ي؛ لأ    خ     ه      لإ   ح     ث، خ ص  أ          ع  ت      لا  ض   

أ       ظ    ت      ف     لأخ   .    ل     ل   ث    ع  “     ”، إ      ض   ت  

،      ت  2023                  ه           15  خ ص    لأ ع ب   ع          ع ه  

  ذ ع   أ  م؛ أي  ع   لإعلا  ع  ظف              ض         ،    صل  لا ه      ل:  

“    ث      ض    ع                    ل        ؛    ض      ظ    ، خ ص  أ  

             ت خ               ظ م  ثل  ذه    ظ    ت      ى   ه         ع؛      

، أ       ع        ض          ت  ؤخ  ؛ ع ى  2022    لأ ع ب                  

،         أس إ        2023غ             لإ        لاع                      م    ع 

   ”.  ع ى       ى      ض    ل خ              ي: “        أض ت   17لأ ل     

         أغ ب  لاخ ص ص ت ع ى       ى   ع   ،   هذ      ع أ        ص         

    ض    ،   أ  هم    صع   إ ى   ص ت       ج.   لأ   ف             ص  أ     

 ع               ت،  ِ م لا  ع لا    ص        ج       ص       ه    ”. 

  رتي ح  ربي    هـــــــــــزي     ز ئر لاستقب ل   حدث   ري  ي 

 أ  ى      لا       ع           لأ                     ه          لا          

 لأ ع ب   ع                خ س       15لا  ض                ت     ع    ـ 
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            ل، ع ى     ص    ت  لأ      ع م         ع      15إ ى  5            

   ظ م    ظ          ض   ع ى              ث    لا       ع    إ ى ع ص   غ ب 

   لا .    ل أ              ص  ح      ل  لإعلام: “ض  ف                      

              لا  ض       ب     لأ ع ب   ع    ،       إع   هم              آت  

        لإع  ب      لا             ض       خ       ث،          ثل  فخ     لا   ”.

  ع           ق      ض                  ،        ع    إ ث     ف  ت   ه    لا    فضل  

 لأ ع ب          ،    س     ظ       ه    19  ظ  ه      ح   ص ف   ف        ع    ـ 

   ض     خصص ت    ض   أخ ى،  ضلا ع     خصص ت  لأ  ع                  

        ،   ق  فس     ؤ ل.            لآ  إ                  ت                   

         م        .     ع ذ ت       ث    لا:                 ض ت               

“  عى           ع              لأ ع ب   ع          ى ع ل        ع            هذ  

    ث   ذي غ ب  ع       ت   عت           ل     لإع     عثه خ         ب  

      ض    ع   ”. 

 ”وزير  لاتص ل  ح د بوسلي   ي: “    يع  د و لإ   ح  لأ ع ب   ري  ي    عربي 

 لأ ع ب  15 ع        لا ص ل،               ،              لإ   ح     ع    ـ

            ل        ق   ص     15إ ى  5     ض     ع             ض ه             

 لا                إ      ؤ لا ه             خ  ف      لات       ه       ض .  أ ضح  

                “ ذ              ع        ك             لا ص ل   ه     إ ى إ     

                                ل           ذ   ؤ لا ه             خ  ف      لات  

 ذ                   ه       ض ”،   ع   “             لإ   ح  ذ      ث   ع   ”.

  لأ              ه     ع  لا ص ل  ع                       ي “ ص  إ   ث  لإض    

            أ    أ      ص       لإعلام، لا            ب       إعلام  ه    

     ه   لأخ        ذ       ض             ج ض     لات ع      ع    خ  ف  

       ”.     أث ى ع ى “ لإ     ت     ع            ه            خلال      آت  

    ع            ذ ت    ع       ع           ظ م          خ  ف      ع        ى   لأ ع ب  

ع      17                 إ        لاع               أس إ                م لأ ل    
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  ذ ك       ق    أ   ب     ص   ت     خ  ف    خصص ت      ض              

 آخ     أس      ف        لإ              ج  ه     ي              ”. 

 :  تح ير  لأ ع ب   عربي  ب   ز ئر

   س             ع       م  لأ  ع  ،                لأ ل أ       ع        ل      ع  

 .،      ض   ت          ه 2023         ،   ف  لأ ع ب   ع    

   ف         س        ،     ذ    خص ص، ع      م           ب       ض ، ع    

  5            ، ع ض   ل     ض   ت            ظ م  لأ ع ب   ع             ،    

 .″2023        15إ ى 

    أ ضح    س          أ     ض    ذه    ظ       ع    ،  أ    ع     ح          

     ظ م ع    ظ    ت      ، ع ى غ            ع    ، أ ع ب              ،  أس أ م  

 إ               ،    ه ف     خ           ب   ع   ،      ئ         لا         ع    ، 

     ع    ،     ذه       ،  22   ض    ث     3500    ظ         أ       

 خصص    ض ، ع ى     ى   ع   لا  ت    :           ع ص  ،    21            

 .ع    ،        ،      ،       ،             ي     

 لا   ح  ذ      ث      ض    ع   ،  م   خ      ع       ل                   

  ض     ،   ضع إ      ظ    خ ص      ض       ق      ق    ع      ع ت 

   ف ع     هذه         ، خ صّ   أّ    ع   ذه  لأ ع ب  ص  ف  خ   م  ع    ت  لا  ف ل  

 .2022        5   ذ  ى         ع    لا   لال،           ت   ذ 

  18  م   46 ذ   أ     س            ب       ض    ع ب،         ع     ه   ـ

،               ع    ،    ق   لإ   ع ع ى    ض                   2023   س 

 .2023 لأ ع ب   ع          

 بط    ف ي   ن حفل  فتت ح  لأ ع ب   عربي  "ص يم" 

  لا    ح   فل

             ( ..          5)       م 2023  ع          ض    لأ ع ب 15  ل            ق

          ذه            ض ف    ث         15     5         ف                  ض ه 

   ح    ع    ،      ض      ث  ذ         ّ    ص        ل
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 .    ع         ب        ص         لأخ                      

       ت        ث           5    عب      م  ه            ج  لأ ع ب      ح  فل      ّ    

     ث  هذ      ظ      ل  ه   م   ذي  لإ   ع        ع       ت     ه ض            

 .           ع         ض 

 سي حي      ث                     خ   غ ى  ث        لإ       ص     ع      لأ ع ب  ع      

  "  ع            م  لا    ح ع ض   ف ذ ع ى  لإ                      ف       ف ق  ه ت      

                    ف            ع    ،           ف      ع ل  ذ  إ           ك   ث  ،  "ص  م

 :               ع ى     ع  

 (          )   ع ص  100 •

 (        ل) ع ص  60 •

 (    غ        لأ           ث ل)       18 •

 (    ص) 300 •

        ى           غ                غ         ل      ؤ          60 •

               ف ذ        لا س     لا            ت  ع ى    ع         63 •

 .  لا       ت

   ف          لأ ع   ثلاث      ل     ص    50 •

 (    لإعلام   ث                   )    ؤ         م ألا               70 •

     ق      ث             ت   ه    خ م  ذ ب      ع ل     ى       ع ض         

 .       ّ   لا   ع       ف     ع ل

    خ ل    أ ،  ظ م  ض        أ    ه ،   لا    ح  فل  خلال   ف     ع ض   ف ص ل  ع    

   ض        ب           ص    خ ل    ه..     خ        ب     ،    ض     ألا هم         

         ث  ;        خ;  خص    خ ل    عه ،   ذ       ث   

 .   ع ض               ي

   ل   ثل  أخ ى  خص  ت خ س;       خ   خص      ب   ى   ع ض          م   

                 ،                : 

       خ    ل           •
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            عص         •

  لإ لا       ف          •

•                          

      ث                 •

 

               ي غ           ي       ث         خ س    خص  ت     ع  ثم       

 .              ظ      ل    ع         ص ف

 ث                ثم ،             ع      ل    ع  ض           ع ض    ل    

  ض  ف                          ه    فل  خ  م   ..            ف          ث           ث

          ه   لإ                      ع ع      ى ذ ك  ع    ع ض      ق..         

       . 

    خ  ف    ه         ض      ع  ض        ،    فل  ذ       ع ض        ل

         ي     ه       ّ        ه  ذ ك    ب إ ى         ض  ،      آت  ذ     ،      ض ت

      ض      ظ    ت  خ  ف إ   ح          ه       ف    ص ع   

 

II. الالكتروني بطاقة فنية لموقع الهداف  : 
  ت   م ص  ف     1998 أ  ت  ؤ      ه  ف  لإعلا      م   ف  ح            

  ه  ف             ض   ع ى  ل       ت         م             صف  خ ص .      

لا ت          ع                   ى     ت ص       ص ف      ض               

      أ ضل لاعب      ي،   ع ف    2001   غ ب   ع   ،     م         ذ     

،   ص   ع   ؤ      ه  ف  2007أ ض  ع ى     م       أ صل لاعب ع      ذ 

       إعلا               "       "             غ    ف             "  هّ  ف       " 

        م    ل أخ            م           غ    أ         ع     ع     .     ل      ع  

  .        ـ "  هّ  ف"   ص            ب       ع      ض                 غ     

،          م ،            ل                ض                   ريدة   هد ف

    غ   )           ه  ف       :  ه  ع      ع  ثل  EXA ص   ع      

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%88_%D8%A8%D9%8A%D8%AA%D9%88%D8%B1_(%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D9%81%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9
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،    س   لأ    ت     ض           ع ى                أ ل( Le buteur .  ف     

 .              إ   ع ل       

 ه ف إ ى         ض   ع ى  ل         ت      ض         ض                     

 .  ع       ل  لأخ         ض                               ه  

  ــ     ه  ف :  

 2014        ض            ـأ  ت      ع ص                    

 ع         ه     ج         ت  لأخ      ع       ع       صص            .  غ    

          ه     ه    ض              ل إ ى          ع     ث أ لا        لات  

. ه م        SD  صص     ه  . ع                 أ ه      م  خ      ي        ح,  

,   خذت              2014       04    أ       ض ,     ق    ث            م  

  ت   ق       أ    ث       ك ع           ص  ع     ل             ع ص            

       10922 V 27500  ع ى     ع     ع    ى                ي             ,

  10         ت  لأ ث      ع               ذ إ    ه  ب  2023 أع   ت   ه  ف    

  لا          خلال  أس          لأخ    

 

 

 

 

 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA
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III.. : تحليل مضمون اعلامي 
    ذه           ت   خ        ع      لات       خص       ج             ث  

 :       ه               15  ى  5ف                    ض  ) لأ ع ب   ع    ( أث      

 

 ن طريق  لأ ع ب    رض و تحليل  ق لات  و ع   هد ف    خ ص  ب  ترويج    سي حي

 حسب    كل و      ون    عربي 

 فئ ت    كل )كيف  يل؟(.1

  و صف ت  ي     در س 

   بي   ت  لأو ي   عي     در س  :  (1) دول ر م 

 

          خ

     ع  

    غ        ب    ض ع      ل 

29      3202 

16:11       

   ف ص ل                لأ ع ب 

  ع      

        ...    ع ،    ض   ت 

           ت

   ع         ل   ك 

06         2023 

 ص      09:06

 فل      ح  لأ ع ب   ع      

  ص    ث      إ     غ ى  

         ث               

   ع         ل  عص     

07         2023 

 ص     11:00 

      50               

 لا  ض     لأ ع ب   ع    

ع              

 علاق 

   ع     

09         2023 

14:30       

خ   ت         ف             

 إ ى  ع  م أث    

   ع         ل  عص     
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10        2023 

       

15:55       

 

 

 12        2023 

   ص     11:46

 

 

16         2023 

             ص     09:00

 لأ ع ب      ض   15       

  ع             ث               

             ج ث ي 

 

 

   عث    ف                     

 لأ ع ب   ع             ف  

        

 

    ه      ع  خ   م    ح   

     لأ ع ب      ض     ع   15 ل

 

 

 

 إ   ع ل     ب 

 

 

 

 

    ل     ك  

 

 

 

ع               

 علاق 

 

 

   ع     

 

 

 

 

   ع     

 

 

 

 

   ع     

 

 

  رح و تفسير فئ     كل : ( 
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   لات                   ع   7( ع                        1  ثل      ل ) •

 لا                ه  ف      ض    ع     خ     ع             ب      ل      غ   

     خ        ى   ب ع           لات       خ   ه  أ   ه  علا          ج  

  15  ى  5           ظل  ذه  لأ ع ب   ع                  ف                  

       2023           

     ل    ل    ك         ث ع                       •

   ي   ث           ت   إخ   ي         ضح أ       لات    ت  أ   ب  •

 فس     ت  خ         ع   ظ م       ث      ض  ) لأ ع ب      ض     ع    (     

  ذه  لأ ع ب           

 طريق  كت ب     ق لات  ن حيث    كل :ب(وصف 

     ت  ذه      لات  خ    ضح  ع         ع        لأ        خ  ع  ض    غ    ض  

أ ث ،ثم    خ ل إ ى   ع      ع     ث      ت   ع                ض ح   خ           

ص ب     ض ع ،  ث  لا ظ      ل     ب           ظ        م   ى     ت  ع 

   ع  ل ع    ت  ه              ض      ى أ ه    ق  ص    ل     ض ع  ع       

  ع          ه  ف أع ى   صف           خ     م  لا ص ف  أ       ب 

 ج(   لغ     ستخد   : 

 ع   ت    ع      لات ع ى    خ  م    غ    ع     ،            أ                ع         

  ع        ه    خ        غ    ع                       م    غ    ع        ل   ص ف      

           ل أ    خ  ،    ذ ك لأ   ذه      لات    ه     عب        ي     ع        

  ف           ص             ض ح      ل   إ ص لأ ل  هم              أث     ه   

  فه م 

 م أضع     ل          ف  ت     ل لأ       لات  ع   ت   لا ث       ذه :  لاحظ 

            ع         

 .فئ ت      ون )  ذ  يل؟( : 2
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 ع             ع         ى   ض         لات    خ  ت   ف  ت                 خلا ه   

                 ج         ع     ق  لأ ع ب   ع                   لإعلام        ل 

.        

 ( : فئ     و وع: 2   دول ر م )

 

 %   سب      تكر ر فئ     و وع 

                        ع   

  ض     لا  ض    لأ ع ب 

   ع     

5 25% 

ث       إ     غ ى        

           خلال  فل      ح  

  "ص  م"  لأ ع ب   ع     

2 10% 

   لاق  لأ ع ب           ت 

  ع ى     ى    لا  ت

      ض ف      ث  

4 20% 

    ص ع ى      لا     ل  

         خ   ت                 

  ع ب        ق       ل   ل  

      ق ض      

3 15% 

          ج ث      ث     ف     

            ل          ث       

        

2 10% 

خ   ت           ع  م  لأث     

    لأ          ع     خ  ف

   لا  ت      ض ف   ف            

2 10% 
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   ع ب

           ح       ض      

 لأ ع ب  15      ل     ع 

   ع        خ  م   فل   ه  

 

     وع  

2 

 

 

 

20 

10% 

 

 

 

100% 

 

 :    تحليل   ك ي 

(                ض ع ت    ه             ل    ب       ج  2  ضح          ل   م ) 

             ض             ع     ق  لأ   ث      ض     ع               ه     أ    

  "           ع                ض      ض ع  إ  ه       ق أ م     ض ع ت 

(،    ه   5  ع ل       ) %25لا  ض    لأ ع ب   ع    "                 لأ  ى       

"    لاق  لأ ع ب          ت ع ى     ى    لا  ت      ض ف      ث"            ض ع

  ض ع "    ص ع ى      لا     ل          خ   ت  (، ثم 4  ع ل       ) 20%

  ع ل   %15ض     "                          ع ب        ق      ل   ل      ق 

ث                 خلال  فل      ح          غ ى  إ    ، ثم  ل      ض ع "( 3      )

     ث     ص  م  لأ ع ب   ع    "  "           ج ث      ث     ف                 ل      

         "  "خ   ت           ع  م  لأث      لأ          ع     خ  ف    لا  ت  

  15       ل     ع        ض ف   ف              ع ب"  "           ح       ض  

 ( 2   فس  ع ل        )  %10  ع       خ  م   فل   ه "   فس           لأ ع ب

 

   تحليل   كيفي : 

             ع         لات      خلال               أ    ه   ع       خلال      ل أعلاه

   س          ع          ه  ف "ع  "  لا ظ أ     ك    ع        ض ع ت     ع     
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،إذ                  15       ج         ع     ق  لأ ع ب      ض     ع         ع   

    لأ ع ب    15 لا ظ         ع ى   ض ع "            ع        ض       خ  

،     ص     ض ع      لات       خ   ه    ل   ض ع               ض     ع    " 

     ض   ع     ق     ث      ض       م  ثل   ض ع "خ   ت           ع  م 

  خ  ف    لا  ت      ض ف   ف              ع ب"  "إ        لأث       لأ          ع  

"          غ ى         ث                 خلال  فل      ح ص  م  لأ ع ب   ع    "

 أغ ب    ض ع  ...،    ج ث      ث     ف                 ل          ث              "

أ  ت     ل  لإعلام        لات       خ   ه       ؤ   ت    ت  صب     ذ      ح،   

        أ               ب                        خلال  ذ      ث      ض    ذي 

      ص  ذ          م إ ى              ع ف ع  ه  ع    ب    خلال  خ  ف  لا   ه  

       خ      ع           ع  م  أث    ع       لإض    إ ى  خ  ف       ق   ض       

       ق           لا     م، إ         ثه    ث       خ    ث ل ع ى ذ ك     فل  

 لأ ع ب   ع       ت ع    "ص  م"          ذ     فل   خ  ف        15     ح        

إ ى  خ  ف    ع  لأغ           ج               س      ي      ي  أ   عه،

         ، ص لا إ ى  خص        ي       فل   ذي         خ                   ع   

      خ  ف     ب          ع    ع  ض  خ  ف  لأ      لأث                ع       

           ج                             إ ص ل       غ     ... ل  ذ     م    

    عل          ع ب  ع                 خلال  فل   إ   ع                عه 

، ذ              خ   ت             لا    ح       ل          لاق  لأ ع ب           ت

      ظ  ه   ل            ث                       ع  م         لأث   ،           ف  

                   ع ص   خ ص       ف         ف         ذ          ع  "      

     "          غ    

( أ       لات    ت ع ى    ض ع  خص       ج         2     ج         ل   م )

ع     ق     ث      ض       م          ألا      لأ ع ب   ع            ت ع   

    ب        ض ع أ  ه   فل  لا    ح   ذي     أ             ه      إ      ع  م 
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                         ع      ل     خ   ه             خ  ،ث                

  ع ضه  ع ى   ل               ه  . 

 

 (: فئ   صدر    علو  ت : 3   دول )

 

 %   سب      تكر ر فئ     صدر

 %26,31 5        إعلا    

 %31,57 6  ص    ت

 %10,52 2   لات  ص ف 

 %15.78 3        لأ    

 %5.26 1      ص ف   

 %10.52 2     ع      صل  لا    ع 

 %100 19      وع 

 

   تحليل   ك ي : 

(               ص          ع    ع  ه  ص ف      ع   ه  ف 3  ضح          ل   م ) 

            لا هم   ل       ج         ع     ق  لأ ع ب   ع    ،   ث      ت       

(      ه            6         لأ  ى     ع ل       )  %31,57               ص    ت

(،ثم    ه         لأ           5  ع ل       ) %26,31         لإعلا   

(،  أ    ع     ل        لات     ص ف       ع      صل 3  ع ل       )15,78%

(، أ ل               ت   ص ف    2    ع ل       )  %10,52 لا    ع    فس         

 ( 1  ع ل       )  5,26%

   تحليل   كيفي: 

 لا ظ أ    ص ف        ع      ع ى    ع       ص                  ه     ع    ت     

           لات ،    أ هم     ع      ع ى  ص            ذ ت ص               ض ع  

    ص    ت               ذ         لأ                  ع      ص  ه     ص     ه   
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        لأخ         ع    ت،  ذ     أ   ع  ه    س          ع   ه  ف أث             

 عه       خص    ص                  ع     ض ع       ج         ع     ق  

     ث      ض 

 :(: فئ    ف  ل في   حدث4   دول )

 

 %   سب      تكر ر فئ    ف  ل في   حدث 

 %30 6    ض    

 %20 4   ظ    

 %15 3  ؤ     

 %20 4 ص ف    

 %10 2     ع   

 %5 1  لأ          

 %100 20      وع 

 

   تحليل   ك ي: 

(                           ف     ف ع           ث      ض  ) لأ ع ب  4  ثل      ل )

  ع    (    ب    لات    ع   ه  ف  لا        ،  ث   ل      ض     أع ى  ع ل  

  ع ل          %20   ه      ظ        ص ف      فس        % 30(       6     ) 

  ع ل         %10(،       ع          3  ع ل       ) %15( ثم    ؤ            4)

 ( 1  ع ل       )  %5(،    أ ل       لأ          ب2)

 

   تحليل   كيفي: 

           خص  ت   ف ع          ث   ب    أ ض ه      ل      ب            

     لات    خ        ذ     أ   ع  ه    س          ع   ه  ف        ت        ع      

     ض       ذ  أ      ع  لأ      ث    ض           لأ  ى       لا ك   ه        

    ظ        ص ف     ض              غ        ث   لإض    إ ى    ؤ        ذ   
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           ع     ذ      ت  هم         ع             ح  ذ      ث        أ     ى  

       ل  لأ     ذ    ه    ع ى ض     لأ       غم    أ                ت       

      ذ  لا  ل ع ى ع م       م    ع هم لإ   ح    ه  لأ ع ب   ع     

 (:فئ   لأهد ف:5   دول )

  

    سب     تكر ر  لأهد ف

إ             ل  لإعلام                  ج  

         ع     ق     ث      ض 

4 22,22% 

إ             ث      ض       ب      ح    

       ج                       ض ف 

6 33,33% 

إ       علا           ل  لإعلام       ض     

        

3 16,66% 

       ت        إ         ص                 

   خ   ه        ،ث           خ  

5 27,77% 

 %100 18      وع 

 

   تحليل   ك ي : 

 أع ى       (  لا ظ      لأ   ف        عى    ض ع      لات       ه  5        ل )

      ف "إ             ث      ض       ب      ح        ج                  

(،   ه   ف "     ص                    6   ع ل       )  %33,33     ض ف ب

  ع ل   %27,77       ت        خ   ه        ،ث           خ  "        إ    

                 ج         ع     ق     ث    لإعلام        ل  إ    (،ثم "5     ) 

( , أخ    "إ       علا           ل  لإعلام  4  ع ل       ) %22,22     ض "       

 ( 3  ع ل       ) %16,66       ض          "       

 

   كيفي:   تحليل 
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   خلال           ع                 خلال      ل أعلاه   ذي   ثل      لأ   ف 

 لا ظ أ    ه ف  لأ        خلال   ظ م  لأ   ث      ض         ع  ف        

     ض ف   إ           ه         ه   ث     ، لا  ص    ،        ،      خ  ...  إث  ت  

    ه ع ى    ض        ظ م      ض    خ  ف  لأ   ث      ظ    ت      ض  ،   ذ   

إ             ل  لإعلام       ع  ف                ج           ه ،  ذ ك          ض  

         ج          ه    ص      م               ح    أ ل إ             ت    

     لات     ه       ع ف ع ى            ض ف ع    ب   ع  ث    ه         ه     

 .  ه  أخ ى 
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 النتائج العامة للدراسة:
 ع                               ه  ع ى  ض       ع                خ  م أ        ل  

      ى    ع                أ    ه   ع    س          ع   ه  ف      ض   لا         

   ص    إ ى     ع      لا       ت : 

   خلال         ل  لا ظ أ       لات    ت   غ          ع      ع  ض   ❖

        ص     ذ     ل ع ى    ه     ص      ه  

   خلال          ض ع     أ       لات    ت ع ى   ض ع       ج           ❖

أ م ع ص           ع  ه    ع    ه         ع    هع     ق  لأ ع ب   ع     

          15  ى 5ع           ذ ك        ف                   

     ج أ     ص          ع        ص ف                لات    خلال        ص     ❖

     ص           ص       ذ  لاع   ه             ص          ض ح

   خلال       ف عل        ث      ج أ       لات     ت  أخذ أ         ض        ❖

   ؤ         ص ف      ع ب            ل                        ل آ    م 

    ظ      أ   ع    ظ م  ذه     ع      لأ ع ب   ع             ه     ذ  أخذ 

   ل   ف     ظ  ه      صع   ت         ه       ذ ك

   خلال       لأ   ف      ج أ    ه ف  لأ               ذه      لات      ❖

  علا           ل  لإعلام                ض     ذ  إ             ث   إ    

     ض       ب      ح   فت       هم   إع    ص         ع        

      ض ف                ه ع ى   ظ م  لأ   ث      ض   ع ى أ  ل   ه 

     ج     لأخ   أ   ل      لات       م  خ          ت ع ى   ض ع       ج   ❖

        ع     ق     ث      ض             ل  لإعلام           أ    ث  

                  ع                  15 إ ى 05 لأ ع ب   ع          م             

                  ع ب إ ى              ع ف ع  ه  ع    ب  ع          

        ه  ع       ل  لإعلام  

 



92 
 

IV. الاستبيان: ستمارة ا 

 

ع ى   أخ ى    ع م     ج             ع ف  أ      ث  أ     ع ل     أ               

  علا                    ل  لإعلام            غ       ل،        ج            غ    

 2023   ع ع     ق  ذه  لأ ع ب   ع                      ع م 

أ     لا           ت   ه       هذ      ع     لأ           ث   ع             خ     

 :       

.   سي حيوس ئل  لإ لام   ر  ي  و  ترويج إ د د  لإستبي ن حول    

:   در س  و إختي ر   عي    ت ع   

    ذ                       ع ق      ع         ع ى   ف             ع     ع   ل          

  ذ    ض    أ             لأ ع ب   ع                     ع  ، أ     ض    ،   ث     ت  

 خص         ه ف           هم  ع    إذ        ت     ل  لإعلام    50  ع    ع ى       

                   أخذ            ع      ى علا  ه         ج          هذه  لأ ع ب   ع    ،  

 أ ه  أع ت  أث                               خ  ف     ل               أع ت ص     

 إ        ه .

   ع ف ع ى   علا           غ            ص  م        ،       ع ى  لا                         

   خ ص               ت         ذ ت علا        ض ع     لا  ع      عض  لأ   ذ       ع     

  ع       لاض      ى(16)ص                                     ع   ،   لا ص         ه   

،   ع         م     ب  لأ       ق              ع ى            ع    ت    خص             

:        

ع          حور  لأول .    1 خص  ص  ع ى  :   ض    ع    ت  خص  ،  ه ف    ع ف 

                                     ذ      ث      ض .

ع ى 16:   ض         حور   ث  ي.    2 علا       ل  لاعلام          ع        س   ى 

       ج         . 

      م  لاع     ع ى     س      ت   خ       ث     ع ى              :
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   ضح     س      ت   6     ل   م

 

    ق  
      

غ                 ق  
     ق  

غ    
    ق  

      

  لا        

5 4 3 2 1         

Source :Likert scale development and use  

   غ            ➢
 
 

   ضح  لا            ع      7     ل   م  

  لا          ع             

 ع    لا       ت      ع   50 %100

غ      00 %00 ع    لا       ت 
        ع  

 ع    لا       ت        ع    50 %100
 

 spssإع            إع      ع ى  خ   ت      ج     ص  :  

 

 

 

 

 تحليل  لاستبي ن  

  م    ع  ل      ج       ل  لا ص      لاض     عض  لأ    ب    ص                       : 

  ع  ل   ث  ت أ ف        خ     س       ص     ع    ت  لا      . -

         ت             لا     ت    ع         أ ل     ف ع      ه أ       ع    . -

     ب                   ت    أ ل  ع                   ف  ت .-

   ضح  ع  ل أ ف        خ    8   ل 

      ل    ع  ل أ ف        خ 
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وفق  ت ئج بر   ج   تحليل  لاحص ئي   صدر :  م  

أ ف    ه   أ        ع  ل       خ  أعلاه         ،    ه                 82          ل 

       ،  ذ   ع   أ     ك                  ص          لإ    ت   %60      ل   ع  ل   ث  ت  

           ق   خ       أ      لا      ،           إ ى      علا       ق          ع     ه. 

  رض و تحليل    ت ئج  

 تحليل ودر س   لاستبي ن  ➢

     ل        لأ ل     لا       :  

   خص  ص    خص   1-

 -    س : تغير 
   ضح         ت   ب   غ       س .     9     ل   م  

 البيان العدد  النسبة 

 ذكر  33 %52

 أنثى  27  %48

 المجموع  50 %100

 spss ن إ د د   ط  ب    ت  د   لى بر   ج   صدر :  

   ضح     ع   ع      ب     س  1    ل   م 
 

 ع     11 0,828
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    ص  :    إع            

% ذ    أي     ع  ل  52 لا ظ    خلال     ل       ل أعلاه أ    ع               ثل      

  ص     ع ى  ذ        ج    ع  إ  ث      27% أي      ثل  48 خص          ب  33

      ع   ع        ع            ،   ذ          أ        لإ    ك               س   ذ     

  لأ ع ب   ع          أ   ت           .   لإ  ث    

 

 _ تغير   فئ    ع ري  :

   ضح         ت   ب   غ            10     ل   م  
 السن  العدد  النسبة 

سنة  25سنة الى  18من  18 %72  

سنة  35سنة الى  26من  23 %24  

سنة  45أكثر من  9 %10  

 المجموع   50 %100

   ق     ج ع                ص   :

       ضح       ع   ب   ف     ع  2    ل   م 
 

52%
48%

0%0%

توزيع   عي   حسب  تغير     س 

ذ   

أ ثى 
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    ص  :    إع              ق     ج  لا      

      18       عت        :   ه   80 إ    ع                     ل أعلاه   خلال 

     ذ    %3    أي     ع  ل.  23   ،   20أع    م أ ل     %72أي        ه 

  %10 ، أي     ع  ل         أ09      45  ـــ  إ ى  20 ــ ــ   ح أع    م     

    . 45أع    م أ ث    

  ذ          أ   ل   ف  ت   ع         ت    ب   ف    ، إلا أ    ف     ع          

    ت      أ               ذ      ث      ض .  26-35

     ع أ       ع      ب   غ         ى    ع    : 

     ع   ع      ب       ى    ع     11     ل   م: 

          ع      ؤ ل 

         11 %13.7 

       19 %23.8 

 62.5% 20    ع  

 %100 50       ع 

 spss  لاع     ع ى      ج       إع           
 

       ى            ع   ع      ب  3    ل   م 

72%

24%

4% 0%

توزيع   عي   حسب  تغير   سن 

25      ى 18   

40      ى 25   

    40  ق 
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    ص  :    إع            أع      ع ى     ج  لا       
خلال      ل   أ      ع   ع      ق       ى    ع                :    11     لا ظ 

إ  ل          لأ  ى            ،    ه        ى   20           %62.5      ى      ع  

           ى           ل أ ل               ت ب   19            23.80%                 

13.70%           11 .    

 تحليل    ز    ث  ي :  ي س  ستوى ر     زب ئن 

   ضح         ت   ب ع            .    12     ل   م  

 الانحراف النتيجة الترتيب  

 المعياري  

 المتوسط

 الحسابي  

 الجزء الثاني   التكرار  

 موافق 

 بشدة 

 غير  محايد  موافق

 موافق 

غير  

موافق 

 بشدة 

5 4 3 2 1 

تعرفت  لى هذ    حدث   التكرار  0 0 12 18 10 4,04 0,539 موافق  7
  ري  ي  بر وس ئل 

   لام ر  ي 
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  النسبة  %0 %0 %12 %72 16 %

ك ن  هت   ك كبير    التكرار 10 18 12 10 10 3,80 1,04 موافق  8

ب لأحد ث   ري  ي  

  كبرى   تي   عقدت في  

  فترة  ن 5 إ ى 15  

  ويلي  

 النسبة  %4 %12 %4 %60 %20

غير  11

 موافق 

  وس ئل  لإ لام   ر  ي   التكرار  4 11 6 3 1 2,44 1,04

 ثرت  لى  ر رك في 

ح ور  لأحد ث   ري  ي   

   كبرى 

 النسبة  %16 %44 %24 %12 %4

في ر يك وس ئل  لإ لام  التكرار  0 10 20 13 12 4,48 0,509 موافق  11

  ر  ي    ثرت  لى  ر ر  

 لأ خ ص  لآخرين   ذين  

تعرفهم في ح ور  

  لأحد ث

 النسبة %0 %0 %0 %52 %48

 

بف ل  ستخد  ك  التكرار 0 0 0 17 8 4,32 0,476 موافق 2
 وس ئل  لإ لام   ر  ي  
حصلت  لى  علو  ت 

حول   خد  ت   سي حي  
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في   بلد     يف  النسبة  %0 %0 %0 %68 %32
 لأحد ث   ري  ي  

   كبرى 

 ديك رغب   في ت ديد  التكرار  4 6 2 13 0 2,96 1,20 موافق  10
إ   تك في   بلد     يف 
 زي رة    زيد  ن    ع  م 

  سي حي  بعد   ته    
 لأحد ث   ري  ي  

   كبرى 
 النسبة  %16 %24 %8 %52 %0

في ر يك  ثرت   تغطي   التكرار 0 0 1 15 9 4,32 0,557 موافق  3
 لإ لا ي   لحدث  

  ري  ي  لى  لإ ب ل  
  سي حي في   بلد  

 النسبة  0% 0% 4% 60% 36%     يف

 التكرار  2 1 4 14 4 3,68 1,06 موافق  9

 
س ه ت  لإ لا  ت  

و  ح لات   تروي ي   
 لحدث   ري  ي  لى  
  و ي   سي حي ب  بلد  

 النسبة  8% 4% 16% 56% 16%     يف

س ه ت وس ئل  لا لام   التكرار  0 0 2 17 6 4,16 0,553 موافق  5
  ر  ي   لى  ودة 

وت ظيم   فع  ي ت  
  سي حي     ص حب  

 النسبة  0% 0% 8% 68% 24%  لحدث   ري  ي 

 ثرت   فع  ي ت   التكرار 0 0 2 16 7 4,20 0,557 موافق  4
     بي  و   هر    ت  

   ص حب   لحدث 
  ري  ي  لى 

 ست ر ري    سي ح   
 .في     طق 

 النسبة  %0 %0 %8 %64 %28

في ر يك ك ن ه  ك   التكرار 0 1 2 17 5 4,04 0,675 موافق 6
إ ب ع  لزو ر  

ب  خد  ت   سي حي   
   ت ح  خلال فترة  

 .  حدث   ري ضي
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 ثر   حدث   ري  ي   التكرار 0 0 22 16 7 4,20 0,557 موافق  4
   لى ت وع و توسع

  قط ع   سي حي في  
 .    طق 

 النسبة  %0 %0 %8 %64 %28

ك ن ه  ك ر ى  التكرار 0 1 2 17 5 4,04 0,675 موافق 6
 لزو ر  ن   ت  رب  

  سي حي     قد    
خلال فترة   حدث  

   ري ضي 

 التكرار 10 12 22 6 0 4.01 0.675 موافق 1

 

 

 

 النسبة

حسب تتبعك  هذ   
  حدث ك ن ه  ك  
 ستخد م وس ئل 

  تسويق   ر  ي  في 
تعزيز   حدث   ري  ي  

 كو ه  سي حي 

 التكرار 30 20 10 10 0 4.10 0.655 موافق 2

 

 

 النسبة

س هم   حدث   ري  ي 
 لى تطوير   ب ي  

  تحتي    سي حي  في  
     طق      يف 

 
 

 التكرار 15 10 15 10 0 4.30 0.588 موافق 3

 

 

 النسبة

تم  ستخد م 
 ستر تي ي ت  لترويج  
  سي حي   ذب   زو ر 

  دو يين إ ى   حدث  
   ري  ي 

 
 

 spss   ص  :    إع              لإع     ع ى     ج      ج 

 

 

 

 

 

 

   ضح       ع   ب              4    ل   م  
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    ص  :    إع             ع      ع ى     ج  لا       

      ب   ع    ع ى ع    ت    خلال       ج   ضح     أ                 ع        س   ى  

  لا         خ ص           ل  لإعلام                  ج         ع     ق     ث      ض  

   3,85         غت   4,2_  3,4  ع     

،    ذ  %57   ذ       ثل               ع ى  ذ         ، أ                        ع    ب  

  ى       هم ع ى أ        ل            ل ع ى       ب        لأ     ع            ،           

 ،      ت    ل               ج                     ذه  لأ ع ب   ع     

    :      ل         ع    ت       لأ أ          

 لأ             ت    ع            ب   خ  ف  لأ                 لإ     12         ل   م  

ع            ،  ث     م                        لإ    ت  ع                  إ    ت 

   ذي   ثل             ى    م     ت. 3  ف ض   لأ        

حسب تتبعك  هذ    حدث ك ن ه  ك  ستخد م وس ئل   تسويق   ر  ي  في تعزيز    ت   ع    _

        أ    ف                              ذ          ب  لأ    حدث   ري  ي كو ه  سي حي 

    لأ ع ب      ض                 ع ى  ذه   ع    ،      ع             ل                ق 

،  ث   غ                  لأ   ث      ض               ع ف ع ى       ق                  

        ث أ    ه  ،     "       إ           ق     0,509"   إ    ف  ع   ي    ه "4,48"

 .  ع  ه   ع   أ  أ       ع           

5%
8%

8%

57%

22%

 تي      حور 

غ       ق      

غ       ق

     

    ق

    ق      
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 س هم   حدث   ري  ي  لى تطوير   ب ي    تحتي    سي حي  في     طق      يف ثم  أ     ع    _

  ع    ،       ح           ذ      إ     ع    ت     ع    ع       ه   ظ  أ      ترتيب   ث  ي  

"       إ           ق  0,476"   إ    ف  ع   ي    ه "4,32  ث   غ                 "

                   ت     ذ      ث      ث أ    ه  ،     ع   أ  أ       ع            ع ى أ   

 .       ض 

إ ى   حدث تم  ستخد م  ستر تي ي ت  لترويج   سي حي   ذب   زو ر  أ     ع    _   دو يين 

،   ث   غ                  هذه أ       ع         ه   ظ   ف   ت في    رتب    ث  ث     ري  ي

 "       إ       0,557"  إ    ف  ع   ي    ه "4,32  ع     "

     ق           ث أ    ه ،      ل ع ى أ  أ       ع            ع ى  ذه   خ    .

في     طق        ت_ توسع   قط ع   سي حي  و  ت وع             . ثر   حدث   ري  ي  لى 

"  إ    ف  ع   ي    ه 4,20     ه   ظ  أ       ع    ،   ث   غ                 "      ع 

 "       إ           ق       ث أ    ه  ،      ل  0,557"

ع ى   أ        ع             أ   ع ى    ع     ع      ع أ   ذه  ع ى  أث ت   لا ع ب   ع     

                  ،     ل أ    ه   ت    خ ص            ه      ضع     ق    ه   ت خ ص  

 .            خ  ف  لأ             

ح ور     ت   ع      أ             خ    _ في    وس ئل  لإ لام   ر  ي   ثرت  لى  ر رك 

أ       ع    لأحد ث   ري  ي    كبرى "     ه   ظ   "    4,16،   ث   غ                 

 "       إ           ق      ث أ    ه  ،    0,553إ    ف  ع   ي    ه " 

أ      ل  لإعلام             ت    ل              ت   ل ع ى أ  أ       ع            ع ى  

 .   لأ ع ب   ع                            ذه 

في ر يك وس ئل  لإ لام   ر  ي    ثرت  لى  ر ر  لأ خ ص  لآخرين   ذين تعرفهم أ     ع    _

،   ث   غ          ظ  أ       ع        ه   ف   ت في    رتب    س دس   في ح ور  لأحد ث

"       إ           ق      ث أ    ه  ،  0,675"    لإ    ف    ع   ي "4,04        "

أ       ع            ع ى  ذه   أ   أ ض       ل        ل ع ى              ت    لإعلام  ع     

  ى       ض                 ذه  لأ ع ب   ع     ع     ق      ه      خ  ف       ت 

         . 
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   ت في    رتب    س بع  تعرفت  لى هذ    حدث   ري  ي  بر وس ئل   لام ر  ي أ     ع    _

أ     "  ع        ه   ظ   إ    ف  ع   ي    ه 4,04،   ث   غ                     "

أ       ع     0,539" أ   ع ى  إ           ق      ل   فضل       ل          ع ف "       

 ع ى أ ض           صف ه      ض ف  لأ ع ب   ع                    لأ ع ب          ع ى  ذه  

 .2023       15-5  ف    

في   بلد     يف ك  ت  ن  صيب   عب رة  أ             ث     _ إ   تك  ت ديد  في  رغب     ديك 

بعد   ته    لأحد ث   ري  ي    أ       ع     زي رة    زيد  ن    ع  م   سي حي   ،      ه   ظ  

،     ق  "       إ       1,04"   إ    ف  ع   ي    ه "3,80  ث   غ                 "

أ       ع     فض                    ثهم           ع   لإ  ه       ذه  لأ ع ب      ل ع ى أ  

 .  أ ل          ع  م                     ه 

   ري  ي ك ن ه  ك ر ى  لزو ر  ن   ت  رب   سي حي     قد   خلال فترة   حدث  أ     ع    _

"   3,68،   ث    غ                 "  ه   ظ  أ       ع           ت في    رتب    ت سع   

" أ       ع     1,06إ    ف  ع   ي    ه  إ           ق ،       ل ع ى  أ هم    "        ع ى 

        ض       ع ى     ه ت                        ف          ض ف             ت 

 .  إ    هم          

في ر يك ك ن ه  ك إ ب ع  لزو ر ب  خد  ت   سي حي     ت ح     ت              ع       ع    _

فترة   حدث   ري  ي أ       ع     ثخلال  "       ه   ظ   "    2,96  غ                 

              ،       ل ع ى أ   عض  "       1,20    ف  ع   ي    ه " إ

 . ه   ض        عض  لأخ  غ     ض ع   أ       ع    

في ر يك  ثرت   تغطي   لإ لا ي   لحدث   ري  ي  لى          لأخ        ت   ع    أ       _  

في   بلد     يف أ       ع   ،   ث   غ           لإ ب ل   سي حي               ه   ظ  

"       إ       غ       ق ،       ل ع ىأ  أ     1,04    ف  ع   ي    ه "إ"    2,44"

   ت        هم   ه  أ ل               ف   ذ ك، ع ى أ   عض       ل            م   م   ع     

    غ      لا     هذ      ث      ض         ل    ت    ك  غ   ت           خلال       ل  

 .  لإعلا                       ه  ص ى           ف   ع   . 
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          ل  لإعلام                 ج             ث        ختب ر صح    فر ي  :  إ ➢

 .       ض 

  T _TESTEلإخ     ص     ف ض    خ        ل  

H0 ل  لإعلام                 ج             ث      ض      : لا           . 

H1 :      ل  لإعلام                 ج             ث      ض           . 

    خلال      ص    إ  ه           ث  ت       ج      صل ع  ه  ،            ه  لا       إخ    

   ف ض   ،         ج  

  ظه          ل        :

 إث  ت ص     ف ض    13     ل   م  

   توسط     فر ي 

   حس بي  

 لإ حر ف  

    عي ري  

   T ي    

    حسوب  

در   

   حري  

  قي    

 لإحص ئي  

Sig  

           

      ل 

 لإعلام 

          

      ج  

        

    ث 

      ض 

3,85 0,7499 29,894 24 

N-1 

0,000 

 

 spssتم   د ده   ت  د   لى  خر  ت   ن إ د د   ط  ب      صدر :

  ع    ت                         لإ      لإ    تأ         12     ث  خ   ت      ل   م  

  t،     ث أ          0,7499   ل             إ    ف  ع   ي    ه    إ ى  ث         3,85  غ  

 0,00     أع ى        ه           ،       ى    لا       ي    29,894              غت  

أ ل      ،  إ       ض   ف ض     صف         ل   0,05      أي       ى    ع            
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يو د    H1  ف ض             في   ترويج   سي حي  لحدث  دور  لوس ئل  لإ لام   ر  ي   ق ئل  

 .   ري  ي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



106 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  خ ت   
   ع   
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 : خاتمة

أص ح  ه                إ                 ل  لإعلام                   عظه        

 خ  ف      لات أ   أص ح  ع    ع ى  ذه       ل     ل   ئ   ه إ       ف          ع  

،      ض         أص  ت        ص     ف عل        صل        ب      ع ى        

 لأ         ع ب    خلال  لأ   ث           ت      ض       لإض    إ ى ذ ك  ع ل  

     ض  ع ى         علا  ت         ل،  ث    م      لات           ت        م     

خلا ه    ث ل     ل     ف عل    ه  ،       ص               ض ف   إ           ه  

  ث                 ع     ق  ذه  لأ   ث      ض  ،     أ            ص        م  

           لا  ص          ج  ث         ل          عظم     ل  ذ ك      ه          

خلال    غلال إ       ه       ع     ث               ،          غ                  عى  

ع ى     م           لا  ص  ي                 ذ       ع   ذي     م     ل  ع ل إ ى

   خلال  لإ     ت                 ،غ   أ                   أ أ لا أ لا ع ى       ى  

    ب   ق   آ   ت        ص   ذب         ثم ع ى       ى   خ            

     ح ،   لأ   ث      ض      إ        ذه  لآ   ت   ذب      ح        هم            

   ت ع  ه      ع           ج                ل  لإعلام         ،  ذ           

           إ          ذه       ل          ج         ع     ق  لأ ع ب   ع      

    ض ح   علا                    ل  لإعلام        ج              ث      ض 

     لأخ      خ ص أ      ل  لإعلام          ه                 لأ م          ج  

                   ث      ض       أث   ع ى أ         ح   إع    أ    ص    ع   

            ض ف )       (. 
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 قائمة المراجع
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   كتب :(1
 

: ذ       غ    ع      لإعلام ,  م    غ        لأ   ذ    ي               ع  ي , •

   ع      

 

,      ج       ؤ     لا  ص    ,                                   •

 2018,1, ص ,  لإ             ,

  ع               علاق,أ     ت      ق       ج  لا                 ي,           ي   •

 2009              ع,ع   , لأ   ,

 ,                        ع, لأ   ,  لإعلا        ع               ع    ,      ج    •

,          ت       ق.  خل             ,             •          م        ص   ع  

 2010              ع,ع   , لأ   ,

ع   ,   لات       ق        ,             ,     ب      ع    • أ      ه 

 2010, ص , لإ            ث,

ع     ع       ,          ت       ق               ي     ع    ,           • أ    

 2001,       . ص ,             ع     ع    

   2008,3     ع    ت ,      ق         )  خل      (,       ل      , لأ   ,  •

أ                      ,          ت       ق                 ي    ع     •   

   2008,2)   ف   م, لأ س,   ظ  ف(,       ل               ع,ع   , لأ   ,   

 2007                ، ص  ع         ،        ع   ، ع   ،  لأ   ،  •

 

            ع          ،     لأعص           لإعلام،              ع    •

 2015، لأ   ،      ع 

          م             ، أ   م          آث    ،              ي،    ع      •

 2007     ع     ع   ، ص  ع         ،                        ع،  لأ   ،  •

       ض  ،                     ف  إ          ع           ع  أ   ،          ع  •

 2001.  ص ،  لإ       ،   ف   ،  لإ ع ع     ع        

 ،    لا    ع     لإ         ع  م       ع        ث أ     ت     ،    ل    غ     •

 2011.  لأ   ،   ث    ،     4 ،

           ف  س     ،   لا    ع         ت ث       ف، غ    خ           ي •

 2013   لأ   ، ع   ، 1 ،          ع،

      ض  ،   لإ       ع      لأ س  ه  ،    ه  س     ،             ل،       •

 .              ،      ب       1 ،
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   فض    عص        ف ع     لاع لإ  لا ص ل           أ    ،    ظ       •

 2005        ع،         ع                  ،    ع    ت  لإ       

       2 ،     ع    ت، عص          ث   لا ص ل           ع   ،          ي •

 1997.            ص   ،              ص   

       لات       ض         ت إ      ع      ،  ص فى    لا  ع             ▪ •

 2010.   ص ،   لإ       ،       ،      ع                     ع     ،

 ص فى     ع   الله، ع                 ت      ض         لات   •

   ع     ، ص ، لا       ،                ع         

،ع   ،       ع          1     لاعلام        ي        ،         م ع       ي،      ل •

        ع 

 2009   م      ،      ت  لا    ع     لاعلام       ،       ،  خ                •

        ل،خ     ، لا ص ل         ي   •

 2010)      ،   ظ   ت،  خص  ص(،ع   ،                         ع،  لإعلام

    س أ   س،  ه        ث   ع            ث  لا      ،            ص    ي   •

 ،       ،                           ع 1،  آخ   

                    لأ  ى،     ع          ،   خ   ت     ق      م، ع          أ    •

 2012   ص ،           ،       ،      ع 

        س       ،      ق                  ت         ،    ع   لأ  ى،    أ      •

 2012            ع،ع     لأ   ،

 ع          ،    ت             لات    ف ،    ع   لأ  ى،       لأ       •

 2010   ص   ، لا       ، ص ،

    ع      ل            ع     ص   ،أ           ج    عص    ع    ،  •

 2001  ع    ،       ، ص ،

         ت         ل        ،    ع   لأ  ى     ى  فص  ،  علا  ت   ع              ئ •

 2016،    ع  م      ض       ، لا       ، ص ،

 

  (  رس ئل      عي :2
                   ض        ه      ص    ع    ، إ      تأ  ف     ،    م  •

  لإ                غ         ،                           ،   ع  

             ى،      ظ م  لأ   ث      ض        ى     ع             لا  ص      •

  إ          ب   2010  ى  أس   ع  م   لإ       لا    ع  ،

  لإ                  ه ض               ض   ، إعلا            ،خ    •
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         ج              ض                             ل      ، لا ص لات •

    ه      ص   لا           ع      

         ب      ح،                 لا              أ    ،أث   لا ص لات            •

  ؤ                          ي        ،             ،       ع    لا  ص        

       ع   ع  م        ،   

            أ   ع         ، ؤ                         ض       ص ، •

 ،                  ض        ت،   ع              

     ،    م       ؤ   ت  لا  ص         ع              صف ت      أ    •

        ، لا         ،            ه،                  ض     ص

        ،             ق                       ح            ع   ،أ        •

       ه، خصص     ق      ،          خ ض ،        

 (   ؤت ر ت و   دو ت: 3

    ذب                     ج      ج  آ     لإعلا    ع،            ح      •

      ع     لا  ث          ت      ت    ل      ع          ع         ى       ح،

 .            ج،     أ            ع          ،        

  ظ    لأ م                     ع  م     ث    ،   ؤ             خ  س          •

 .           ؤ     ع                        ض  

 (    لات: 4

   ف   ث    ،  ع      لا  ص          ظ م  لأ   ث      ض  ،         ع               •
،   س  3          ع  م      ض ،   ع       ،          ع        ع    ،     

2021 

 (   و  ع  لا كترو ي : 5

 FIFA     ع         لا                     م  •

 www.eljazirasport.com   ع          •

  www.marefa.org   ع    ع    •

  www.alaraby.com   ع   ع    •

• https://addiyae.university.com 

• www.sportengland.com 

 

    ر  ع  لأ  بي : 

 

http://www.eljazirasport.com/
https://addiyae.university.com/
http://www.sportengland.com/
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1. AnikaSchweda : Interactive TV and to urism marketing wa to ak . 

Pleasuretravel and marketthrough Interactive Television application 

Murdoch university , 2004 .  

2. Freyer,W, Sport undTourismus, Megamarkte In Der 

WissenSchaftlchen Disk ussion In Troslen,G, 2001  Preuss, H, 

Messing, M, AuslandTouristenbeidenolympischenSpielen in Sydney 

2000 in Dreyer, A, (Hrsg) tourismusund sport wesbaden 2002 . 20.  

3. Woratschek, H, dienstleistUngsguolitaetundSportimTourismus, 

EpirischeBefundezurGaestezuFriedenhed in Garmische, 

partenkirchen, Wussbaden, 2002.  
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 .   ق لات :1
 

 ( 1   ل   م )
 

 س     يوم  لأربع   ب   ركب  لأو  بي  ح د بو ي ف ب   ز ئر   فتتحت -   ز ئر 

 لأ ع ب   ري  ي    عربي  بتقديم  رض ف ي  ستعر  ي  بهر   15ـ   ع ص     دورة   

 كس ت ريخ    ز ئر     يد وتر ثه    عريق, في   و   بهي   ص عه   ي       هور  

   غفير   ح  ر.

 ع ف  فل  لا    ح   ذي  ض ه         لأ ل أ       ع          ,   ذي أع         

   م    س     ه    , ع              ,     م ع ض       ب ع       ح  ذه  لأ ع

   ع  ض    ه   ع     "ص  م",     ص  م  إخ  ج    ى    ,    ك   ه      ت     

   ث      غ          غ                       ع  ,                 ص       غ      

   ؤ      غ   م,         ذ ك   ف          ع  ض   ع    ه         . 

   ت  صف   ت     ه            ع م        ي   أ        لأ ل       فل   خ ل  

  ف         ع      س     ه  ي      أ ت                      ي,    م  ع          ل  

أ          ث                 ي,   ذ    ع           ع                  لأ ع ب ع ى 

إ ى   إض         ت  ل                  لأ                 ع         ع      ل   ع     

      لأ ع ب   ع    ,   ذ ك ع ى   ع          خ ص   لأ ع ب   ع       ذي    ع لأ ل  

            خ  لأ ع ب,         أ  ف             ي. 

أ                 ض          ض            ,    م  لأ         ض                 ع  

             ع         ض     لأ ع ب,      ع     لأخ     ع          ح             

     ض  ,     ق         ث        فل  لا    ح      م   ع ض   ف    لا  ع  ض  

ع     إ   ف            ظ    هذه            لأ ع ب,    ذي   م       "ص  م",   ت 

       إ ى     خ   ض           .

 ع  ي    61     ض    ظ م   أ  ذ    ع ض,              ف لات            ذ  ى  ل

إذ   خل                 ع  آلا هم    ض        عهم    ص      لا   لال       ب, 
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"  ذ    ",    ل  ع     خص     إ ى  إ      أ ض                           ض    

 "      خ"   ث           ي          هذ    ع ض      ع. 

  ثل      ي   ض  ه      ع                ذ   لإ   ع,   ذي   م أ ث       ع      

     ,    خلال إ    ه لأ ع        ع غ          ع ,          خلا ه    ذ      لإ       

       ,          ت  عه ع           خ س  خص  ت أخ ى   ثل  ل         ه        

              ب      ع   ه          ع ى        خه    ض  ب        م.

           ل       خ,         عص          ,         ف     لإ لا   ,                 

                            ث ,        ب              ع   ه   ذه    خص  ت 

  خ س          ع     لأخ               ث      ي    لا   ي        ,  خص ص  

   ص ف   ه     ث ع          ف         ,    ع             ص     ع ص      ب  

    ي     خ  أغ    "    ي"  غ    .

    ك    أ     ذ    ع ض      ت      ف           ع        هم          ص          

"     ي" )      خ(,   ع   ع          ث ت           ل       خ,        ث ه           

         ,     ث    أ  م         2.4   ع ع              ف   ذي  ع       خه ل 

    ي  ث    أ  م    ع أث ي      ع  م.

       ت          ت                 خ              م,     ى    ص         أ  عت  

     ث ل        ف    ت  لإ لا         ع   ,   ذ    ى                 ت            

                     لا  ع      ف       غ  م,  ص لا إ ى إ   س                   

      ث      أ   . 

    ت   ف             ع     ع          ع  ض      ع  أ   ت    ل        ,        

       ذي      ع       ,     ض ه       خ    ع    ه   ع  ق  ث    ه   غ        ع ه  

       ,          ه      ت     غ      غ      أ   ت ث     ذ        ث   ث     

    ف  ,   خ  م  ع       ه                      ض  ف        . 

    ع س أ ض   ذ    ع ض  لا          ض          ي               ه     لا       

       ,       م   ع             ت  لا  ع  ض        ض       خ  م            ت  
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     ث ,   ذ     خلال         خ  ف      ض ت     ض     لأ ع ب     ع  ض  ذ ك 

      آت      ض            . 

     م       ه   ه  خص ص             ه          ي    ص ع   ف   ,        ه  

           إ   ح  خ  ف    ظ    ت      ض          ظ ه         ,          ت أ   

     ,  إ    ه  ع ص    عل        ث,                خ      ع     ع  أغ     

         ع           غ       لا   ع ض    ع  لأ ع ب        .

          فل  لا    ح      غ      ذ ت إ   ع                غت ع  ه      ح            

      ه  أ  ث            ت,           ث  ص  م       ح       ه , أ     ع  ل  

 لإض   ت   لأ    , أ   لأ         لا س      ع  ت   ه              ع         خ,  

 "     "                ف              غ         لأ                  ه   .      ت

 أ               ع   ه صخ   ضخ           ف                أ صى    ب  

       ,          ع   ب      ع        ع  م                   ع ى     خ          

  ذي  ع   لآلاف       ,   ذ       ت  ع    ذه   صخ       ع   ه  صف  ت   ب       

إ ى              إ ع ع  ض  ي,      ع    ه        ع ى       أع           ع  ه   

       ف   ع          ف     ف   غ  لأ    غ  . 

      ل   ع ض أ ض    ع                  خ   ت      ه     أ          ث     

         , خص ص  أ ه                    ع              ل         ه   ع    ع     

       خ   لأص                 ع   ت             ض            م, علا   ع ى أ ه   ص    

 إ ه م                        م. 

          خص ص         ذ ت   خ س    ع    هلال        ت   خ  ف أ    ه         

      ل         ه             ب       خ        ي,   ذ          ت            

   ه       ف  ف       ع    ,  أ ض   لأ   ب         ه     ع         ث           خ    

      ه  أ ض    ثل   ض            ب   لأ       ع ب. 

 لأ   لأ   ب   ثل  ذ ك   خل     صل  ل        ذ    ع ض,  إ ه   ص   ه    ل  

أ ض    ع         ف                     ث  ع ى غ       خ  ف   ه                 
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      ج    خ    ع         لأ     ك      ت                   ف       ع        

  لإ       ت       ع س خص ص    ل              ق        . 

ع ض "ص  م"    إ   ج                  ث       لإعلام,     ع      أ  ف           

           ه     ق    م,     ص ص   لأ ع     ل      ع     خ          ى      

 إ       ع  م,   لإ   ف ع ى       غ       ف       ,        أ  ف ع ى  ص  م  

    لا س  ص    خ  ب    أس            غ            م           ع      ع   . 

 لأ ع ب      ض     ع             ,       ع     ت   15     صل  ع    ت         ل

           ي,    لإض    إ ى    15 ع   "      ض                         ", إ ى غ    

   ع ص      ظم  ع     ه  أ ض    ل                            ع    . 

     .  21   ض      ض       2000     ك     ذه    ظ           
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 ( : 2 ق ل ر م )

 ف دق بوهر ن لاست  ف   لأ ع ب   عربي   50حديد ت

 ؤ                         50   ت                    ص  ع                        

            ل           ض     لا      15إ ى  5 لأ ع ب   ع                 15 ل 

 .               ه ,          ف       م  لاث      ى  ذه         

آلاف        8غ              ع ب  صل إ ى   4.749       ذه    ؤ   ت   ف      

   ه             م أ      خ   ت  ض  ف      ,       أ   ه ل / أج           لا    

           ص  ع           ,      م   ع  س ع  ,         ى أ ه    م     م        ذه 

 .      ق            ف     ظ م  ذه                 م  خ س             

              ف      24    إ     ذه    ظ          ض     ع    ,  م أ ض        

 ع        خ     ث        أث              خ  ه ع ص     38           ضم أ ث     

 .غ ب    لا ,   ق ذ ت     ؤ ل

     م                         خلال       ذه  لأ ع ب إ      ع  ض     ع        

 خ  ف        ت   ص  ع             أخ ى خ ص    لأ لات    ع             ,  ث     

 . أ    إ  ه

 (: 3 ق ل ر م )

 خر  ت سي حي   ف ئدة   وفود      رك  إ ى  ع  م  ثري  

  

 لأ ع ب      ض            ع ى   15 ظ ت  ف                              ت     ع    ـ

             ت      ض   خ   ت لأ              ع  م أث      لا               

       ص  “          ”  أع       ل “      ”    ع م            .        خ ص   

          ع ب   ذ                   ذه   خ   ت            ذي   ل إع  ب ض  ف 

 .  غف      ص                   ت لأ    هم

     ث ت  ل        ع ى       ب   ذي  ظ ت  ه   ذ    ص ل إ ى     ت إ    هم  

  لإ     ت       ضعت   ت  ص  هم    خ   ت                   هم         ف  

ع ى      خ   ه               ت     خ       ض                 أ  ه             
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                      .    ل “ ل أعض           ف                 ف             

   ه    ت         ت           لأ                       صغ    “          ه   ” 

  ذ     ع     ع  ه    عب        ي   عظ م. خلال                    ت            

                    لا        ص    ع   ع م   ف          ع    ع          ع   ”      

 ه ه ص ح  ع  ب      )   س                 (       ب  لأ ل     س  لا        

                          : “    ت      ت أ  م         .  لأ      ه        ع .  

           ك  ل  لإ     ت    أ ل   ظ م أي         ه          ه  خ ص   أ ه      م  

       ع ى  لاعب    ع ت       س ع     ”. 

 (: 4 ق ل ر م )

  هر  ن  لاغ ي    وهر  ي   لى ه  ش  لأ ع ب   عربي  

  

ع ف    ح   ه        ق »          «          ذي   ظ م  ه      لأغ     

    15          ض    لأ       ث         ف             ت ع ى          خ    ـ 

 لأ ع ب   ع     ،   ث  م     ل  ض        ع                       ت    ع ف 

أ ث  ع ى       ث   ث            ي   ذ        ح    ه ي »ع          ع    «   ذي 

 أ   ت  ه أ  م      ح         . 

 (: 5 ق ل ر م )

  لأ ع ب   ري  ي    عربي   15 دورة   ـ 

 وز رة   ثق ف  تسطر بر   ج ثري 

  

خصصت         ث        ف            ث            ث         ع            ظ م          ـ 

            ي   15إ ى  5 لأ ع ب      ض     ع                    ع    ع     ه      15

 .  ل              ع ص                   ،        ع     

     ك     ذ   لإ                     ث       لإعلام  ع  ض               

  1962         5     غ          ه    لإ    ح          ض ه       ب  لأ      
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           ع ص  ،          ك     ه    لإخ   م  ع  ض                   غ       

 .  فس       

    ظم أ ض  ع    خ  ف   فض   ت      ع       ع    ع ص  ،         ت ع        ذ   

     ح                         ي   ص    ث      ف ي            ع    

     ت  خ  ف            صغ  ،    ع  ض                                   ف

 .     ت            ه     ه       ض ك  غ    

   لا                  ض   ع ى   ع   ع   ع          ه     ت   ه    ع ى غ     

  ص              ث         ب،   ه       ث    ت    ف       ع        ه       ث      

        لأغ               أ  م      ح            ذ     ه       ث             

 .      ى     ي

       أ ض   خ  ف   فض   ت   ث       ع ص     غ ب        ي ع ى   ع   ع  

ع  ض          ع       ع  ض            ت   ع  ض أث      ظ    ت   ض ك، 

           ت    ث         فلات   ف      لأ    ت        ت       ض  ت 

     ع  ض       خ           ع  ي  لإ   لال       ب.

 (: 6 ق ل ر م )

  ن  لأ ع ب   عربي  بحفل  بهر و   يز 15   ز ئر تودع   طبع  

          15إ ى  5 لأ ع ب   ع    ،         ض  ه              15ع  ت     ع    ـ

     ي،         ض     ذ    لا ه   إ ى غ     ه   ه   ه   أ س،        ح آخ   

         ع       ت      ظ م أ   ث    ض         أخ ى    ظ ف ع م     ،     ت  

  2022      ،            ع               2022   أ ع ب        لأ  ض          

   ق     غ  م،   2022     17       أ ض ، ثم  أس   ع ب          م لأ ل    

           أخ ى،   ع          أ                م  2022           ع             

(،       أ   ت    ع                 ل     2023) ؤ    إ ى  2022 لاع              

      17       ع                 ع ص  ،   أس أ م أ                م لأ ل    

      ظ ت ع ى  لاعب ع                 ع ص  ،   ص لا إ ى  لأ ع ب   2023

         غ  ب،   ث  م   ظم   ذ               12  ع           ع   إ ى         ع  
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 لا  ت               ع ص           ع                5،          ض  ه  2011

       .   ع    خ                       ه                 ظ م، إ    ت  لأ ع ب   ع      

      ظ م    م   خ  ف         ت   ص ل         إ    ه      ه     أ      لإ     

إ ى    لاعب، إض    إ ى   ظ م خ   ت         ض  ف             لا  ت       

  5   ض  ت              ث.   ث            ع ،      فل  لإ    ح   ذي    م    عب 

          ع ص     م   خ  س               ى     ث،    خلال  خ  ف   ف   ت      

     ه  ع ى غ          ل                ،    ع  ض   ث         غ         ض    ،   ذ  

  ه      ض  ف     خ  ف     ل         .       ت         ت       ع             

    ظ  ف   ظ               ت                   ح  ذه  لأ ع ب   ع           

.  2004    ف ه                            ،  ع       ت               ض ت   ع  

     أ ض     خلال    ض           ي     ي    2023         ق  ف ه،     ح      

   ذي أع ى         ت   ه  خ ص ،    خلال  لأ                   ص عه    خ  ف  

   لاعب      ع ت         ض  ت         ت،  ث        ع  ه     ل                 

    ب              ذي    ض        ت        ،    ع               ع ص         

   ض  ت              ،      ع      ض        ع ص   أ ض           ض ت      ض ت 

         ع ى غ                        ص  ع ، إ ى    ب     عب  لأ          ب  

             ذي    ض  أ ع ب     ى،    ع            ع        ذ      ض          ت 

        م.  ع ف  فل  لإخ   م     لآخ             ث       ى   ذي  ض  ه ع ى  

غ       فل   غ       ذي     ه     ع       ف                ،    ع  ض  لأخ ى،  

ع    أ     فل   خ               م     لام                    لأ                 ع         

 .16                ع              ض      ع    ـ

 

 

 

 

  



122 
 

 .  صور: 2 
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 .د يل    ق بل : 3

 2023/2024           ع   :            

 ذ       ل أع     إ        ض     ذ             ع  م  لإعلام    لا ص ل  خصص  

ص         ص ل    ض   ع    "        ل  لإعلام                  ج         ع   

"   2023        15  ى05            لأ ع ب   ع        -   ق     ث      ض  

   س          ع   ه  ف  إ ى      ع  لا             ض    ه  ف،      ه 

 لا       "ع       "،   ى          م      م   لا     ع ى أ      ذه           ذ ك 

، ع    أ    ع ى أ                                                            ث        

                         غل لأغ  ض ع        . إ      م

  سئل     ق بل : 

 ؟ 2023         لأ ع ب   ع                15  ف   ت  ع    ت     ع   •

  ل        ك إ   ل                    ح   ع ب؟  •

   ف   ت  غ     لأ ع ب   ع     ع    خ  ف    لا  ت      أ   ت   ه   ل  •

     ؟ 

 ل          ل  لإعلام                           ج         ع     ق     ث    •

      ض ؟   ف     ذ ك؟ 

   ل      أ        ج         ع     ق     ث      ض      ع  ل     ل   •

  لإعلام               لأ      هل؟ 

  

  كر   زيلا   
  

 


