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Résumé de I’'étude :

L'étude vise a identifier la nature du réle des medias numériques dans la promotion du tourisme a
travers I'événement sportif que représentent les jeux sportifs arabes organisés en Algérie dans la
période du 05 au 15 juillet 2023 a travers le site Internet Al-Hadaf Sports, ou 07 articles
électroniques. ont été sélectionnés qui abordent ce sujet. 1l parle du tourisme sportif en Algeérie a
I'aide de I'outil d'analyse de contenu, ou nous avons analysé sa forme et son contenu, et nous avons
divisé les catégories en catégories de sujet, source, objectifs, acteur et langage utilisé. L'étude a
abouti a des résultats :

A travers la catégorie thématique, on constate que les articles ont porté sur le théme de la mise en
valeur de la richesse culturelle et touristique de I'Algérie a travers les cérémonies d'ouverture et de
cléture, ainsi qu'a travers les programmes organisés par les ministéres de la Culture et du Tourisme
et les sorties touristiques des délégations de tous. L'une d'entre elles se concentre sur le théme le
plus important, a savoir la promotion du tourisme a travers... Un événement sportif organisé dans le
pays qui l'accueille

A travers la catégorie des acteurs de I'événement, nous concluons que les articles sélectionnés ont
pris en compte les opinions des athlétes et délégations arabes, ainsi que des superviseurs et
journalistes arabes, sur I'ambiance et le déroulement des Jeux Arabes et leur organisation, ainsi que
sur le tourisme. en Algérie, son climat, les lieux et les installations dont il regorge, et c'est ce qui
explique gu'ils apprennent a connaitre de pres ce pays et a lui exprimer leur admiration.

Gréace a la catégorie des sources, nous concluons que les sources adoptées par le programme sont
des sources officielles, et ceci afin de leur donner exactitude et crédibilité dans leurs écrits sur le
sujet.

Nous concluons que les articles ont accordé une grande importance aux jeux sportifs arabes qui se
sont déroulés en Algérie durant la période du 5 au 15 juillet et ont porté sur I'aspect touristique et le
role des médias numériques pour I'éclairer.

Mot clé :Médias numériques ; Promotion du tourismes ; L’évenement Sportifs ; Tourisme Sportif ;
Al hadaf sport






. a.ub.ﬂ\ ilai

-

dadaa
el i)
du) ol alkd) 1
Sl Jsall 1.1
age Al Y sl 2
Al all de 5 Gl aains,3
) 8 il zeiall 4
il ) Saal 5
i) alaal 6
& s sall LA Gl 7
23l il a8
Slallaine 23859

11



it T3

dadia

& 100 Slle aual sl Glaall s Juai¥ g 2Dle Y Gu Jalaill o 4 Glay Laa
DalSia g Ladaia DS by y Coam yi Azl 18 ¢ yualas aaine gl 8 dalall ClER) dal
Glaadd & daal) g3y Glmaa (B Ll bl olee 48 25 40l @ 5 4l
Dseaall Lgd (B Al ) b sl (A, QlalatV) 8 (e B jae Andlia agin aead daliag
Lol il ga Lyl Al iy @bl jbail) clmes Ul G gadill o)l
Lads OS5 7 sl el Glaa dilie (galadl acall 3yl (e Aaly )l (8 aalid 4y jlad
zloss Gl ddle) kit 3 5a A gaall Calida 2Sle Yl Al b s ¢
S a3 O Al i)y Al il Al jlaally (Ala¥) ladY) sad lega 5y Ayl dexa
3oke (sl oY Aaladl ClBlall 4 65 g A8 Bl ) 4ie laiiadl gl aBle YU dagiall s 138 5 3Ylee
axd b Caial) 655 5 48 3l 03 gusi g ymalaa Jladl Ul g oo Sl ) (s255 3l e
RVAI PP TS
ale ISy daludl (6 (s sl mall palic e alh eaisS ddall G Sh
Aaill 5 deaiiall Jsall apen (8 dperadl cleliall aal (e (ala IS dualy )l daluadl
) ALY Ll (e o) g B 138 (e Lgiiad Qi N Ll pall dain @l g o) g an e
sal g aly A dalud) delia Jeaaied ) Jsall (e i el diad cdaelaiaY)
On pladl ) sganll e 1 (e (5550 Sia dnal )l Aabildly alaia ¥l sad Ledd Jall
e Laclus Al Cila sie e il jad) 4kl Lad Lzl ) daludl g g ill & ladl g Jalal)
bl 5 Gl il dabad) (5 gise o dpabiall A8 jall 3 31 s I il da
G i) il g1 Jlamial e 5 aialy ) bl il galans 2uceS il Gally iy el
6 sialy Gaili Ja i jadl dadaly )l dabiall o il (A G5 Sl slaall d30all
el

Lasiit 3 Jlad S aalay o3 alad) gos il (3 dualy )l dalud) dpeaY | kel
Y shy A8l 335k e el SlaBY) (6 giue e @l A Al Alalall dald)
& Ay Sl Aplall ASLERl (i i Geaild) e 5 dlae Cadal dpaly ;) Ciliila
Sdiad Al 2023 dnoall QY B0 il 028 G ey e shaill g Slualiall 234
Sall 8l cilialy 1) aaeie g0 Caan g gy ) el B 50 (e e LGN sl
il 385 Alide daly ) pdie A A2 22 ES i 2023 sl 15 ) 5 e sl A
Ay sl iall g laial JOA an 42023 ke 14 (B 5l all QlalY) oda alais
Aoal) dha gl dnal $Y1 sl

12



sl al) Al 1
Oa SN Jaa das Adlall Jilay Hsedas Wdle ) dilugdl anldll asill )
Zlhudl e Gy el 8 AlaiV) Jilusll oda 4y asEi Al Al e Vsl
OSay ) Ay gl YLD Jlad i avenaly dalynd) delia ) L Ganaly )l
e Gy cagle A aaly Ll GlaaYl mb )l &Ll gl WOle) g
) Gl el Al Dl 028 IS4 (e ks ol (S (3Ll

s o5aal) Jsudl1.1

Glal¥) Gada (abll Gaall abudl g il 8 4y 5 aNey) Jibuyg g L
fag d) dpdaly )l

sdae ) e gladl),2

f Al gl deadiua) Aladl) DleY) Bluy ale @
¢ bl aadl g5 il Jlae (8 dalud) pll g La o
by 1) daldl g5 il 8 Al WSle ) Jilay il saele @

Al ) e g Ciad) aaline ,3
aigy Al Elaa¥) i GalaaYl Gl be JS ey Al all aine () Cag yzall (e

ElaaVL g A byl ) seenll 8 adinall Jihy o8 Wil 5o 85 cchaldl) gl
dadiaS Al )l Clwliall o3¢ 7 5 5 Al 4dleY) dial il Ciladia aly 5 dpzly )l
de ganaS due 2a1 o aY S aleSh adinal Al eand Y A jall () Lay g Al il
Al JLid) g 8 (as edia 3 LAl DAY Giany a5 aaiaall (e A

2t el e inaall S ol e

bl o5 il dalaial) apalial) a2din 45 gl A sall OS5 ) @

Ll alandd dailia (585 500 (e S8l 5 30 (e SV il alaal o

13



Al ) & adial) meiall 4

A i) g jal) LR 5 ) pall RS (s Gk Lt ) Bngid) ) 3
O Al A8 jeal aadi g Agraasll A all ddudal ) jliie) s ¢lgiaua il dal e
e gana (g0 Uil HLAROU ALE Gl jh Bae el o3 Cua il 5 (ulall cplilal) o padiall
38 5 (bl Aaldl g g il A g SIVY WBle Y1 il 5) Al pall (g psial 4 kel Cilalisal)
(Cagie o Lagie dlaie Y i 4gle 5 cBaaae diliaa) (§ ks clibull Jalas o
il sall we conlily Ay cha gl QL) o meiall 138 ading bl gedall-1
BV PRIG EOPRE- Y N PR A St DL ROV | JF NN Pt PR EN A g PR W =i |
Gl 8 e oglu¥) s Lblaie « Y adl a0l )52 yiivale
Jalai Jal e i 3 A aadiiesdl Jalail) e oglul) 1 adiey 1) S5AY) ggiall-2
zas il A 5 aY) oda 4mli A sallg cCand) 8 deddiiuall A SV QDY) il
el ddee @l gl aladiuly @lldy Ala Al 5 Ay el lalVly Al )l dalull
s Leadinl secilaglaall paad axdiid ) ulu) aladdl aal e 3l dilauY)
e Lise 313K ALl AaLoaYl Auluin) 5 i) 5 ¢ sacaal) Julas 3100 oda Litu) 5o

A Al 4aal B

Al Aaluall g ) 8 daalisall 3 20 5l e Y1 Jils sl 5500 il o

REIRRE N g | P VAN PRI PN g B SYEA PR [ EN A [0 WOV ol o i [

Azl N Colan DU e g 5ll dpliall 2Dl W) Al 5 o 23S @

Y el S daludl m il 39S e ALY Ll gaal dde ) sganll olinil il o
D3 alls Aalaal) el dpalypl) Clal¥) Lo

4l s ) e ey Ll clliall a4l 255 of (S le e S il Juai¥) Jixéi @
Al )l Glbiall Gl oo dpaliadl Cle giall oy jaill Jhie L liicl alill

;a..u.nb.ﬂ\ YN
G s Azl )l a1 Al WDle Y] By aal Gl jeiul Agae o
o lge) de A Al elasia Sy i all dus 5 pa sl 8 e il
Al dpatill 35S ) 50 dalpull

14



s lls Ladyll Sleyl Bilay n sasasall ARl drpla o ol Aglae o

Cagdle Galall ¢1aY Ciagiuall o saall JBA (e oazaly ) Caaadl Dl 5l dalll

Calan3U ey s il 8 W il (saa g A jall o328 & dadad) WDleY) Al e Cagdlll e
30 gy yal) Al 5l el g Fpualy )

: £ 5 9all A ibpud], 7

D A Gl o
Elaa¥) Cmpal Mall c gl o dsie V) ulal o g s sall 138 Al jo A )
DA el laall dalud) Ll 8 S JSG aalad ) jall (8 Gl Al sy )
e & samgall A 0 8 e Sl CailSh ¢ aly ) Juall g 2Dle Yl (A anadl fSay w
A el s Adans giall V) ) gl adl 8 daliall B Al Claal) e ddlec]
Dbl g bl 2Ole Yl anlie zeal | il Wily calae ] 3l (A 2l el
JEEER
s edle ) dial L de gl el oda 35 puala i€ 5V £ g gal) 24 < pal w
Gaoall 5 dley) Jilsy Ae 5 Call 13 alaBi 5 Ol jae JS Cagd 5 Jladyl
@bl s il 5 ()l
D A g ga il o
Lals claabiail dpasil Jsall JS Lgile Jgad ) SN aalS daluadl alaia V) saly
g Al Ay aladin¥ ulad JalaS Qe Jilay a5 calad¥l Lo 25n
) JSAIL Al )l daladl

;;\iel.ud\ cﬁl.ubﬁ‘ -8
Ay ) b Jal) ;Y

A 5 S Ay gl LAY ™ 3 gana JlaS La Lald) Al 0 1 el B e
ool g Aaals Allat Abia g Al )y MAgal) e Ay sgany Apdly ) Aabudl
2020 ¢ -3 3l - Al
¢ Al )l Aalpull g il 8 A 5 SISIV) A8y gl CVLATY) 50 sale 1 Al yal) A
- de Al el

¢ Al )l Aalpall g il (8 A g I A8 gul) YUY dlad Gl all s e o

¢ Loy ) Aalend] gy g ) Aaiall G g IV Ay goil) e slacdl) il L o

Al )l Aalaadl o g il (8 Adaly 1 Gl all g dinall Clined) H50 e @

Sl rae i) sgany Al )l dalpull 5 Jill Dl g2e e @

15




4l shady (fomsal) il Hall G slad) iia gl rgiall Zaald) Cranain) Al jal) ggia
Caall Calaal aaiadl 5 Eaand) dagdal aduilial Glld g adle) jal
ragl) dle 5 aaiaa
Al CLESL Calaladl g daland) 3 ) ) 53 dalad) Gle (al g sasall (o8 Tl aaiae Jiay
Aalpuall LIS 5 Al S A Sl LIS (e SV B3I any 5 dpall e 4 sean
Claly A 4 pdal) 48y Hlally Canll e Hlialy alill Cudld S8 5 (3aluall
1238(109)Lexl 8
p clilbal) aaa <l gal
033 Ol 5 SOl 5 @G N Jalas Aalll Creadinl dinlly Aalall Gllnll aeal
duall jeae 4y ) sean dpaaly )l Aaluall 5 8l 8 405 yiSIV) 48 gl LSy
. a.mb.ﬁ\ @m
4 sgan Al )l Aalaall s Jill (& S ) 90 A5 JSIV) 48y sudil) SYLATY) o
Tangie bl (e Cuaddil 13 Gy jall jeas
s Al o8 A g STV A8 gl VLAY dlagl Gk 8 ) guall) 4 gl ans cllia @
Ayl dabudl
(o e Lae Al )l Aaladl oy 5 yill daniall A o STV A8 gl Sl gleall 8155 @
dapaall bl 5 e gleally daluall Jlae (8 Galaladl alae) el a8
Azl )l Aalidl g g il (A Al I Cilasss sl 5 dinal)l Slned) )50 JuaiSlp2e o
Aaladl e xil daladl 351 555 Azl )l g QLA (S 515 Gn dia Sl )l 2 g @
Aualy )l
Azl )l daludl ae il (alall g aled) el () dida 4SS a5 @
daliadl Jains A aluadl shaliall 8 pia¥) 5 4y jadl 5 dolaall ol HLaiiuY) 418 o
Ggualy
e Ay ) sgan Apdaly Hll Aaliall o g il (e a8 Al Gl grall e el Gllla @
Ayl
Aabudly Aaldl) Ahaal) duile slaall 5 Jlat¥l o o) iyl Ail) 3 ki
dualy )l
Al )l dabiall Jlse (8 Grabaall (padi jall Jae apdaiil 4 68 Sl 5 3 5a 5 200 @

LBy dalil) Gu5ad A (5 sl dpdaly ) Claal) aAT 593 (A Cp daaal) Al y3 -2
L8 iging 2010 allad) (s ) 3 LaYI— dslaiallg

16



s Al Al

¢ dclaia¥) 5 by 4l 3 e g5l dpaly )l Elaa¥) Gysad 50 2 e
s dae jall bl

® Al 5o a5 ouml sl Gl e L

¢ Azl Glaall anati #las cldhie 4l

¢ Capaiinall alll e lain) 5 4paliaill pilia Giad 8 dpaly ) Calaall anaii aaloy Ja
DA all i

Gy sl s gl Giall dpagie e alaie V) e Gannll 13 dallas 8 Caald) o8
Oe Candll & suin sy Adlaiall (3ilEal) 3 pu 5 iy e ddiny A Liia ) gl aadil
Ailanall 5 4 kil Eganll s il all e g3l 5 S e

Adailaay dpualy ) Aalpaally (2 54l A e el ) ALs™ ) ging 3 3ana U dasl 0.3
5, Al ol Aalidly (= 5eill Aa ke Apadle) Ao qua g Al Jall gl 5 Ay jaiSuy)
Oalala) (e Al jall Ae A 5 | ol G sluVL dia ) giall Lalil) Caaaiiul
455kl 3y s daluadl 5 OeY) Jlas A o)l g dalidl Qe 5 23e V) Ja
e GLuiu¥) sl Craadiul ) (e gade (284) Auall JSI daell &y 5 | 4200 5dal)
5l i (e da el dpedle V) Adadll Jua gl il aal (e cailS 5 iyl
arsiil) 5 Aaiall 5 e 30 Jsaadl 54 il 5 Aol S 5 el jaY) s byl

s Agial) Al - Wil

s 3i%sall Jal sall aal Cdagind o ™ Laluad) cilaadd) Baga ™ gl gic ¢ bl 8 4 ja-1
axdin 5 Cpailiall ol Ll ¥ asa o GulSail Ll 5 1) 5 daland) cileaall 33
e pd yiall Cpailudl (e de gana e el Glalll 5 s gl meiall Sl
Ablaall 5 i) Galdl aaddin) 5 400 sde 43 Hhay aa JLEAS & 5 Al Cle 5 il
Ghlidl & Gl o Ll Jeasi A bl aal e S 5 bl aaad @ 50lS dpas il
CulS a8 Aaliad) cileadll B3 sa (5 shue 8 535 A el sall dadia 8 Sl dalyull
G A Jal sall e dasiiall Jal gall Glls aaf aad o duzaly il cleadl) (g ye
anlu Al by Hl) Juzadl 4 yra Cabagind "Adly ) g dabuad!™ Lgdl gis g ) B Al g3 -2
amall L ia ) gl Calil aasial 5 Gl pailid) ol aludl g gl
Galall axddinl 5 4 sdie 48) Hhay aa Hlidl o3 Cpadlall (e de geas o Al Claild)
Joa i ) i) aal e S 5 ) UL aead @l 5alS dpadlall AR 5 a5 il
68 At daluadl Azl & Gl pailid) sl Aliaiad)l bl H sl ol caalill L)

17



o Ahally 22 Aty Al glal) (et & A0ally 24 Aty sl Hall daly ) Ll (s (8 ALy
Gl e JS Aliaiall iy ) Al Aled 3 U s 8 A0l 15 sy p28l) 3 S Aialy
el 09 Ay 3 yitall 3 S 5 Jlaall

Aei W g Al gl g0 e Gyl Cdagiud s Anjka Schweda 4wl s -3

5 st sl zmeiall Calill, andinl 5 alud) G sudll 8 Lgaladial o Jelail) (5 jakl)
5 ) aaad B1AS Gliul) Crandiinl g Ay 5 38kl G gl Cplalall e Al calai)
Grsmill 8 e\l &g 3l ASE b ja g il <l gill o aa o I A il clia g
bl

s Glalhias Laas 9
Cile glaally &3V 5 gkl ga e 1 BN a3y i dad ) Aoy Jilug (
ZL & Y anlall alasin) e adiey Al e Y] sgd a8l 2Dle Y W lall
5oea s (V) el g e iy ASedy adalii b ey e glaall a5 s Cp RS
A yady g dle i) g dpad 1 5 juall Alia) ey Al WMoY Sl s grad ¢l
(i i) a8 Jual 5l 5 (s ginall il Lgalasiind oy U Qs gl) e ) (B0
2l s oo a1 ISl 5 ociledl Clidai gl o SV a8l gall a1 2B Y Jady
e W) Sy s cla e 5 e gadll g (S gall 5 6 yuaill duaill ila Jll g ¢ A 5STY)
Ao W) iy g callall Jsn (alad¥) (e KU A o) 3ladl (e Gl 2 38 a8l
(i Y aladial L) g L ol 9SEl ) odal pa gaill g ) pdaill 8 )
s sy GO S Sl el 5 LAl I Ciagy (R gad ol g 1 Akl g Al (o
e S oAl e gl Jaall jabias (e pla jaias gy dunny be Al zil 6] b Bale])
Lezal Lol alaef 0L ) 4 slace Lepal alaaad) (SLYL Jgall (pe S g A 5 Jall
e abid) g il 85k e 13a 5 AiSaa A8 5l g1
5 Al ALl sl A Il b Ll Jals paise all (318 4] e 4dy ot (S LS
aad ae deadl Cang U e 5 L Al g ludl g Ala Il ALl den W) callall 128 oA aac
bl 7o g il sy Jae 4y s Jlaall 13 G il
saclie &l yib e hant ddadil de gena sl blii e 5 e g4 1 bl daali (g
g daal g ddali 3 sa g Al I o) g Y gl le gl el BST (e g dadaiia 4l
cre ST a6 Le sale o LS 0B Ak ) Jglan 5 e ga 29 g olegiiy) 5 eall 5adaa
Clawd) s allati 5 o AV e Al A atlaa) aati A ghadl o sl e i
BUAl Jandl (o 58Sl g Lay ja Unglads  Alled 3 ))0)

18






B0 adey) dala |

Aad ) aNeY) Jilug o ggda .1

W ki g lgaldd 2

Laibiad g 4l 1) aMeY) Jilug £1531.3

gl o8 (Al IS 5 4ad ) oSy Sl g dpar] 4

Aadl m A (A Ja ]

Al g Al aseda, ]

329 A BUEI 3345 ilal g Abuad) g9 AN Asan] 2

Abad) 7 g Al Clad) ful g Jilwys.3

) A5 Al m el Jea Slgas 4

Lualy 1) Glaaly) adiii ]|

Ll Eaal) aggda,l
daaly ) Elaal) anlaii ¢l ghd |2
a1l &aal) auliii aigh 3
Lualy Nl &aal) aliin Gl 4
Adalja g (el Gaall il 5
La) iewal) Apaiil) galad 8 0909 Andaly 1) Claal) alalE 6
dpaly ) Elaal) Al b Aula) il e 73 1.6
Ay ) Eaal) ddliaiad b Al ol e z30,1.6
A ) Al N ety 7

20



s gl
Ao Y e casgdall i A 635 Al Clianall (e de gane (o)) 2Dle ) e 3l
O B e s o SOLEN 2Dle Yl oall (Sl 2Dle Y 5 adeiall Ll gll aMe ) 5 ¢ Aol
s Aiaal) DY) il y JET (e JSG 431 e ra )l 2 W) Carg 5 cCiliansall
GAS)M Y\eda.wut_u;cua‘).uud\jddbj\u‘)ﬂ\@mg)ﬂ\o)ﬂ\‘)}@k@u‘)@
uAJ6&@&‘Jujd$‘gsu)£ubu‘dméu‘j6dj‘ﬂ‘jd@m&j‘)ﬁy‘g‘)€éY\
3 el s ¢ 5 suall 5 jeal 5 Welicall jLadY) g Al I LK 3 jealY) s2a e ALY
3y saaall 5 O saaallS Ba3eiall Tl sll 5 comal ) (A rad 1 2B W) aladil g Al ganall
i) GlSle) 5 ¢ sl adalia g o sl 28l sa g
s Agad Il 2NV Jilug a9gda .1
«Juasil g el e ) Sl 106 e e N S g il Lo Ay e il
A N 1 sa g cJusill (e Lebial s o 2l () 5o pdall g ) ey (s 4] o 8 1l
1@#\}3‘&?\@)@\}
dlanll o2 8 ey g Cila slee apafi 5 HLAY) Lulal iad 2Sle Y1 AAIS () 1adleYy)
e aa) g olad) & J8lm (o) ) 5 S8 e glaa) HLAT) dpedle ) Al 25 5 LAY dolec
Sl A Jadiy gl (i 8 g an) s il (g Cuaa (5F Jiitase ) Jus 0
A 5 Aalal aie g )AT B e acla yiul Jal e 48l 30 o) 4l <a W IS 5 &) gaal
Gl 5 e gleal) caila ) ddliaal) culga gill 5 o) 5V 5 HISEY) apal Jiay 2Dl )
Ao Y1 Al e jules alad o line Ll aladiall 5 428 giall dagiall o oS3 Gy
Ll Uiy a1 5 o) ) (o oS0 agieUainly 0 oSy (S Lewil s A0S (e 5 (3laad) A8IS
penY Al gaill 5 axll g8at Jal (e lenlad o 58 paly 5 058 sat Eua dilia
2 4 O gy () adiaall
3 oke adl Jst a5 ) Adliaa) iy jail) Ol ydie e kil (k1 aNeY) Jilag
LDl 43 5l dpalall 5 Apaal) g Al o 4y LAY 5 Apolall 5 Al Jilas Yl & gana o2

15:23 4clull 10/03/2024: 5 L3 &6 https://www.almaany.com?®
524 (o, dgn yad) Aalll and Je DU Ay jal) Aalll 5 Shar (o8 sa (5 ey SV (s 5le 38 ) giSal)
21



A8l Gle i) Aglaal) Ual 85 p8la e 48k ol il JSE (il Lelaal)
Ay Al 43 e o Ao gana o Be 5 jie Anadle ) Jilu ol cuilST o) g
lelall s puanll & 5 )1 43 lie (52 s Jilas sl 038 4t (A1 () garaall & Jiads
aay iy e Jlen 38 alyy e a3l g ) JSEN 5 AN AadY) g Ao gaia sall
Lasedall 138 ¢ pum o ) 8 Ll s Ul clasac
Sl 1aa oAy g Iy Jadal) ol ) Ly 2 seaal) Ll ol (g Jsaill 2 Adad )
3¢ AUl Al ae cansliy L a5 Aeilall bl s 3kl IS e il e iy
I L 1ol sl i el 5 a0 st Aspam G e ) Jsaill 5 J sl
o Sl al) Sixi s e sSall gl e eliaill Lgaal (a5 jaleall COSIAN (1o S
GIAS 5 ol gall Sy 4 goaall Cailda ) Alalay o 45 SV ClagSall ) aa il S
gl Y Ay graa g uaSill JSLAG e oLl
adll Al 5 i) e e sana s (ol e Y1 1 1 Al 1) a3 Jila g
IR e ST Calisay DoY) (s sinall éllginl 5 i 5 Ul e LiSad Al sl
O Aole s ddee 8 ci uVL Alaid) pe ol Aliatall (Jailu gll) A s SIV) 5 3ea Y
, aisall g syl
O e a1 ) 8 Glail aul 5 llaiacS sasall 3 ) 2Dle W) Jilu g < jela
WSl 5 Asall 5 ) geall 5 a2V Jie il 2N W) Bila s e Jaddial (G piinll
858 Gk 5 GV L 1935 5 i spneSTl le il 3 )8 ae de gudaal) 5 48 shaiall
e 4 dn il 5 A1 Craalis Cim | JUaiV) 5 Ble V) Olase langd i) dpalall
i Al g Al dgasdl 5 8 rall jal) e calaal) Jd Jlasy) g ade )
L _al el 5 eV Jiluy 8 ol 5 oSl e 65 8 s sty a3 NEW-MEDIA
AoV aa iy Cuas mllacas s ) WSle W1 Ol Gy | Al e W) Jilus oo
eV 5 (Y Gl g aaall 2Dle D sase iy a3 e BV A5 ol 5 il gadil)
r;\i,auice)';l\u&,)‘ﬁdgﬂhé\quq_Amjc..ua\)d&igw)jme}aﬁq;l\

15:46 : 4=l 10/03/2024 3,43 & Ghttps://elearn.univ-oran.dz*
22


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%83%D9%88%D9%85%D8%A9_%D8%A5%D9%84%D9%83%D8%AA%D8%B1%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9

salay 58 e glaall )55 5 3aall Lia gl i) Y Al 43 5 e sl 2dle )
COY) eV ilugs adle Yl Ade o Lee Alaa g 3an S
zedl a5 sl SleW) Blu g e s Aoy e daadl a8l 2Dle V) aaiay Cuay
3 yise 55 laie JISEL A slhall (reliaall Juay) Cargs saliil) 2Dl Jilus JS oy
Al ) Ao ) abal s asail B S dua i uneDle MU i Y1 i 5 ST Ady jhy
4 5 il 44 Hha,
| s ok g lgaldd 1
oSt Ailay JiL8 8 et S de s jlas 5 a3le V) Al Cilasiaall < e
Al L) a8 A8 dylae sed Aelud) (sl s alilu gy 2le W) uld (o geSl)
il 5 Ayl G s 8 sad Ak Aliay cuilSE i) CaY) ie U s il
5 e Lalall o 8l U8 eV el Cae g "E sl Ja" oy el Jd L
LIS oalll il 5 Alasl) Glld 3 aglil g S 5 D) Jile ) same dia s
Lalad olaiy
i shlly sl A Ailall Caaaall ¢ s Gl sl 1y lal o 1 b
3 yll @l 3 aaiaall OIS Cua " i Sl Alladl oy e delall g) sl
Cohaal o) g, JSEY) i g AUSI 8 sl Colul) Iy skl Taatia g Lingla
JaEi] el Bartian () S (g0Ba pilie bl o pall s U Cilaadal) @l
& oleall 2Dle V) Jil 5
Apallall Agila slaall AS0E ki ol e i) gl gudie sl 5 SIVI Dle ) L
ale @i Y1 ) seds e (oY) dnadle cyela 38 5 Lgnlaladiind 3yl 35 (< juY))
0 A sane 0S5 Y laall 5 ) 55 S Laia 4085 31 Baaial) Y fl) 3 (1969)
a4 s a8 e o aobaiod YLl 4808 alagV Sl dagay i)
G sl o Alla i el oSy A pall VLAt ol oSl 5 555 250
Ol b A glae il dpale 4 jaty Lo ) 8IS daals clale (e de gana B g
Cumy e Jad Al 50 (5 )30 A (A AT Jleno Gasladl a sl Aae (8 1 s
Oe e Aaill sda S| alie Jladl ol JSG e Jaall o)) Sleadl gl
23



A0Sy a1 Ay g il ) gaaall i A sanan 5 Agdeld il Jladl il s sl <l
3 e Ay pual 1)yl (s pad 2y i aladin S AL
Blassall dpallall il glrall A0 diall Al (5 5881 5 gandl diliay Cila ) el cils
2l 3 S jidall axe (IS 5 1985 diw b Llae Gl aai iy ) 5 i Y
Ll o 8 ASed ) Caal i S UK
54y SV el 5 Ciaall (e 230 sels Jedid (5 SV e W) ) sela Ty
VLAY 5 e sheall Lin o1 5S35 ) gy A e 32a Apadle ) 5 el L i< il
la jlicly ) sganll spae Wl canit il A5 iSIVI U paall 5 clipdail) ) geka Ty
A4Sl AL g LAY day s B a3le ) il g
Ge el i O (S Al o3¢ 5 Abial 535 Apadle) Ay oae IS ) IS,
A g oY) e olad IS8 aaiad Al 5 dad ) 2Dle W) Jila 5 aladiul 3l
B Ae pull 5 VL jaat Al c YY) ASS dagadad Lgilae DA e il sleal)
3gd alasin V1 A s elly Y Cacal Jual ill JiaY) Al sl Lgleat il leal) (i3
L daa il B pabiaial (of ol Alle 48 <l aadiall 55 O (193 e Jaes)
L Y (5 gina sl Gl 5 gulall ye Juali of S
$ il e ) Jil s O jrae 5 pailiad

idelalll o

Lid 3V e

SLEny) 5 aS il e

Ly yall a8 5all

ISl 5 glall add 5dn SI) @

Jelall danmy S all goltiyisab ) e

Baall g Rill dgen @

sl L)l eVl diley ) seda Cualia Sl ol skl aal (e

Sl Ade V) Gl sall i) S o

24



OmedeY) e dua A sl o

Dlsallsnan e sk @

oseeall I sganll Do) el o

s padle) 5 AEE s Hsels e

Ledle) olibind e o gnll Jasdosi 8 acinall 3S_Lie @
Teliia¥) Sl 5 ol 8Y) paiadll 5 jall ¢ 2 o

: A ) 3o Jils 815313
O Al A IV Casaall - L WS a5 Bl W3le DU Adlisa Jilu g Bae aa g
Lo laia¥) Sl a8l ge) dabisa) il gaal)) 4 g IV a8l gall) daad ) Ae)3Y) | a8,
L)l Jdelal) g 58l ) duny ) Cile seaall | al 58Y) adinall S0
Dl sl o2 Jualdi Ly Lad 5, daa )l
6 sine Ulal 5 JLa¥) iy 4 g ySIV) Canall (i 1 3 SIY) Cannall
el Cladiall oda by ) JUA (e clld 5 elaiall dual ] ClSud o) seas
Canaall g IV
& sanall 5l ) gpemall Lol sine Cut Al Cllaaall oo 51 ad ) 05380 5 e )3Y) (@
Lagi 5 ¥ sl Cull 138 8 e 5 oadl Gl 8 daii dy a8l ge A (e i Y] e
& Aslaie 4l (ge Adalia (Say s (sl Eull 8 Ja) sa LS sasa ) jra Gl
S5 (5l A s sinall pla ind 4ilSa) ) ddlayl Alal)
Jils s el (pe i Y1 e dadle Y1 a8l sall aad 1 45 SV Lpadle ) &) sall (7
e @) se ellia 4y oSl Canall 5 4y g 8kl ol il calef ey 3 Al ) 2 Me Y
pany Calil LS 3 ) goadl) lpanad (i jai 5 4 Sall la LAl L i 5 < i)
Ler paladl ad sall J3A (e i S5V e Led pdle Gy Baaliie 4lS) ) 5adll
Leanad a8V ) a5 Aana sy (iS5 A gae s cllisadl (o
o8 Y G I ) sie Lgie Jane JSI ity 5 daaill Al dad 1 e Jaad 41
o shnall a3 s i Gl Lagn GUA G815 A5 S Aaall 0 81 8
e sSan eyt i L) st (5S84 g IV Amiall Wb (gaeboal () 5 43 504l
3y b Aduia il glrall 5 lilull (e de sane (oo 5 le o ¢ Al Il Ll Al (s
5 a8 sall a6 5 Lo dlaial (385 Jifiad 4pad 1) L) Al) i LaS dpual il
aaliad) 3
e )" e Y o sgda jeda Al pall 3 palka sk daiii 1 e laia¥) dual il &l 5o (5
s ol G aeny A el Sl e Y S 25 " elaiaY) daal il
s Cua 4 AS LAy ALl g (s lall a iy 5, aal g ale (33 pall G guall
ade) @l sl aal (e 5 AN e g sl 138 e Galaill g Jelally 4l g gall el
25



Ol @l 52V el e Uil G| Ol ) 5 i 68 & ganndl) + e laia¥) Jual 5l
5 Agallal) A8E 28l & 5 53 Ll Liadl Ledl e (e 5 4ali O sl a3le Y1 Jils 5
Llasll g anll 5 coldlE) Jas a4y jed) axd LS allal) olaly Calise 8 W i
Ll 488 8 48 5Ll

s 4aad ) adey) Jil g 43an1 4

Lialle Ledle) 4368 ad )l aSle W) dpaal (e dad )l aSle W) Jilu s dpaal 5 @
A sy 4dl LS i) e alladl 8 e JS ) ey 3 iray,
el Calise ) AIDA (e (i e (5 sine 5] daa yi YY) i 3 Az

allall

L 5 Y oed il e paball 5 Adlaan ST A ) 2De V) Qb cilly o
Ale V) il g e slag Lasale il e sSall o Dl Lgaa iy 5 538,

Agaiat

OSs Al ) spand) cilalaial pe dad N Sle V) Jilus s (5 sine caulily o
Gl SIS jae (8 Lgie Gl Cllee iS5 Al Gile guda sall (0 (5 sl
Y 5 e 6 gl oy

230 @ (s ginall Ll 8 saliall dallaall 4y jall Al e VI il g 05 o
) ALAYL e Axgliall  Jroill Cality) AplSal ae 2y o3 i ) b
o) (e S Lea La 13 g | (3aY Sy b 4l B3 gall g (5 sinall Laia
i iYL allaia) 5 sl saalie fe () saniy

Aalall G2 sl Jlae e JLAY) dajlie 4Sa) dped Il DoY) Jilus mili

gl paddll o g el 5 lgicbda jUaE) 48 ) ol Caaall o) )l )

Jlall 5 2gadl
sac (il yhl (e e slrall g (3805 3 LG A 2Dle Yl Jilug i @

21 o= Gl ga el i
26



el ade ] il e W) (Y Elaa D L) say 40ad 1) 2N Y) Bila s Sliai o
el Hlae e aaad
p 43 )11 aSle Y Jibu g Lggal o8 AN cldleay)
O 4l 5 Ll W) dad 1 we W) Jili s Lo aai ) dsaa) (e a2 Ll
s s VI by

s Clibull ddlaas 5 dana Ge 5 s siaall (o G 5 G5l a0
daal sl 3 3a3 M Aalall Jl (8 18 sall (ams Loy giad Al il sladll
aliall palall g ZAEY ol sl

5 Clafinall 5 Anall 4l Geluall aae Glacal 4y ) 5 puall Loyl sall Conia @
iladinall 48lE) Gl 5 ) gal)

Gl Y s il gl g caiall i e syl Cana @

(aliall Alaatin) G g dga gall e W) Jili ) dpe 63 g aaa G G5l a2 @
AV 5 b Gl L B L

385 3 _paall cilelaall 5ol 3V ddalas e 38l 5 3kl 5 s s e
oAl clalial) 5 J sl

Apaadl A8l aladiuly dal 53 ) sa L i) 5 4 g SIV) Q) ) S ) @

& Al Jiluy gl Jla (& laglaall 5 G Gl o Laliall Lygnin o
s eV b (5 sinall dpa padldl 5 &8 all G sl

adl e la V) 5 Apludl JISEY) pis 5 A g IV Q3 el LA ey 5 e
5 AaaalSY) cilingd) 5 clabaiall gl 5 28 5 408 1l Do V) Jil s oo
Oal s Ao V1 4 jall o seias CadBl 5 ol paige 5 gy Bac 8 Al L
1apade V) 5 4iaY) 5 3ea) G A8 ae Xt Jaw 5 il slaall

© Seadll dLada

Vil ST Conpial 288 VL)) aaan 8 53,0 2 deal Ld 4 23e W) Jila g )
skl iy ekt 5 L Lenld B8 allia Y Zoadiill 2Me W) Jilu 5 45 jlie Ly

11:12 : =Ll 11/03/2024 3430 &U https://addiyae.university.com !
27



https://addiyae.university.com/

Cind g ) sale JS (8 Lellanind 48y 5l 43 jna 5o b (e aa Y1 3aal) Lin ol i<l

28



P abed) @ Al A A dase

dclia ST cad ) o3l 8 dalud) U Jsall e aaedl S ol a8l 1 gl
o34 Cadia) € (35l callad) g Lo SV () sS0i L) Jy Jad allad)
plall Alids oalaadl 2al &l paind ol Lauleil) Culs ) saas sl ity J o)
Ll (o chnlia dumy ) 8 2lia s Alle dpe g5 0l laddy Lalaus el gy sl
ity bl g il 5 ) ghate Jilu g D) e Siad ALl 2408) 5 58 sl )
Jlad I aalus ) aluall g i) 3 daledl Qi gl saad duzaly ) dalyd)
MY (5 sinne ady Ml g daa lad) 51 A20A ) pas Aaland) 4S ja Japiiss
e S dae ] Cadal Apaly I il y Y shaill 46l 45 )k Ge (o0 58l

Y shdl 5 Glbiall o2 3 dlagl) ol dplull AS i) (o i Cpailull

s Agadll JEYI 5 5L Ao i dalund) axi ol jualall cd gl i ¢ Azl )
daxd sy Ley Al b dabodl Lo 5l s alle ola) ellia Ty oS0 alaa YY) Lala
Ga S (8 (Rl )l Aalidl) dalaall (e g 5ill 138 eda 285 A Legia JIS
D85 ) ALYl adi el il (5 sl 3 Lasiitall Jpall dals g J sl

o34 wiati y Aalyd) Cilasie (e lld e 5 i gal 5 caeDle (e Apualy )l il
claly s Al Al jlaad canliall ualall Jie daloall saae il saall J sall
Laag s i) il sl sand o Azl 5 Aalaadls Canliall A1 jradl (ol 5 dabiaall
Ay dxie dgle Caniay Loy oaland) diatall g 5ill

P abad) zg A o ggda,

Ciladdll b g 5 4sd Al Cangr Hdaall Lol Ll dalaadl Ciy e S 1 Aalaad)
daludl (el JEEYL & i ) (adill @l s il g Lalill 13g] ddlaidll
Lpalladl Aalond) Aadaie Ciy et o Gl 54l Y (0 JAY) e oS il Aalsal
oo oY) &3 1970 ale 8 asl JSAL paalls e s sasiall el gl dailil)
O am daliall alle a0 o sl 138 50 s Anallall dalpnd) dakiia Gupnds
Al 48 5 peall L ) dpaluall lalaiall J gall 2D Ay ganll digll il
il s die ClS LS Aaldl delia ae3 ol adaiall Gull) Sl e i g0V
REEPPNI(RWEN|CH | EOWN PR I S FUIERTS RPRCAEN R PR PYPR JUIIR JUITN
Y 5 i delia Ll el caid] 5 cila ¥ e H5lad e dalud) (S i
(o Al A8 Il dadi e delia (& dalidl ale ae lale saii Jy i
sk ae dalul) A4S e J8 Ol Gl g M Gl 28553 3 gasldl i g 48yl

29



OSI s il 5 guall 5 cila shaally gead Al c Y1 4S5 ) seda 5 2Nl )
i G WA gy W ST 5 ) gt cilelicall ST (i dalyd) of caidl cl gl
Glhait )5 Jsall e S lbobal Lo o685 3 callall 85 508 raaly Aalid)
els leila ) Fras LMo Led Leildy 48 de liaS L) Cilia y Al Gl (e
o ) L) (e (e 53 S il Lttt i S5 sl pline (o
i Jal e el caland) L) sl a3

Jea e coleine gl 0o Gl s cea (ge callall Zlnd) Ciliad L3 alic]
Asalle daalis i ghlie Jsall a3 G 5S5 o) Cargy ¢ A

&) ciagh Al Al (e de gane adly 3 guiil) 3 ms il Cojay s g AN
Ll e eSleall 23le) DA (e iagiiusall ¢ Sleall 438, gl 4S 53l Alls ) Jluay)
giladio g 4S il Jsa oo o)) GlA Chagy ellhy clandldl s Clatinall (g e
J sac 8y suail) 5 il 2y o Sy g eclaaall 8300 ) 3adad ) ddla)
A g IV b Y g ol MY s sl alls & gdaall 3y gl L
Clag g eclatiall 208 58 ) s 40Y tlaga Tjlas Talis 5 i) any LS
Janll C'_m\.l\)..g;\ e LS ¢ Dlanll

/C'_a\SJ..ﬂ\ AdAN Lgﬂ\ ngju.ﬁ\ C"fﬂ 3\_1.».»\.».»‘2\ )m‘..'\:d\ N C‘UJ'J\ Az
x ) (e (R gnll g el () oS Cua Ay gl Lgibaadi) i) Sulai 8 clalaidl)
ils g il peale Gaalyg o Al OSally Jmall 5 il & jalic
saaeial s il 58 OA (e ilanal 5 cilatiall Ay guil) Aleall Sl Y

D k) g Al

i) alaels Adlaiall 448 sodill 3 geall (4o de sana s 1Y) Cay il

L& sohay clgo anlainl 35U 5 diure dead ol daliadly Aalall Ul i e il slaally
o) Axdy Caagy cadlaliial g lLuily (6 A Y cleaddl s aludl (e W ye (e W el
L, Jaisall 8 Lellanins) 3 ) etV 5 Lhl i ) 8 Alas)

Al 585 gl g all pealic aal sa g il (8 Lilal LS 5: AN Cay pal)
Slginsal 33 55 e g5 ) aliy LS ciaall i Aaludly Zilaiall il il

AT ey g cagl] 2oy Lo laliatiag ellgiosall Joihy Aiima A Alls (3185 44 21
el s il @l Lgie iy Aamae A8y ylay (o ey b ellgindll o) 2

8 U=,2018,1b, yeae 4y HuSuY) il 4 lal £l 5l 4iiSa alal®y) dussgall (B g il Ll ) el 1
30



de gane A e oabid) @llginall 8 55 5 bl Qiad Al Gllaal)
Janbial abudl aaidl ) Zlud) 4 il ¢l i) o

aly ADIA (b oaliall B sudil) g 3all pealic aal e ey Aabudl s 5l
Al g 2y LS cailad 5 aflals 4l ey Lae jiilie JSG ALl ) J s 1)
aing ol Flie b 8 La sead # Ll g dalud) ds sall (p Allad Jlal
(e Bading Allad 5 LaSaa dyay 5 5 Apansil il gLl Lgale

L o Ne ¥ ¢ addll all dalal) bl leaal jualiall (e de sana
Adleall 5 Clagall

5 le Jlatl dglee iy oalind) g g sill iy jad (S ABL) Cayjladll SIS G
5y seall paa il Gl gal 5 il s aladind JIA (e Lol dga 505 ilaa y
Glly s abudl mindl e Jsanll aggillainl 5 Cpagioal) Cpailall ¢ U8) Lalud)

p a9 AN BLEH 335 Gilaad g abiad) g g AN Asari,2
(o Bl 138 5 jaiiua g il Hehat 3 ged Cladadll e Bdall Ay S Lille
2gd 5 oLgdl gl DA 5 Leilas siie Caliniay allall jue 3 jdinall oy Ll DA
oz siiall adie G JuaiV) daga (e Jgon A1 By sl TalLiilly ALl Can,y
20 YA e sl bl sl jlaial (S 4gle 5 cziludl g daaall
Juai¥) Gaiad b aalud 400 Qg 2 sa 5 callaly Laa cdiliall 22y @
Crhall o aaladl
@mpq)ﬂ\d;iweﬁdngdgﬂ\A\}SI\A;;BA\:QJ&}B °
o a5l 3 seadly ALl Callay Laa (3 gaall 8 diilial) Alas 21301 @
Gl (8 ala8Y) i § 48 jrall S
AU s 4 skl o sl e 5 sia o Lalall 3 il aaliy e
Glaadlly slady Le JS e @bl g Sl slra (e addas e A (el
ped 30l 93 s Le S
D AUl Lalal) L ald) s il dpeal a5 Sy Gl

‘,—‘;‘)..j (S_ﬂ\ QLQM?@_AJJ.QA ‘?M\ @j)ﬂ\ .“ 3 LL\LA ! “ e:\.lsj _1
a&ombﬁ‘ﬂlﬁc;\)ﬂ\)\ﬁj@;\&c&m&“w!: d n_\ ALl

12 12,2009, Y, lee, a5 5il) 5 pall dualall (555 51 1, gl g S g S g g i) (Badal g cilpaibaad (all juiy 2
9 (=,2011,1 b, ¥ @5 5 sl o a5 la GBeY) g gl daad) GUaad 5 ol e 2
31



i At jigacli) g 4ia g o jlal 5 4edle ) 5 piially ellgiuall iy oty Sl glaall
VRO g 5 P P WA
Sl s allall 33y 5 58 Al iul g g5 il (e I Cangd) () sl 30 5 -2
Gaiad (e (Sl Aaalil) Gla) i) s dendd) il e Cilagall 304 )
e (5 s die Cilagaall (g0 eSS
giall pdlia jledal () Ao o 53l bl i) aline Chagh rpitall da 30 3-3
S Al g Mgiunall Hlai dga 5 (e geitall da 30l ) (B adluy Cogus (53l
o slaall 038 5685 () e dlaie V) 138 gl 4l adi je jrs puia s (e dabaiall
. 488a 5 dazana
Gaiad g doagy g il Aadaiall dpni) il Calaal (g o tlagaal) ) jginl-4
Al ClanY Lef 423Ul 5 Cilagaal) 40aS & LS Jl 5 o sllaal) ) i)
EETNECSSTEE PRV R EVTOR
D ol Jaliall dpeal aul 35 o
Db L S 5 el 4] sy s i) Ll

osalaall ailal (5 gla gld5 51 @

Ll oY agliiy cpidal sall oo 5 e 2 lae z oAl il 5 S @

-

™

Ol A da g Hhaall laaddl g aludl & 535 ZWY) aan 33L ) @

Gl (A Andlial) ClS LAl dae 3 S o

Leo il 5 uatiial) (p Audld) peac 3ga g5 SBlal gall Jilug o085 @
e Sanl) S 3L ) () agady

Sk e Lealasinl 5 Lehaliis g Ludl g 23e W) 5 oAeV) Jilu g JLaSH o
Zisaal s 358 il el Laa o

;A g g A el ful g Jilug 1
: kel g ) Gy (|

leat] ey oaliall g il 8 deriinall Jilas ) Caaned g cadlial
D AR g Aaall ey Yl

-260 ua,zolo,oa)“y\,ouc,@j}ﬂ\ o Al aalal) Hla) Audad g a8 JAda, (3 gedl) @l Sl e daal) dena puls dgeana 1
261
13 U=, 083 Gow g e, 3Ol il ?

32



e g canallS Aalinal) Aadle W) Jile sl e wanll G yh e SV
CAER) ) ALY cdapplin e s alall ol 1 o o5 Cangy paall 1K
e Y ¢ shiady Flndl Gl La aad g dulag) 35 pea GIA Jal e dalal)
G L, Lea kA b aldl Jahs o su 2 Lnd) el las daaaall 5 daalg)
Oe Jssiall 5 kel 5 caaliall SBe W) 3l lial) daaladl VSN e
gl J8

Aalid) cle gadaall g e pddl) oLl

o2 s ¢ dalidly A8 Ll Cle guhe laaly dalul) sliial a8

JHall iad e g ¢ dabudl e aadl gL 3 Sall sllac) gy Sle gaadll
DAl 3las) dad e daliall a8l gall e e slaal) DS any 531 Jainall
il (s sina s JSE e V) Cpm 3AY) Gang (S, el Gl g
JSI 3 jlassall zeal sl 5 e ) sall Al iad ) sY) 8 Cada g Bl (e de saladll
Aaliall 85 508 36l agd ol Hlal (ol e Walae) g ¢ Aalyn dls

cebnd) sl dlia ) i 5 2L Sl g a5 SlIXS 5 ¢ Ll

s dalud) duile al) 3 gal) GG

i e ) 8 Lo ey A 55l Jila gl aal (e dleal
aralbiai 33U () cangy o Al al) L aadias Bilu s sae @llia ¢ bl clala)
S paigall 5 ¢ A guall Jilu gl ge A pall A guall Jilis sl Lt (e 32354
138 g¢ Ml g0 Canall Bl B Juadl 5 Al A58 5 ¢l ¢ ddaall
Al il o) Z8S 8 (e G Jlan o950 g Y Gaiall 31 djlealls
Aalas¥1 Calaal) Chlaa) 8 laelue Slale 5S35 ¢ 53 jike 5l CuilS dading
Zsp s Adleal) Hsa¥l e XS Gllh oAbl 18 gall 138 (e 33 guaiall
3ok (alai®¥ 5 Guedle Yy Gmelaial¥ls Guusbud) () 3 o0 dalaull
A ey by alid) 1 gal)

33




Dbl il aigall g g jlaal) sla
5 oalaal Y ¢ sl G Lala |50 bl Gl aisall 5 (2 jladl) aali
a8 all 5 Ae sanall e W) Sl o S 230 pand Aaland) D e gall
slac) s lag) IS (Saty e 585 ¢ aiall ol (mpmall ol 3o 5 jaal)
Adliaal) 4y Y 5 dalnd) @8 gall e Dl 5 ALS 5 ) aa
D k) g Al bt i (@

Lalaadl cilalaiall Lale aaiad oAbl g g jill Al lad) jiul gl a3

NELE)
:The strateqy pull :oiad) 4o biul Y

Cun alid) aealall 55 5 4clill s iladl Cida ) Fuagl 301 o3 Coags
OSlel o Al i) oda adiady (Jlad b b gy el e o iy

o3 gLl e i i g Jainall bl ) dgen 58 oy 215 LYY sl 5

Jie L) Al o)) Jilas o) Aala s e e sl sl ) duasil jiaY)

L oadill all Lpaal La Ji dpliadll &l gl

The strateqy puch a3l 4a) i) (Ll

alad) A 5 oaad ) ) e Al ) Sl e Fnl i) o3a aiad
seailall g Jalailly Zoaliadl a1 aliie g U1 A glae &35 Cum S da
sl (s shy Cosan at 50 aa g Jalail) @lldy laslh e J sl y sl
23 iy s AY) Aalud) S5 (53 5l @S5 (g alind) aealall

Gondl 8 LS Cilaglaa Lie g Y Sl Lalidl acaliall gl i)
glas ol bl aaball &) Jaan s ailbad )yl allati g ecpailall 3 jaadll

2 = Jall b daluud
D (dadal)) Adaiad) Aa) uy) BN

88-87 12,2010, yane, i 38wV Epaall aalad) CiSall Aailase A g3, Absd) (B3 goal] CHSE de danf 4l
88 U= , bl g all (i 2
34



o palay Cun il ellginal e Jaraall Goslal alasiinly dadl 1Y) sda a5
Jilas sl aan (g ddliall ciladall s alud) ae &5 jlall cadlad alasiin) as
LS adae o adaiat o) "Ladd g V) 5 Y1 g il " e daeLal) d3le V)
Vs d ) i o il dlae o & Baa) 55 S8 2 jall ) & Jila ) eda S
1S (e 5 Aoy Skl g ol 5l 8 gl 138 8 andiig dlgia yia
tebal] Al i slad)

G A5 Giliall o 2380 Javal) g LYY G gl aaiad dpad) jiuY) o2a ()
o Tni) i) o aaiai s ecilaiiall Ayl dadlal) il sal) e Laally
Aol o) il ) 05040 aglea s 2aY) Jishall Slsall DA e GSleiuall Cila

2 345

A gl Ai¥) 5 3 seadl A8S LN e GeSaii ) Al inY) oaliall g il ey
e Bohall Calal) s alsny Aaludl Addle Ll @l\ Algall e 3 La 29 R
Calaal adli (Say diay oald IS5 Leie daags il 5 ole IS5 Dalaadl duadi) jinY)
Db WS abud) s 3l
¢ QYIS g c:\:\;\::uula)t;)&) c;m)wc_v}d\ e Cy g2t m
LAY 5 Aa ) &y el al) 5 00 g8l 5 adlially (3alid g (L sk Jashad
Lo aly Cay 5 _piall Apalynd) al gall Ayl
al CailS Al S Haall o3 & 5 (IS Ll Al S aal) e il Al m
8 B3 sdiall Calaa ) aady Al g 4 ase pall olad¥I sl (KL "l
Lo 33L )9 (0 il lauadl dae 330 5 aali (e dalad) dualind) 4l yiuY)
doai) i) 8 alaia) g g ge daaliad) adl sall aghi sl die J) gl (e 43 588
dalal) sl

26 =, 83 G g e lalie ol
02,2001, e 5 8l a5 5l 5 580 5 deLdall ol ), o pdiadl g gabad) R (A (3 gl i) i) G ) e (el 2
262

35



Gl e yting Adagiusall 3l sul) 8 Cplainall Ll pl8) i agde oLy m
bl 3 ) jaY 5 S daeal Gllia o ) clia 3 LEY) Hasd ¢ 52 gdial) saaall
138 8 cleleall 5 ) 8V (e Cpiagiosall (sl il adl 53 agh Lgaoa Al
Aol my g il Ay gl el yall i g e Jal (g0 AlS ld 5l 3 il
Cin G Lin S L 18 5 48 5Ll Aglall aa ) gal LAY Al
el doay g il Al gl lale aaaT as

Gl 3 A gale oy ) (55 damg 5 5 ilaal (g a5 Lal Ailaie dayi€ s m
daall &4 puna 3ol ) ) a0 Ay gie A sl a8 aa Uia Juady 5 (3
e ol A sl Gacanll & sena e @D 1 Al 13g) dalall 438 sl
Ly Al Caaa dgas ccangd) 13a callayy LS o)y i alil 13 Lele J seanll
e>bd) adalil) el 5 IS auia g callay (Al Caagl) g8 5 (5 guae JS 4
iy 38 siall alaad) Glatiall abud) Qllall cilf e dlaslaall g 5l
Ll

iy i€ Aagal) W IS5 dadaiall lali ) Juar¥ Gaml) o S i)
2, axilia g 4sladinl g 7 stiall o Jsanll S ) sganll

131-130 0=,2008,3%, 53 ¥, yall il 5 s, ((Soba J3d) (Abud) (G guddll, e 2ana 2
5 ol il gl (il gl punad), a b iall) (3 gaal) s i), o) ) (o dena daal o)) g dlaunall e )50 2
218 1=,2008,2 b, 2 Y e a5

36



Dbl (g maall Joa Slegas 4
Dbl a9 A el asgda 1Y)

5 Jelii (Al Qb Sl (e de sana” o abind) a5 51 el s sl
Ay gutl) Adalal) ) 8 Aalaead) s pall Dy o 5l Calaa ) (Gaal Lee JalS
I aild)

Gyl s dale dbay (G guatll Lgardiony Al <) 52Y) Ao gana™ 1aily Lal Cajm g
Ae gana) Chagiuall ) seandl s (3 suall ( Juall Gl g8 GlAl dala ddiay Al
2 glhaall jpsill Eilasy (Guailll

@ sl gl ppaad Sy I Jai¥) S sol (e A sena® 1l e e WS,
aand) o lhall (5 gine o 5l A glaa 8 Lgaladiind 8 o) Jaly Cabs g
BMialual) g Al culeadldl

931 e de sane 2 ealiall a5 il g el O alicins ALl Cay jlail) (g
DAl 5 ) la) dal (e Apnlaall il pall Lgadaing Al a5l Jilu gl
Aada =i La g Ao 5 il Allu 1) olat) Lnla) W g il Chagianall ) seandl o
Dbl a9l gl dilaa) rLdls

Lgaal (e s il Blis DA (e Calaal 3ae (3aad ) dalaad) A sl oz

Cllall 2Ll alidl miial e ULl s e sl Aaly) 4 a1 WYl m
(O yall g

5051l 5 il e 58 il cplainal 5 agtioal Zlaudl g 8) & glas s EY) =
el )5 agilala g Lud) (33ad (All 5 el Jlaxivd (e Lgdle ) shann (Al
oA e JSy

Oas il J) S bl iy AY G (e zlhadl HS8 ey 1 Sl .
o) il Y (5 g Gpaxt N Jseasll dal

11 1=,2007,020Y), 0k, s 5 D&l ol a ) Lla, Y1 dahall dalaad) cladid) g5, A2 sl slia?
3302,2012 , s, &y xSyl il g deldall Wial cligl | J6Y) dendal) Aalud) ciladdd) 31 gud) ais )l 2 jaldll daal 2
1 Akl dgy ) g gégﬁﬁm‘g Abadl (G gl Ql.ubd-gﬁ.ﬁﬂb bl g il g Gl | srmid) s sbiae 3
40 U=, 2009, V) Olee | @sils SRl Al
37



Lkl

rabd) a9 Al g al) aal ; GIG
Dok Laid alid) g Ul & a5l o el dpea Jial

Dsgaal) ol Al e sl (5 giua paledil o Cua Raliall 4o il (Gaiad m
e85 )Y 5 aainall dpaii i la 50 olol oo dalund) (§ a5 1 Jal sall aaf ey
4
o dsniza o) Al aliad) G saiadd) of zalind) G sacaal) Lo Cllall jyins m
S Al Al ) ALl s A abuadl Gdall pealie: Jlea) V) e L
Lo Aalidly Uil agd )l ) () agadai 5 dikaidl)
3 jaal) ) Al il ) aal alad) g S0 aa dalind) 3 jad) L
on Al s R0 seaal) (sl dualund) 8l
a1 48K aladiuly alid) s i) Giad bl o) g LEEY) Gy
Oalall ~Lud) dlae i saly ) e el ) Ape Y] Cadlul) 5 dgmy 5 i
lea A el Agall Jals (g i yall 5
Dbl a9 Al el palie bl
Cauail) (e Y aiseal s adlaal g abid) oo il el aseda e aill () ey
Do Lat gl (3 ki Waaasil | jhaig o palie e
DAl el ; 1
AL} e LKA 5 03 5 el a2 3 Clgall cpa B2 Aol Ao al) ygias
s sae iyl I Gl alag) 5 abaadl (i jall s (ol alend) 35V )
ISy axdiu g (5 lbd) JS cilaslad) (e 5o il Ll e i) lSus5 2Dy
lolaad e g Al dpaadll lalaial) & ala

16 1=,2001, saas,s Al A jall Jil de gane, 15V dailall Aal sal) pae (B g i) ) gl ) spall 2o At (s 1
69-680=,2016,020Y), e, g5 5ill 5 &ill Fimall ly J5Y) daudall Aaal) dalpad) (sabsa (s 50 ia 2 2
38



5l e sl Adlae s dnadd pe Al Ll o dleal) s Lgdy
Ll oo 3le a5 Ul da glee dga Aol 5 alall ) ggaall ISV 5 ilaadl)
1S, e sl

el A 5ally Aald il slaa sl Al )" 1Ll ee Cand gl WDl die gd e LS
Ol 099 . ladie o dunsall e Jlad sae o pa JS5 A M) dilug b
2 )88y Jaat

dpadd ye Ay (A Labudl Lleall b Gl (S cpiilad) G =3l SIS (1
Sl slaall Gy (39 5k e Aaball Cleaddl g el yall e llall @y il dlaa
Aall ol Ae el 5l e g jall il Jilug (san) (8 Ll degall £lu¥
D hbe A Ambnd) Ao al) il g andi 1 Lgdibag
) ) 5 i sgile ) s gubaal) -
s J<G 8 30lea3)S8 e el ale (o il sl all Uadll o
i Apadd Ala GIAT bl Gyl (B 05 ped Onime palASY
OsSiy Aabind) il all s Ol g Lo s leal) Jiluy JST a5 500 o
8 Adliaall daladl il giall G 3l daladl )yl Lgie Ba2rite JISET 8
Jie dipme e g go el 5 daaladl il L s ¢ oalaaadl ALl
E el ol 4 Y ahlial) celadiny) shlie caall (laliay dalall ¢l il
L e 5 daludl
e ALalil) e slaall glac) 45 il (e ST CilplSa) CiSl) any il @
2ol 430 LS bl e o W sl 5 (3aldll o) 0 5 dpalaad) iy il
el an i A ALY e B! e Al il sal) il 5

90u=,2012,03,Y), sles @ 55l 5 il el Jla, (VY1) Aasdal) Apalpaad) ciliidal) (A abpaad) Gyl o oal) Gibiaels )
1660=,2011, 53l jall,2 a1l 2 alaal) Zuoss sall Ana, i) jadly Aluad) g U i A Abiad g gy 05 e 580058 anlily 2
39



O Al A5 Hlay el g L AN Laa g ity il g m pana 13aldl) @
CulS ¢l g 3y paall o sl salaiely Gualall Jadiy s cpaluadl dikidl # o
wasaill o sl Y A8l A s ya 5l Apanla

S8 s Al Alse el dpes N Aol 8 jead ale a8 dabial) dlaall 0

CYe e 05 il e Aled A dfiadl leally e b e dala

F L AEED laa ¥ g a5 dnadad) coYLEAl) 5 QLS L ey

led ald JS5 8 ClS o) pu dleall 3 Jliae Al s 8 5 18 gaal) Lo al) o

Al I Ay a5 o oaalad i b 518l el ) gy ol ¢ jpuad

Lae dmadl s 4y pead) Gl ) e (558 ()

8 ek ALY Al al) Liagl ansi s réulaal) g cliiad) gk oo Aol -

U aall Al g dleall dalud) CilSa o LISET aaly il 4 S5 ) pua

b o all 3 g dalall Al all o) ge slac) g addali g L AS il g il el

Al Gl 5l

Juai¥) eday a5 lud) leall £ gl Caila ) 1daadlll) 4leal) 2o

dabud) Gleaddl oadia (e aall @lligh | yige Wiled | jpaie dddiay aadldl)

) Juai¥) sk e Llead a3l dgalud) cilaadd) (G sud Gl sa g

Laald) ilS ol cplaiaal) cpadildl

D Aabdl e 12

‘3‘ h&;}i Gﬁlﬂd&a‘}ji eJJSSLSMJu)\.CY\ ":J‘)Mji u.uj.omm‘j . ﬁgﬁ
Ml 33 ) WBe W) Jiluy 8 s

ot ) e A "l e VeV (3 ml) Bs1) Fpmanl 28 e LS

3¢ sine jal Jilie da glas dga daul s claadl) f alidl e ISEY) il daslgl)

-360= «2002¢ G2Y)e e e bl 5 a5 5l 5 500 8 el 1o, I 5V Anslall cApaleal) laddd) (3 g, ()5 531 5 Gl jus a1
41
2 Angus Stevenson,Oxford dictionary of English ,3rd édition ,2010,p24
332 02,2007, e, @ sl 5 ol G 5 la, 5V daadall, clasdd) (8 gl Ul il) de dsen 5 (3Mal) (ilie s 3
40



s M dea s daad sy Jlail Al " il oAbl gAY Ca e
35 pealaia) 3] 5 abid) datally agiy jail g daa jal Jilie (pdagiuall uaill)
MO (e aagd) @iy uiae Dlad ddg ) 50 G 45 0 age ) 5 agile
a0 psaley padd pe Juail o abudl (BleY) of Joil) (Sar G Laay
Claales gl )y Sl e oA Y Jilu s alise aladiuly A8y jre dga (10
Cnlainall g Cpdlall bl o)1 5 il ga e il ) Caags Al cla e
;e pailiad 3oy abudl G3leY) aaly
Ol & shae Jlai¥) JISET (e K5 50 o
Akl Al aaiaall oy sy 2l s Clale ae dilaie 4l 5SS O o
Lgeaiins Al cladall e Dlad 5 el ddsliall clibull 5 gilaad) o adizy o) o
Axdle sl s aie Glaall aluad) zalijl) JOA dalid) d 5l
agadi s L) dad Al dalid) Ol Gisall (e ald) diecaly lae Mlad ey o @
2,001 13a 50 3
- ad)aaf
Leilanae 30l ) (e Apaland) Gl sall (Sai (8 alaad) e B o 1) Caagll Jiay
O A g alaal Ganaly LS da jo 4 g panan o Jganl) PUA (16

- Sl il e Lol

o laaad) s all 5 ) sall 5 iladdlly Cay jaill g aiil) o
L s ol el i) cilesall ALl S5 o
BRI OIS e dpalaall Cilisw sall 3alin) Caagr dulag) 43833 ) gua cllac) @
3, el Juai¥) dlee me i o
» adibag

18802 2007 ¢ xSl piall 5 deliball Lial ld gl lac 351 dnalalle Baibl) 5 abuad) (5 gasdll 3 00es Slan Jadla (e 1
psle 5 Al AalaBY o glal) e ol ) 93 g da gyl il Jadly (abd) qallal) Jagli B adeW) )93 ¢ jenl dua 2
120 U=¢2018-2017¢ ) yalle 1450 daalac yuudll
Glagia Jsa bl ida gl calall Silalleplaad) Gl g il gl oAbl 7 giiall gug i A (D s 5d s ) 8 2l 3
9¢10Ua¢ Al 10-9¢5 sl zlall 5l ine ST daalane il ally alud) pUadll 8 laiin) cilass

41



S 30Ul e ganal) I ddle Adiay 2dle W) Jils o)) andis
e 13Y) A e panall AdSH DA (e L Dle Y a5 sde gansall Jiluill o
o Ot Lelasins) Ao g 208 Ao pansall AalKll aniy |l g2l 5 ) juialadll
Leilal 48 yla g La ey Le aals e )
ot iy 1A sl dilugll @
Clidle) Jadii s oY) (s G @Y1 e a8Y) a5 e sl cilbidle ) -
L gt g Glaalall g Gl sdiall g by gall g sl g Caniall
eeiiely (el 2 il da 5 A Gl shaall 5 S Lgia g bl e Slidle) -
Shill aasias Al Jile gl s (Rl — Arandl) & peadl 5 de gansall Jilu gl @
Oe peill aadis idle ) Ali g Juiadl aay Cua () 8IS aal 5 O (A aandl
AN Jad 250 )5 Lpailiad 5 deadll alasiul i i g cilelLdai¥ly ) g )l
A0l dpanl 2L 3L Lgtnarl a8y s i) AS0d A Jiaiip A SV il o
1 dila edle) g oS daallall Cila sleall
* dailad
Dot bl Al e e e (e paibad m)l (Bl
do buad s Gadl ) sgaadl 5 el iy Juai¥l ol s dpads e agea il o
Al 3 seall = i gy ¢ il il sa Janu sl 138 5 cdasa s 31k e A
e Y1 @ai el 5393k Lo a5y (Al Auad i)
i pdas ) Jile sl Jilie Lie ady dpaddll e aseall ol ol e
Slie Gleall aday ¥ il Ala a8 58 oo oMe Y aa Lo 138 5 cclidle Y
O Cuns ) sean pgi JLAL Al gl 2y Alall oda 8 48y i) Jilu
ol oal Glaall (e (ol WU JLAYL La ) gean 20 o il Jilu s daga
A o Caigie i e e g Y ) seenl) agd ) o jLAT

pole 5 ALl o slall A40Se 5y ot Ganadic jiuale Al jedy i) jall palaBY) Ao gall & S Y) il gl S 1
1010=¢2008-2007¢ 5! jalleiishivdc g ) sita Analac jumdll
42



alad) 5 ISV el 65 08 e Lgie aday N Apad iy ageall O e
(ol ap siy LS dadd alull e | jeaiie Gl (Ble Y dgan s 555 laaald)
g G an s Ade Y aseall alaa ) 51y IS8V cileaddl ) iey 4l
L o sacludl sl aludl

Ll dae Jald e tall e laadl Gaa 138 5 cCag yra g 2daa laddl 2l Sl o @
Jsal 2ty ol LY S Gaall ol ¥ g o LAl joliae s 4 4y
Aige 48T ol

D Agabid) il andili § abud) (raddd) ) 1 3

5 g Joalhy 43 5SE abnd) g g il g el ualic abl (o (aad Sl aul) aay

S e sl el jealic aal aal Glegal) Janiisi () LS ¢l 31 a3 4l

dan 5 Clagaa 330 ) (e s Ll | ka3 AN 43 0¥ b U gale Lalaial <Y

Ade 48 s

D ady

Gla s e lEY) o anlul 8 ading a5 coslul” il aadlll ) Gy

oo Al il slaall apai ey ol il dlae 3aiat) ellgiiaadly lag¥) il

el (s yzall ¢ i)

Aex e usaley il add Jlail il abud) et ll) ) oy

iloss gadl oladl (0 ) g cullall e daall & gane e 58l sa0aa g da slaa

AMgileas 5 daaludl

O Apaliall danall oy (i all g el el o L8] dulec™ raily (o jay LS
acli s Janll il 8 sl Jla ) 30 US 50 L 5 aadlll JuaiVl PO
3"aipaal g oaliall il Ul je g si e 43,08 8 dendll ol 3 jSally

180262018 tamsdc 2232l 5l 5 SLaBY) Anacdya gand) (ghalially dabal) Japdli (b adpad] g (oabd) g il salon 3 0 1
16002620062 Y e gles 35l 5 pill Apalall (g5 3l lae A 5Y1 Anidalle-d ualaa astlia g Cunude g gaaille s Si) ol 2
Sl s alle ¢ Y1 dadalle cLaly) L 16385 pae (B dua g il cdlaal) Jahadtg abid) Gy gaiille s S aniall e ol 3
6202¢2007 ¢ sancd plalldelhall 5 a5 51l

43



sl e 5a ool ol ) ol J ) (e Sl i el (305
- de ) 4

D lgie SN addll anll ¢ il Bac 2a

Ao pally Cplalall ) (5010 325k (o bl aadl @
Ll aglae Juaty W g A all Gl Clalall 335k e dladl e wall @
&b
Led U8 0 5 A all Aagal Apalatill Cilas gll (amy 3 DA e all @
A all Gledd e bhbdall pe g Al da
Ol ) Jie Jina JAT (5255 Aeadll aadie 92y ook oo ol @
peiBral 5 g 8 (5 e
-48) 0 |
et O R OS1 e AT ) dalis i se (e (oal) ) Calaal calias
daulal Cle gana D
Al A e o8 o) dalaal) Al e cagy s sl alay) e
el Galaal s (e 5 cagd aadls ALl 8 agae Jalaii ]l Ll & 5
Lgeai 1) ciledddl (e ) sy o ding 3]l 31 Y1 da) 8 il
G siall Gl g s 15 pms O @l Jay e (it s 3l
Aabis Glead e el Alalad ALLED 2688 jaa JOUA (e 128 4
A il all a5l Gl e ailibll g il glaal) Jai5 Jiay) @
e Jsanlly Gt Hll 5 (el siall Fluadl ) Lelis g il slaall Juay)
Aalid) cileadl) Al 3 ga gn Jainall iliall Cay ey cpaland) cilandll
Lo Jsaallde I 4l Glas Al

44



O AN e sleall g5y bl aey Al ciladd o) iy bl L8 o
DAY Gl Al o IS L 7z 5 all claasd) el dalally i)
dad ) dae I gl Aalal) elli gy et 8 Jiaiall 5 oaddl) aull agall 5
bl Jasad (o) cdaaland) cilaaal) o)y dolany i) ol (gl s
DA e clly g ol Aantl) Lo Jpemnl oy Jlad ) Jeindl
alially Jrandl 5S35 claadl) @lls 8 Gagall Ll jall 5 Gailasd] )yl
Dbl deadll a8l 58 Jla Jdale o 3l i sall

Dbl (g Al el JLEA) A8 sl Jalgad) 1 Luald
P lete el o i) g el Lid) vie 3 5 5all al sall

daradall g daliadl J) Y] laie iy g yill daliall J)seY) ke o
S Jilasll ) o sadl) Q5 Cus damg g il Sl sl sl e s il
53 sana 5 AL g il daradall ) 5eY) cuilS LS 28l

Gy addall a9 il o el Caling Cua Aaall g5 il dpnsil il @
gLl die daddiuall dpag g il Jils g6 Aaiall m g i) Aol i
Caall Zas) i) ¢ L) die deddiud) Jilu sl g Caliad adall duas) i)

gl S Abull mitall jeasill Al ja 88 oalid) xiiell 3lia 390 @
OSall Ll g Ble V) e dla all s A dlaie V) Qi sl callda sl
Go 3 ST e Jgeanll Cangl) 5K aaliill 5 gz gaaill Ay i
osaall Als pe Ll A5 il il gl Calide aadius s 8 gud) Capail)
ol aull dyaal ol i

Ar) 3 Abagiual) Aalund) (3 suall CilS 138; Adagiall Talond) B sud) plusl @
13 Ll il s e YIS HLEEY) Arl 5 Jili 5 alasin) allaty jaY)
Jie 1l JaY1 Bila gl e slaie W) oKad Adica 5 83 gana (§ guall CilS
Aalall Bl 5 aadill ol

psle 5 A el g LBy o glall Al puniil) o gle 8 yisale Alle jedoalud) claddd) 48 5 A& Abwdl g il fls ) pad J)s
96-9502¢2011-2010¢ )3 3adle3 5 all dxala sl
45



bl [ailiad (AL dag g il Jilus sl Caliss; bl (ailad o
iy el e g sasall e alud) miiall g 5 5illd Cargiusall
) D gll 3 de Sl S5 ¢l Jaall cld clial) e 58 5l
dald ) jaae A3 hlia 4 Gleladia) Ld cpailidl (e s dile sana
Taay aldl) lalaia ) s damdall 3l 5 cancall 5 ¢ a2l Gl Jia
2l 5 Lanadial Olladdly e Y aladiin) bl el K olé dale
il

D) ooy VLAY 5 e s il il s caliasi Cangiusdl sganl) o
S drenlly Juai¥) sa aliad) gy s il o Caagll (60 388 Caagiandl)
@) s 8 Aalind) Jlae 3 Alalall labaially JuatV) sl Jaisall il
zas ol sl ecMajl cakiia s dpaluadl VIS gl g IS Al Jie ddagioll
13, jlaill g daladl 23 W) il o Juai¥l sl Cpaladll o Dardl 5 oy il 30

© Jeadl) AadA

A zlond) laial 8 € dnaal 4l g ol ol Jilug e dlisy g8 abuall g 5l )
daals Ladi) i) sl Olald) 3L (e o el I 5 L dn U 48 jree pal S35 L aly
ALy 5 dpuland) VL) Calide 83 5l ye ol 3 ilie A8 jlay dalpud] gy guiil) &

Apalyll 5 48l

98 (12¢2010¢_yancdy ;S e aalal) CuiSalledsilae Lol oAbl (g o) COISEace daafak 1
46



s Apaly 1) Slaal) adits ]

P
S o Uy 5 s 5 cdamd) el ol Bl 1 oY) s S5 (o pgall (50
a6 S Jeall el iy Cus opadaiall aa 1aa JS0 5 4ga)
ekl dolee 8 e () Sy (Al lasll 5 (53 sad) (e ) ae Jalaill
gl Jaadd Azl )l laa¥) #lad A Lesla ) 0 L g 9iSH) Canli celld e 5 500
Sy LS ¢ paalaadl 43l 328l 4y jad 535 (s I Caall B3 s (psad (S i)
1 Clan3U ol g dadbiall (e g 3l odad celaial) Jdual sill Jilu 5 aladial

: Ay ) Eaal) aggda 1
i e Gl Adada¥) (e de sena sl Ualis dpaly Hl) Claa¥) i slaDlacal
colgii¥) g sall Al g Baane Adadi 2 ga 5 Lilans ol (ay chaeLiia 5 dalaiia d3ia )
s Calaall oda a8 cilabaiall (e sl @ il LS A5 4y ) Jlaa ) ALl
Jadad g dallad Clasd) 220 allalii g cdgleal) (8 G 3N Sl i Cas (Y hall
Aall Jaall e Szadi an a
sy 5 At 4nd saelie <l j8 o & gaally Sty o2l Lalial) ga sl yll Gaaall
pudaii dind aalai) Clewal oagies 8y JS aaidail oy Al Il Gilaa Yy Y shll
alys Al sgun L) 5 Lgtinilie Jagail oL@V 5 e all daizal g ddads apaa ) AdaiaV) o
B AS Ll 5 ) gumal) aplaiil B JS 330aa e ga s A4 Aia ) Jglan 2t Liad
2 4 ghalll f Chaall
Cilaloall 3 il ) (e Ao gana Ll e dducaly Hl cl sall o sl I ElaalY) o e
o iy Cal ) o baaae i gl 5 (Sl o S ) 550 IS a3l Dyl
Lasde 5Y 52 ke 80 saks dpaly )l Sl callall (§ gl e iy Apaaly ) iyl
Aaaliaall Lualy )l clelivall g cull s b Ly dpalill Jlee V) (B g pan il

1002620096523 (2 i gy sl siall (3 il 5 Shachy S8 dslal) g duudaly )l AL oy Gl
Cals Aaalan iy )3l gral ) ey il Al Sl 5105 aalaill Ay 5l 5y salledpidaly 1) ) gall B hale sl N e (e 2
1702¢2007 AiaY) o slall 4y al)

47



Aaal gia ala V) 028 (A gl alladl das i celld pay  HY 90 ke 700 s
LDl 8 daly )l agdindi s pmalaad) slae] ae & laally
k) (8 Sle ganae ol o) 8 G dpelan ddlie s ozl )l Gaoall ol Al jl) 5 jaldall
ool g s Aitie Ao liva GlXS ga g dana 5 (580 el (3855 Adbise Cilaaly ozl
AT Calaal L o LS ) ad dadaiall dgal) e gl jlass o Ao i las) Jaf] o
Jal (e 138 5 ¢ L aranaill g dasdadil 5 Lpaadats oy ) ol allail) g gy g 553 de il
Lo lasall Calaall e L) gia | LA ()5S0 G L anliddl LasY!
: o) il
3 a3l e sh cgaal o3V L) i Ul dal 5 () 5S35 28 (Al 1) ClaaY) g i
LS cilaly ) B Lo 3 allal (65 o (S sl ecmmand aall (5 stuall e canall 8 i
o Calal 3 g | A de gaaar Aald 5l Jadid saa) g Aaly a8 o 8y
S A gis gl dda" dpal sl 5 el 65 L) 8 Slasa Jgall oyl alaill A 5
pald JSGy Cainaty "Clalal) 550 ) Aplas" 48 LalaD Al ol Al sl e
pglsil s ke ) Goall dapla s

Méga-évents/ dnica il ) <l jalli o

Multisports-évents/siasis cilaly )l <l jallsi o

Multiple-location évents/as sall saaic dpialy ; Ol allsi o

Cross-cultural évents/<lEll fule dualy ) @l jalsi o

International évents/id ss dual ) <l i o

Youth évents/antud dualy ) &l jallss o

Events for people with dialall clalia¥) (53 dual ) <l alli o

disabilities
Senior events/ HS3U il ) &l als e

Family events/a " 4lile dualy ) <l el o

1T Christopher Greenwell ,leigh Ann Danzey-Bussell ;Manging Sport Events ;Publisher Human Kinetics ;first
edition ,2013 ,p11
48



Extreme events!/c sl clali" 48Lal) cilal ) <l jalsi o
s dadaly )l Glaal) anais f ghad 2
O 1 oeS Taae das il Al 1) dlaaWl (o S Al Hl Galaall andass 3ledy
ol Loyl L) Sl dsall s ) o i gl allall plaia YU a5 (paalisal)
Caags A1 5l (58 al& A Al )1 cludliall (e Al (g (5S35 5 Ay Sl al)
Ga dal) o il Al g Al 11 <l gall e gl G gt 3 ) G A s
Jie Gaa a5 sl o Al il 35l 65 o (S a8 4y ) 5 puall clalal)
s sinaall o sl calall (5 5allS Lelash A pall Jady Jae (s 5ia o sl dslasal) sy
sl e (Algérie CHAN 2022 59 5all Glaall Uiy i) aal sy (Jia o8y
Adliaall dpaly Hll Sllladll (e yyaedl apdaiill 138 Caiay dgaal W) ladV1 5 ) 50 Jia allad)
2 e JSG cllladll 038 5 a5 aadaii ) CBagy
gl A A 5 Adeay o8 3 Al libiaal) (g6 de sana (A Al Il sl
Lalall jualiall Cpanaliy Badae dpaly ;) daa il 80 g e slra (Sl 5 B0
s A3V eIy s Cromaal) s (Sl s ecpa 3l 5 sl 5 e S HLiall dpaly Il <l sall
Apaby @l gl la) (8 a5
Al 8 Ly eJlad IS0 e 1ol 5 Leahail) Aalall Jo g 5l Gy dpdaly I <l sall allas
i )5 yiby aglaa (JSa A Lelaldl g cdunly ) o ST (8 a2 d e ST )
32y daiadia g Aatdg Lle daly saaaa ducaly ) A ol ) caad () K5 o 5 Boasa
Ledde Cal Y1 55, 5l
G Al g b jlaal) g Glelalll aaat de ) 8 5 dasa aadail 3 ga g dnaly Hl & gall bt LS
a5y Sl lall 5 il 5l () AdLallly A sllaall il giusall 23a3 5 Joatll (3
3 Llaa sl Lald] ol Lo (paains plSa

12-11a¢lbad) g jall (i 1
sdebball Wal sl gl lacdaallal) ¥ shall 5 dsdaly )l il gall 3080 pulaacdl) e s 3 gana ilaiaa 2
21a¢2010¢_paacdy jaiu e il
330 g pacdadaly 1) il gl 81 las I e s 3
49



Al Calisy G dlgalad (lacal 3508 1 sea Al ) AdadsV) 5 Y ghad) apdas Callay
AS yuliall ol shadl) ey cllia ()l (@l aa g 4gb uiliiall Ll g g Cadlialy @Y shal)
Do LS O shall o3 (andli Sy Al Hll i) ¢ sl aan 8 Lee i) o4 A
e liy Loy g daaall gl 84S LA (3 a1 2Dle) g A ladl) (1S4 5 2 g0 2aal @
o) iail (g AT Y glay e 5

Al 55 Al e 22a8 s A shall ale jiae jlidl e

At il 5 (pa ST (o S g A shadl J8 (o slisall plSal) 2Dle e

L Gl i) clllaie g 4 glad) Juality o jlisal € Ll 2Dl o

gl g e 55815 Dlllanall 5 5l gadl Jia A ghaall 4y ) 5 uiall illlatiall JS gt e

A il

il gl A L il g8 e 2ST 5 il Qo Uy gt e

:\Jjjzuj\ 'BJASJE\A&_\:\.\LJPj U...mtao

agh i A ISl Cua e agd daliall @ gl Juality 4S il (3l 2e) o
Al O Bgudl) § Cuall

Al ghaall 3 la) 5 et 8 dealiall (e 33 aae Ll jLSA) o

& O Clanal 8300 dualy ; An il ) ity Aling <l shadll oda 2 o o) oy
Y shall juaaill eay iy seandly (S Ll Glad 5 5 isaa S5 A shall
Angiae 43k lgadatig | Sue s 50l

laaa Gy ) Calaa¥y) alais meual clad¥) e a2l 8 dcaly 1) Y gladll L) s
Jsall OB (e Faduzm il e oy s 5S Aled o Jpmall Lans 3150 (< s gala
1A gall el alasdU Aagls asaly sl olad Loy s 40088 <l L ) Ll Al
Aalaiall A gall jlaas

Al dallad) dpzaly N Calaa¥y) dilaial (8 ey Al Jsall e cand 4gle
Clllaiall ae (38 5 Loy Ailain) (bl Gl dlae ) 5 4 glaall bl 5 <l il

50



18 e dpaplaii ol S b 0 ) ALY sl
ity 5 ca 33U Sy gl g A glaall A jaal) uai ) Apaly )l Galaa YY) aalai o ling
alaiil) 5y 8 eliac s clanall g OISl 3 jal Jie Jliie V) Cpma Jal gl (e dlea 341 &l
YLty CalSi g ¢ ) sall 5 lan gl) adia g s gall Jie dpa JlA) cileadl) i g
Guila (A sle 5 dpinall Cleadl o (Aaall acall e sale dpaly HlI dalladll s g 2aing
oY) il 5 liMe W) Jie 4y lay) il gadl dpcaly Hl cldladl) s Jady @l
SN Azl 5 cldladl) apdas callay elly ) Ayl d D) @il Y1 e J sanll
(oAl s Jsaall allai sl 5 il 5 S ) 385 ¢paY) Jie i 51l laaall Lpuais
2 Maall 5 yla) 5 SIN a5 A ge g suill
D Agaly ) @ gal) g ¥ ghaal) 3 0) 5 adall dsar
saae (yal jel siath a8 Lild daaly )yl slall salae (e | edae dpaly I cludliall yiiad
RRERS

Azl g Aol 4 il anli sae el @

= V) g Al ASEN i Cargy Jlaall 138 (8 Caniise sl s 58 Lo S 038 @

Clelaall 5ol 31 G oaaly

Cdaesdll dle Y Al cllidly JEaY) e

GLill 4y ) 5 pall Glalall e Sl L) o

Cpaaliiall g (pS ikl S s il @

Glaiy) & Aumnda 5 HaUSS (ga ) 5 alld) i)l o

dpadi dals g LG @

o)) 5 SV (5 a5 ol a0l e1aY) (s sl o185, @

O S Al 1) 5 4 jlall il gicsal) 5l ) @

gLt darhan s AiSacdpcaly 1) g iad) g 20 Aluath 95100 (B Lpalad) S g sl nilil) denl e 1
69022001 ¢ pancdy ,3iSuY e udl)
-220262022:2007 s (g Ji gal aali Al A jacdalbisal) dadil] (Gad (8090 5 dpadaly )1 Claal) dilic pfial) 3y ai 2
23

51



el 5 LSl (S el ¢ pum o g ol 5l e U G amal) Ll LIS o
cady) el
C bl die delaia¥) apliall G g Laall Clalall 345051 adll e o

Akl b 3 g de senall Jhay aaa @
A ghadll 4 € Ll (o ladll 5 ClER)) ada i @

s dadaly I Gilaal) anlaii ai) 68 3
J)sﬂeagl.@;adsjckﬁm\Jiéc@}JwgJuLdiz\ﬂmyLJ)ﬂ\w
Suladd) (385 A gladll Al 51l g Atasl) ) jlasy SlKia s Sl Ualada Ly
O LS azaly ) Caandl o Lgiiih aay A 2Ll ol jlaltias) 5 A35 J gual () 5S5 @l 5 ¢l gl
Aadaiall Jgall Ledl aud (5 AT 2 g8 &llia
s 6 S Al ) Glaal) aaii cre Al gal) @
5 Lasd ) 8 Adliaal) Al J ) dad il (90 ilall il (e 23V
Lealinal danill A1 J85 Y glall o2 audaii (e Aadlill J ual abiza off Al caila
i o IS Sy Y JVsa W) JS b oS0 5 clgaladiind 4l Gy Y ghad) o lgil ey
L) IS Canaall Al Al Al @y (5 Sl Al 511 lasY)
Sy (s A el b5 pmn )l g eaall apdl (Say Cam i g peaall agds
le Dy il g jean llia g izl (Says Ji maill sl Jyshall g0 e o) s s
W e g ~LEY) COlia 5 a1 i g junaS
: Adlida JBicilgag o
O s oty Lae HiST ko o)) SLa®Y) iy dpallall dpcaly Sl Cilaa) anasi () (31 8 (5
Y AUl 0 gad) (Y il se ¢ sa dalall J)saDU laa) VI sa Le CulaaY) o2 anka
ALl 23l g Ll Az, Cilaa) of AT 3 8 (5 g caBla) 5 L Llle o
Ao Ldial g 4o g
s daalat®y) 3aELY) e
A ghailly Lalall 5 gl g djle Sl (58 g A ghadl 35y 30 JEI (5 g8 ay (Jie
OSI Caila A aaludl s ddbuzall D) ALl cilaiid) (a5 (§8a Gl
Cilalas 288 daka ll g e W) QS AN 4 jlalin) a8 Jee (ajd s da
daria dles 3l (Y 2072 ol dlasal 5) apdaii die sasiall AShaall 8 4 sSal)

52



daaladl e caila¥) Jlae Y1 Jla s pla shall 281 53 00y ae 48 grse e (sl
RPN RURPL M ISPRTEN
& Sl g el - )Y 0 Jule 6.2 il Jlaa) aly Al Adagiuall ay il G (a9
oo it Gllee 5 Lwg ) (A 4SS T shad da g Jo 31l G cdad) el (ial al 5 (el
agia Ol Hble dad (38 &5 ail g 4SSl Jal gl Adpandl sluall 8 il g jadll
L) J s Aoy yull 4 sSalls <2012 ale dlsad s¥) Adlain (LY 90 il 14) A il
& (U5 Jhle 20) 4xia Jlle 13 Ay colaile )i () Caadi g g 2aY) AL sk ol Lt
2012 ple 2y A day )Y o) 52 )
cdaclll) 548 o
ALl 3 0 o IS G gl o s il ALl Aac Ll (g g8 oy 5 55 il LS
LEJL.A'EY\ C\A.\S\ (82 el (e Aol ‘em:.‘;{\j Aleall P e ?ﬂ"ﬂ 48y guh Caviagll
Csin g allall (S 852014 allall LS5 2016 el s) 3 Jadl ol B
COSY ia il gl Aalynd) o Z8EN gy 5 31 Y g5 <2010 aladl 8 Ly 53)
Caadaid (2022 allall (ulS andasil Lgauds 3 gusi da 8 ol o)l o LS La e
WSy il el A5 20716 50 Ml sl cilillad 8" Hhd Cu" _aay L
O 255 e Cam e Cam ) (il (g9 ) Gl G ki e el Ll
bl ela g Al gV 7 g )ll acal b aledall g 408 i) o A8EN (e Jils ) (0 Alia
JLai gal dadaialle & Y1 g o el Llall Zaadl) Jadad paia "' jlad Can" Cilillad
e ALY 5 5 50ad) CLuiS) Cangs (5 KU A gall Y ghadl U8 siand 22022
a8 Joi e aplats & o jlail) Calida
L) Aalaical 9 2012 il Sl ) @
O a3 JUial) Jass 128 <2012 sl s 8 4l &) jliie V) sle ) e A slae <o ja
¢ sam JA a5 "4 sz ol 305 30 il A gladl Adpaiinall Al 3 S Alla
Conlall Zaa AT ) jaadl 380 5 o) ol Cld aclian 3 el caaldl) Jada ) el
3l ciladlia el 5 K o ) Adla) Coalall Caliatin) o plailly § sula
A yia o) yal e oAl (A Merdl el V) ALY anla LS ilaall Al 5 S
amy o el Allia ol GLSE alay o5 ((add Call 80 oo siun duny silSuall duelS
L padd Cll 25 e s Cuay el oY) ClalY)
s A laia) g il Jiluy o
Jaad 2ald ¢ aly 5 ()5S0 O 8 oo alle Caaa 2l $Y) () 2S5l (g
Cilinall aren g da) 53 A A Y1 A 30 8 o) pae (5K YY) () saal )
Lol s dailall 3ol aad 8 4L8Y) 5 <2016 51y A4S Ll dpaly
dal e snall uila) ae saad Adlic Jan s elld g 3 jdlie el Ao aa) sidl
Aplaiy) dudliall e 2l cldlaall e Sae ae ST pan 5 A shadly S gdll

www.iragacad.org g se (3022007 ¢ bl Jaall 3 (G guiille e Juald Jale 1
53



O oSl sl Jasall 13 Ja a1 LS (auall g sasiall LY sl Al
g jay AS Hlie 2 yae gl calinal W1 (3 Cpplandd AS HLiay A e dpulan Jila
) DY) el cuims J 8 La ead 5 b€ il ) Jast LS
i ApaSlal) s A al) Sliadl (e KIS e i Jans s S8 LS A5 Al Y]
JHiaill a8 jLiall AU 5 cd g3l 1S el (8 b guad g J0) b o 1Y J 90
Crfian i) ety Al aal ciadd o )l Apaly ) dlay Wi sS e ST Gl i Y
520 Ml )5 2014 allall (S aalass Lea 5 cdad (i JOIA pallall Ly ) &
2016
Mpaaall (358 adeill" dssisas 2015 haty all allall (WS Al gl dadaiall dualll Culd
k8 by Cmdle a0 438 5 &lie Juand o Cua "Slila ale™ gali g1 aeal 3 jalie (33U
alel Jsa ik 25,000 addad s Las "k e zali 50 2075 5kd A shay SIS (4
I JW\S ale 3ol
2018 altad) (ulS & ghay Jileas 9 L g
@A) AL 13 las agall (20718 alladl LS A ghay Aliain Lgilalaxiad L ) Sy
Cald Clalaxin) @l Ul g allall s gl e Labai) 5 Ll Cile ) ja (2 53,
Al sladl) oL A gally
Al s " oS pe palipa" Sl g ol o Jaally L s 5 ol eclalanionl) ol aal (g
138y ghal g Laww 5 9 allall (alS A day AaBY 1S e () 5S8 clan Cipas 5l Hh e 4 Aol
b Lo iy 4l Cum paleall s 5a giall dabisall (o 2 3 " S ga galina” aly 1 ALY
e Lyl (s sing 43 LS ol dalidl 8 2eie YT 105 by Jako axie all 45 e
8 JalSia e alead Al Gladdd) 5 (380 jall o b e g acllas g Ol jlundl Cad) ga
Opaiiall (e 1 siall (5 pmlead) @il Claginl e

Gaoall (s DU )5 ABEN doiny 58 | S Lana gy st iy (ol 1) ol 138 IS5 (o LS
oy Laa ( pial) g galall () 3l ae 3 gealaall ey 3l 5 o Ul Cpaing daranal Gf LS
Galall aaia (3 (5 larall Gunigall Js s ¢ s ) il sl Spaill 5 jadlly ) g2

ANy 1930 ple A shaall (33Ul dia allal) (ulS A shay Cipniminsi 3 30 J Y Linig ) O el
Jana A gladll 3aa J) gl () oS Ll Cum oDl Jadl Chaall 138 Jaiad o Las gy Ao sy
o5 JS A shaia 5 pac 5 (g bian sedaa eda () Lo Cang Al 5 ol llal) il
Ak o Al s N el A 3 5ed o deliy Lee dgd] pluadl & sen @lld 22y 303 S
A Ul CaaY) 5h a8 gall 138 ¢ oS ga B 8 (S i (" S ge galind Canle ay g
Glld day il (G2l 5 ¢ S gy yual ol Uy S O jal Ladie (1782 ale ) 252y s3I

dal (505 ¢1928 ale La¥l " S ga galina" Canla L) a3 2815 ¢ oS go 8 A8EN K 5
e allall (S A ghay Aalainly 5l Lus ) acal 55 alaall Lpallall Eilaa ¥ 4S) 5a

2010 ale allae 8 SiuY) 138 el sale) 5y shail dadlia diay 2LV 5 )l Cuald clgpal )

54



slo actiain) cad iy o allall QS A shay il jlae Aalia s 320l e a g (e el
@A Y] Qlall Adla dal) ) laliey Lyl wiaiosy o gas J Analy 1) ) jlgall aal sl

o Aiandl 8 e Lo dalud) Cladil 5 callall L) sea Guuatl L g ) aBDA (0 (or
S gabai@¥ 5 o) sl Aaliaa

2022 kb allal) (s

YA (e @lld 52030 had A sl Aliiaall 45501 Gl asld & jma Ll llall IS
alladl (S Ailiainl Jaxd Cagan 403 58 5 yalee doliay W jliie ]l 5 ALl Lpaii) yiuD Lgac
ol (a5 el 3al skt JBA (50 <2030 8 Lty Guiad el saclue o
ZaY) gl s a2l 38 (ad Wy g Al jl) Apaig sl el o Jie dpaly )
a skl g

Lladll kil danl e 58 i) ae Al L) & HLaiial] 8 Dlad ey [yl s
adgual 4 gAll 5 ¢ oanall k) ddiaal sk e Jasdl GO e @lld 5 dald) danall
A3 e Jlias e (b S a8 Ll Qils (12 <2009 ple

Dot 38 ) Alalall ¥V 8 5 A G Ji gall (e Labiai) dpiiadias A jall J )
Aalall (5 58l J8 (e Janll G e 433 9350 e Lia ot (Lt ) s JLai g (B Ll
shind (i all ey Ll A yall 5 dnalal) Aldlal) (5 58U Lo iy sail) Qi Al ody yhail
oY) i Tadadill S5 can JLai sall (e 5N kit i s das] el sb 5 Aiaill Ayl

O BELY) e Aallall Cilaalall & 55 LIS (5 jAT claladiinly diail) ) MY
2l alaill o8] S S e gl il ApDUa Chlas S Al Cilas

2008 083 algly Cpall

e aduall oS1 138 350 e 3alELY) (e dua 8 @llin O (S5 Baae O s O &l 5 JU8

Ll 538" calad DU Alid) ABY) (pacagus & yidia & g piie Aal8) 85 puall (593 (b sinall
o8y O inall (e de gene Liayf 2008 el sl il MUl sl 5T any i)

G smil) 5 duzaly M) 5 il 5 avenaill GVl (A (b yinall (e a3 e clligh (5 gl
80l (555 (e shiall (e all 100 ge Db ¢Jaill 5 2Dhe Y 5 dpdall cilaaall s JLsiuY)
Calaall alats ) i Al & 3OUY) e e ol ) dias Sl st 58l )
Aalid) Sl g il 5 penall 5 2l gall g Camacall 5 68l Jalds Jalas JMA (e daaly I
AilSa) g aall ddpainall A gall adads o (i gy Al Hl Calaal) adaii o) daclaia¥l g
) g2l Ay dalaiall Lialll g audadill 3o LS ae allall ol g dpnlpns Sl ) 4pa 53

s dadaly )l Gilaal) anaii Cilaai 4

el ASLealle) sl dnalacdicaly Hll asle 5 diad) Ay yill duadal) Aaallcdsdaly ) EaaY) auddil cpa ApabaBy) Al gallc Sl Cos gy 1
2021 k3 & i sal
2 https://www.aljazeera.net.sport11:00; ielull/ 2024-ds =12 5 430 &, B
55



https://www.aljazeera.net.sport/

el Calias G dlge ) gl CadEal Ay I el jalaill 5 Ealaal) calaal Caliss
ol ki ) e A dgall V) aaial) Qe & ga salai®V) Cangdl () JaaDlall
Al ia o 488 Do Laia) Calaal dga g ade my Y 138 g shaly Hl 5 jaldail) ddliail
¢l Al s Ao Laia) alaf Lgilda 8 Laila Jasd Apalai8¥] Calaal) of Jlicly case
53y Al o docane 085 due Laial o5 Was o dpabai) ) Calaal) anudi Jglai
AaLaiy) Gilal) e
IR e il sl 5 Aaall gobai@Y) Lliall 4 il e o) jdlie (S5 Azl )l el
o S a3 3 (a8 gaill aea Sl 5 ol jleal) dpailiy cads il 8] Aal)
s_alad Adlaaial Jal (e g e g 3l Jall () (a5 ) Ll A1 5 jasall gl
ilae JSy Adlia) s 2l 68 A (e clgBiial a8 giall 40LaB8Y) a0 sall (5502 Ay
Slo Jpanlle 2012 ¢l Al 5 daii (JUaS 5 tdulagl U Ao it lea jilia je
4ia Osle 1936 1230 2016 52015 Gatind) g alad) Sila g 11 &3l 8 48 5a 304 )
szl Al jaae o alal | ae ¢JalS Bl s Jae cuaie 8164 Gl ae ¢ i)
83l () LWL el G g s il 5 e Jll 5 SN Cilagie il ) Alian
an Ky clagae, Ay laill e ) Ga by daall (g pe s Aalind) (5 gine 8 dad i
Db Le 8 ol Cala Y aal
Agiaill Al Cpant g aail Aua HiS Apaly 1 3 el Jaiud o8 Agiaill Al skt (]
o BUEY (e da ST 0 5<E Q) o g tdalvinsall deiil) ) 8 Al o ol
al jUadll 5 g yiallS Jaall dakal o) pun cAgiall Al o Lgd jum oy Azl ) 5 jalkil)
Aalpuall 5 4l (380 ya 5 ¢Balidll 53 (5 oY) Sl gl e sl el Uaall
Adaly 11 3 il apatiy Jasi yall diadl) Al o jlie o @Blasy) o), 3l
3 g Gt e o il 5 a8 giall daaal | s g AT il gl 8 Al Y A
OS5 il 5 andedll Jlaali] A jill o328 oy () iy ¥ oS0 (JSLgd)
Lo laia) caleadld) S
(Jardl cualia (je S 2ae GlA el ol )l Goall Sy s dae cualia i 6 (@
AT ailla g clgudi B jalaill aidaii § e ddag yall il gl (e daill (any
Gl 8L )5 ezl 5 pmaleadl aae Bl 31 A€ 40 jaill 3 jlad g daludl ddagi
Al gl allati 3 jalladl) CuilS Le 1) Aald anil) 5 oLl dalaial) caila gl
O35 Lo Lgad clgina 5 ailda ol elli 83 g () oliiWl sy Jlaall (8 (81 4l
Aaily ol ol el S L Lgsas a5 el
daiil) HUa) 8 dalawd) gUad acy el Il Gaall Gl Sy oAbl gUadl) acn (7
pladinl 3ok (o dinaina) dnaall Luaal ) seanll e ¢ o Jaally Lalaidy)
Gaall dplazs e 58 il aae 2Me Y Bl (o iy dusy 23eY) Jilag
138 oy, Capaivaal) Al Al cila siall 51 Y Apeal slae) (815 Jadh aaly )l

56



Juae Y1 Jla )l Alade dga 5 A abuaall Apaall Jan () 35 palls (g3 300 S3Y)

2 2 ol ald e bV alai8Y) V) gan Glaa (Sl |l LY
el Jalall saly 3 Ul 5 dabaiall Agall alud) QUaEin) (5 siue (e
3l (jlaia dplag) 2l gry €l Wl e 4al ) 3 5LEY) jaad, o LYl
Gl =Ll 2535 (s el a g s ()5S Bagae sl 3 2a 55 4ld dpaly

A saaiall Y ) Lgiadas il allad) LS Ollled g Db cdiailal) ALy

4 a8 51 CailS sl Gl 8 )V 50 992l 3.9 5 5.5 (mle sl 55 s 1994
Jad ol 8 A i) 4 g il el Cangd Gl g ¢ 3Y 50 ) sale 04 Jsacan

aia Osale 20 LA (500 (8 Jiad | e 1992 4 "L uAlbertville

O Ll (e s Y aae laiay Ja g e Baba®Y) Calaall saéad] | A i
2o B ) sally 4ialy 3 ol o)) i) lancay 5 aldaill JA SN agS sl Jlana 13S
55 ) ALYl ¢ Culaall GIL Galall" sl slasy) saly ) ) )i
G g 5 ilud Jsand Jlaial puia s oo Al s 8l 483 lie Y ey 2Y)
13 jalkaill Labady) UYL sl & du) o 6l zladl jlse

A8 Lo laia) cilaal o

Gl 4y Jadl s LeS ¢ a1 conall Calian LS Caas aplasi 2 3alad) 8
Sl dalias olaial g 5 pieS il 5 Al s [OC I ol s a5
&5 A el of Adans 3e 2072 Al il 3 Gl sV Gl Gl e JUeS | daa 5V
Osl) aaY Adliae dilan g Aald) a jliia (5930 ¢2008 Lim (o le)i) ) i a )Y dalas

Calaa¥) (38a, 2012 sbual sl amy Ll sl S & 51D Congy A g s s jaas g g
aill 5 2 W& 5, a5 L i€y ) elgmdi Apaly Hl1 5 el JDIA e Sl 48N Do LaiaY)
JUaS 5 ¢ HlAiaY) 5 3 e WL Hend 318 L;GLALY\ Ledal 511385 cdalaial) dgall ac Laial!
B Ly il 8 A JlS caadl) 5 S allall ulS laialy L ) agia 58 vie @b e
oo Vo JEa YL 5 N e A8 Y1 Cosrdll (e e Cadld bl aila oy dat,

SIS 4ild (e paaly 1 aaldl 8 Al 1) AS il 3aly ), Gaoall 13g:3 L ) i) 5 Lgtia
syl ellyg ¢ eleall 5 ol (s gimall o " slall Ao 5" Adimall (puead

Lhttps://www.sportengland.org/media/3153/planning-for-sport-aims-and-objectives-guide-july-2014-

pdf,p04,retrived 04/04/2024

57


https://www.sportengland.org/media/3153/planning-for-sport-aims-and-objectives-guide-july-2014-pdf,p04,retrived
https://www.sportengland.org/media/3153/planning-for-sport-aims-and-objectives-guide-july-2014-pdf,p04,retrived

= laia ¥l Jeldil) and s Oladi) s Lida )l Gulea) (I (525 Laa tlgillledy ¢ LiainY)
Jeelaia¥l slally il sl die (ja geadlly colulall g

doubuw ilal o
o s ol kil e o Adaadle (e dpaly 1) 5 jalaill dpnland) Calaal) mas
O s Al ) @l ekl adas el of e ¥ UL 5 cila Sl Lely s
B AS )l Apa gaal) 310y (5585 aliY) ) aall (5 i) e ddlina lald il Sa
dadiizal) Azl ) ol il alef o daadle ae izl ) 3 jaldai adaii ) ladll ) 8
Azl s el o ahasi die Adaall s oY) of e s 0le Al Gadl g (e Lgalass
4b el i a5 el die ety L 4 3 5all 310Y) (e 6 S AIERL o
le s Adliall aila Cmpal] Ll cin a8l ) (o ) e ddliall 48 ala i dydal i 5 )
da ganl) cllalid) e dopnland) Calaa) pai® V. dae (Y 4y puaadl Al el e ¥
A5y glaal) Jlae DU ddliaal) JSEY) JS 5 Gaaladl g Uall 8 dpmy 1) coluss gl ) olaaii
Ll (5 5o Ay 11 3 bl andas dnad Y A g 53 COlaa S il 4la Loy 5 85 268
530 il e sSall aexi oa el dlia g ¢ A ) A Apmiinal) Aaall (o Jrain
Leanlaity o o Al daadll dpaly 11 5 il (S5, cllgiunal) 4Ll 8 Lelaaty Al () juzall
¢ Lellae | o Calladl 8 ) s A Glga s caladiie ae " Al CLENe 4803 A ()l
¢haall Ao dd piall 2o gall Zaall) o guo ol 3 a1 JS e Jasad ) Aalag (o 5S5 8 Ll el
A Al il i) ) o liad Ll LS ¢ ) geaad) dale (a5 e | 1 IS8 6l A sSal)
3allaill apdawi oy cpl Al A e Sa oy e ey Caaal) e 48 i) 4 sall dgall o yda g
Gl Calial) 5 gl aa gl g oz -l U e J geasdl ol (e 4zl )
A g5 ma s Uniia 0 5l cda oSal) (e (alian sliac] dpadanill daall) ali Lesale, 3 jaliil)
aiadd Jal e dam IS il ol (AT g ey dea a il uall adla ol
oY 3¢l prand A dua 3 a5 Apaly 3 oallai pplati o] ) e diSen B3 S (5dal
a3 (Apalail) ialll Jean, dpland) agl ) gom (i 5 aguidil (G2 goii (0 sliac )
sl (ol ) aUail) ) A0 Gl wa Leiidle 5 Lt g skl ddla A i e ¢l
Cl gl iy Aaall W) gie o Azl )l bl daxd e 5,08 ST raad il
&t oasmadlly cudi i LelS Al jl1 5 laY) 5 éhpaly ) clbalad¥) g dpaly )l ) ofa
Lt 8 e 8 3 ol Abaminaal) dgal) Joan 1388 5 | & dl aS) 5 dulens (3l La
24l ol allaill aplait A Sl 4551 5Y)

* LN

1 Geoff Walters Birkbeck,Ibid,P12-13
2 M.Malfas ,E Theodoraki and B Houlihan,lbid,P216 ,Adapted
58



p s a9 (ol ) Guaall hyhit) 5
e 5 Al allll ¢ g5 Hlial LgiSey dpaly ) 5 Ul aplali it g e i Al dgall
Laa S, Lgiiail e 1) 3 plaisall Claa ) Cn g A8l ciliyiaill saa) (38 5 Lgaplass
s Aal gl o) gus AU Capatll Con 5 jalas et Wy ¢Sy Y Gl allad) g any e
o Iy ¢ v (815 28 Apal gl e 550 il Jladia) By deali Al |
Cludliall axe Cra Ll ¢ Cirna IS dadiin sl apdasi Jlaial Gld J Y1 Caiaill
Lo Jsall aila aie U] oo ) Capialll By caaadly Lo ga Uai o Lgapati Jlaial iy
A 5al) Agal) ) Le dpaly 5 5 jaldai aplaii g A8Lain (i je mai Jd, Ay )l Leauly
Gy Cua ¢ Jal e al 0o Al i) 4 lie e dlie V) i agall (e A 53l
ailed Adaial) Al & 53 10 48 jaa J oY1 Ada el 8 dcaly yl 5 jalatl) ladl dauaddl
5l Ll ) Eaanll SIS R o5 e s il adias of 5 il
(oab N ol ana Sliie W) ey AU ol i) ddad auza g oy @lld 2ey M dualy )l
Gaaall Laliat) (5 gan Al jd paiag ol o | ppuadlitall g AiSaall a8 sall 63 8 giall (38 all
) Al dras 8 Jiahi 3 jallail) alada ladl 4y ) g puall L) jualiall, ol )l
Al ) 5 ool aeall 5 o5 alaadl acall 5 dgadll 4l 1S5 calatill a5 Jadad,
ol Tathadil) 5 8 <l S5 ABRAN 5 Jlail) SIS 5 o) ga ) s laal
¢ Sl s e maii Jal (e 1o agas (s Al il 5 aUaill laadil], AaliainY)
e il Al o dlgale aiay Al dal i) A jlaadl Ay )Y o sl e IS
ol 18 Flad gale 5S0 5 Cus diliainY)
Dl 1y 3 1 st sy (Y1 Al d: Adaly 1) 5 jaldanl) Calaa Lsal
3l ddliain) vie Lgdad Cany N Calaal) 4 Le 5 Ailiaiul) (i e i A Sall
O ae . Leaalati e jall Al M1 3 aldaill g o) Ay lic Calaal sl il | dpaly )
43w Al all aila b eyl 5 e Ul dpany Cilaal ) graay Y sale (5 plaidll
osnas sl mdagigdn i pale yiiad 3] dilaiul (e Sl 483Ul dal all
CLlY) 5 events-Mega dasall il )l 3 alai I (Jadl Jduw e | ala 38 53
|53 el ) Wiy Sl cla dlaia Camy Bale) ) (g2 Gy Sila 0 5S5 G (S ednal 5Y)
iy all Lol V) Qlad) celld Jlia | damlons Aga 5S Aduatial) Aiaall g il 8 Lala
zleai¥ly saill hudad cdaldiiee dpalle dipre ail Jaa alall aagdl (IS¢ 2012 ool
A ol i dalaiall de sSal) Al dilly Gl X agall e, Al aaa 5 ¢ oo laia)
cbad) Claal st aaa 68 Jal e laaa J8 daaly ) @l jallas ddlainl (i je ac i
poay ALy, Caoall dslaial ) )8 e 1,8l LAY e (el Az dalisdl)

59



O D) &l Jem izl N ol allaill e aal s g 0 o i@ Y ddilisa Calaal

Lailainl) (e Jlial i 8 sl (8 Jaisadl i) 550 5 dalisa) sdlaall Claual

Venue deab ) s jalaill Guosll a8 gar saly; dudly ) 5 AU Eaal) a8 ga LS4 1
0580 alaaY) aum g 3 jaand el i il Al Sl el 5 clina) O
Oas . Al I 5 palail) Cldled] a8l ge 5 A prand 55 A0l Als el (8 (5 ) 5 peall (e
Lpde B ol ) (S Al <l jaldas ellligh b jalaill g iy Jasi jo Glld o o sladl)
Aalaad) A shay el Jlie, ddlise (Slal g a8 5 B30 Callaii (5 HA0 5 canl 5 a8 ga g 32
adie FINA daloadl Jsall slai¥ Lgde o iy 1) 2012 5 _madll il
a2l 5 S alladl S dilia Ly | aa) g ad g 5 LS 5y J saidansl digae 8 Lgidliaial
Anda e ST 8 Al ) S LaS ¢MAilide e D" e 1l ez liad

5l e o585 () ABLaiaY | (i yal dadiall dpe Sl Ayl e (g5 il (g0 055, 38

Lo usbiall il Ll e Byl 3l 028 | AdliSal) @8] gall g dlaincall (el Gy ciglal

Azl )l s alddll ¢ o pdie 8 Aapadil

Al 1) 3 UL duati) i) dddl) gl 9.3

Al sl Jlie V) Gpmy 32V dpa sSal) Ayl e g palaill o) i) Jayladill

o Ja) Zlad laa dal (e ¢ ALl (i je ol 488 add daal Jlu) (a5 3 ) )

saxsall Calaa ¥l e s jallill a) i) Jagladsll adiey g, 4 jiall 4 sall dgall oyl e

cpaiinsall ad gall Ay 5 puall (31 all clelal ya 3 pallail | agle gavin Ll 435 ) maii Jal (e

e qaa g oA (M el Ll ladaddl) e (alisg] gay Aldiaall ciludliall

Led a5 ¢ Apuzaly ) 5 Ll ddad o« 5 piaS Ayl ddadlld Adlain) (aje Flad

Lol 8 ganll o (ajall g g e Jshg o e Wy phal 5 Jualds

el i) hdaddll & Ao A galls L Le 8 i ) dal e dsed il jinY)

(dalaiall dpe oSl iggll il oS (pania ABLaina¥) (i ol Algll Al aum g oy c5_alaill

ALy (e lad Glaa o il 8y 8 Ll adiey il ciladaiall g IS A A

Al Zayls 83 gana Al g 5aa D3 dae j3 IS A ol S5 a8 EaY 3 jallal) ~lad

Cilalaia g Sy ()85 ol Aliine 4y sine dpaddy (K15 " Lgie g 3" dalaial) dya Sal)

Aahiall A sSall el (o ¢ JaS drasSa

= OsS biiall A LAl S Alalall clgad) o) gas ) Al & Lia a2y (Al s al)

Adadl) ol 2t S 13 Lo dpan Lgd oy 1 Als all 4 g el A8LainY) i ye

Lz A e e 3Ll e alaie WU 5l Al cl i) e slaie WL L) jisY)

£1S il aaa ¢ )l plia jlaal dla pey dlia il I Aty Als jaS

1 Geof Walters Birkbeck,OP,cit ,P18
60



1S g ddlzain¥) (ia je & g i G gae diw (Al Cplainall oIS A as g emad) i)
S s A Y1 QY Jie il ol jallailla | 5 sl o ol sar e () g1 55N
Lol i) el il A A sSall o oS o callai allal)
Al i) G s 5o Ll Jidhy dadizall dualy Hll ol jallaill 4 s gall #laill ~lidad
AasSall e 8 ole Gaadl Y S AL (55 B LS Ayl (e 4 S all A Sl
Ol oy a1 Ads pall (8, () s bl sl 1) ol ¢y gead) datil) VLS 5l ol
A jsts e die Gumy o sailall o180 e aaiad b @l g Jabaall 4, als
A b d o8 ) ganian Ja adl) 2as G UL 5 () sandan adaa) 55 (5S¢ AdLzaiY)
P lasas (3gndl 108 Ganalyy ¢ bl Gaall ) ands Jad e Congusall (3 gudl 3yaas
paliall adla JS a3 die (s lall Ble Hll g ¢ ) sgaadl s ¢Canialy ) () suadliiall
Adadl) Jilaty o 85 (o ABLainl) g 5 el dadial) A gall Al e (55 Ay 5 el
a5 Cus ¢ SWOT Jalas ba el Al 5 ¢l jin) Jlaill 3k (saa) e dlaie WL
Mg il Gl 5 lanagill s cdad] iy Lgihaa 8 3030l Cheall 5 ) Jalés Julaty
 Apdaly Y1 8 AU ApalaBY) (5 gaad) Al j2.4
3 ylausall Calaa Y] Giay (o g aly N Gaaall IS 1) Le 48 jre Jaf ae (s saadl Al 0 a3
o& s . Al l) s jalail) ABLmind ¢ 5 e wall ade 5l aaihy (3l 8 38 Jal (e
a3 Al Sl (gana e el dpaly 11 3 el ddlaind o o olg a4l (el
(b, Abaad &3 e cddliatul) g g e dxal e (e GS A Al adla ld e Lgagads
o Lea o5 allailly alaldl ~ L1 5 Cadlsall JSE e i e (s gaadl Al 5o Jaids ¢
CadlS3 slgal 5ol Cand sl Al CallSall Jadiy | Caall Auilia 358l jae quia g e 5,08
3 i 2 ) gall (3Ua3 13K 5 e gaall By 5 5 yual Calaa) e JS e A gl cilgal)
Gl AS  ecnlaail) Calida = 9 A del ga Jasia g chaall Cilillad Qi g3 lay 4y ) 5 yuall
oase Jid Alla 8 CallSill e alail) e 5 sl 5 Aslain¥] ¢ g e Jo s jalias
pany (sl caaall e A piall CallSill 5 chaall la) CallSi 138 5 ¢ AdlainY ¢ 5 e
LS 1) L agoail aalasi il Sy o) s gl Jalall e sl 5l sl 20 e cilalaaS
24l G i sl dul o gl el ae 5o Y sl Slaadl Q8 skl AlainY) e
DA (s g euaall diull 5 AAEN JEY) 5 cdaelaia Y Leia (AT dalse SLiie Y cpm
3_allaill & 5 el o acd 255 5y pall e GIS 1) Ly (381l

! Geolf Walters Birkbeck,op,cit,p20-21
61



s Ao ial) dpaill) galias B o) 9 9 dpdaly ) ilaa Y aulili, 6

s S Al I laa¥) ddlain) e dadi b A sall Cladaiall (e pasll Cacia)
CalaaY) 028 (e 53O Jpall G o sl i Lgalaia ) YA (e ¢ Aaltianal) daiil] (3o
Alaie cale ] 388 I3 (e s ¢ alan ) od] Lpadatil ahiione & ) il Gl g w5 (3 e

Azl Claa¥) adaiy gl ) 0 gl (aey 8 ASE 5 alell 5 4y il sasial) asY)
¢ Apaly,ll g Aol 4 il e Gl ssaall JLS 56l )5l Gualad) dsall e jaige b (5 S
; SUS Cela Al 2013 52l 28-30 Gl p i 3532l (5 aaine)

b 51 28 A sasiall aadl dalall dmand) 452a5) 52 76/17 LA i e
5 Al ALy Calaa ) a8 aalas () Sy Al ) b aluy 631 5 2012
. Dkl 5 Aol xiusall daiil)

Elaa¥ Adlaaind of e Jalall Lade Jam s ¢ dpaaly )l CalasWh alall alaia Vi o 53 o
dale SLail) 5 adinall A gale e 5 dus sale bl Jo Led (5S35 28 (5 580 Azl )l
e il AL

Azl ) Calas D alaisall salbaBY) 5 oolaia¥) SO0 Gl 18 5l Lpaaly alis o
Ol @lly 3 Ley ddpaional) Glalil 8 3l il sanal) Calida e (5,1
Sy Lo Al )1 lan DU a1V Y 83l ) dpeal e XS5 5 () salaall
CAdunae ol Baaa daaly el g aas s LIDA (e g Ayl L3S Ll

Ao i ) salaall ISl @lld Ly g Al ol plaY) e 4l Gl o
At Al g AAlE] 5 AalaBy) g duelaal) Al sle ) pee dualy I EalaaYl

Aal Ay il ik gl Jagladil) e alsl 6 e Ll e Dl Sl Cilaal Aldaa @
el 4 jaal) & Y sailly Ll (s DAY gral sl il pae (lawa 5 ¢ dpaly
CelaV Al Al ) ol Calaall sl

Glaty Lagd 2wl 5 leUnall apafi Cilplae 8 48L8E] dprainall 4S il draal S50 o
L lmy A Al (33058 e padl il il Lt (g Sl Ay N Gilaa YL
5l L DU A8 4y juand) 438 3l 5 agial ) Gl d Lay cplaall IS

Jalill Za al) Aal) 5 Apaadiaadl Jileall due il culaiieg dacaly Il Culaal) pad o
. A

ool ol Aladiaall dacaall claldl 5 Gile Adcaadl laldl fp ca el J& laca @
S Aadadl gl e 2y 3all 6 ga) 5 Calaal) sl Ailiaiuly 4yl jadll

62



oo Ol il 53 5 Bl 1) Sl ey Ja) Al gla DU iy e (e
13.1\;9!\.1@}&;#\531] hﬁ&jidﬁi@b}jhﬂ.«ﬁﬂ\ )\5;}1\

abaxly (sSwi gall) A8LED 5 aladl 5 Ay il Banial) ael) dakaie alaia) W jeday (Sau Laag
058 O s ) 2 sl @l DA (e @lld g ¢ Apaaly ) Calaa D J sall ddliain) (e adliall
5 AaeLaia ¥ alaY) e e Lalaia) IR e Lal Jsall e Lula) Silaaly) oda i
Al Jlae (3 <l pald) Jalil la 3 3a3 IR (e ol AalinsD Al 5 8L 5 dalaidy)
el g Sine Y glall oda Chatudios Al 5 e Liiloatnl 3l Jsall (s laaY) o2a
il sda e daslll jUadY) 5 il leca e DA

a5 Gl e pualall 58 0 2013 ale iy Basiall aa¥) dalaie < il Gaw el diliza)
a8 s L JWEaY) s drans ) Al rncanl ¢ alLull g daaiil) Jal (pe daly )l Ll 50
ozl & ) Jalill g duzaly 5l ) g Lgte eldial @lld g ¢ 3asiall 4Dl 34 sall ALY
el i daall slad) Lalail g gyl skl

(e aall dlacly 483ai) e o gl 13g JUia YL (L)) axall 3 ST gall AasY) o8 LS
5 Y1 81 all FIFA e (35Ua) Lo (n oS0l 5 syl el a3 5ol
5l abadl g ladaial) oS53 2016 i & ciillail ) g il 5 sy Canall Y dlea

saa gl 5o sl aseia oy Jal (e Ledh i) lao gea 8 ALY 4y 5 S Cluad i)
‘D\JLMAS\}L)ALAAS\)

e AtV (Laadll) andll 5 ST 3 gall alasV1 5 4 sall dpnad W) daall) alaia) (ady Lo Ll
gl 8 dalaindd Ayl o s il (5585 ol Lgalatia) DA (e zeaaisd dpaly H CalaaY!
Azl N Claal) il lady L 5, A shad) diliaial il 8 clllia) aaf aa) 4l )

2

sdadaly ) Gilaal) Alain) B Lula¥) o ladll oo 73k 1.6
: 1992 435l 53 dpsalg) o

ALy sl il 5 iaal 1992 alal & 5L 5 3 Al dpnadd W) Gl O e panidl (3 ks
a2 388 ¢ Cpulaall IS Jaall e dandl Bl OVA (e Lilag) U ) cfiaal 5 JaY)

(2013) Al sl 5 Anadl L 5 e Gl gmsall LS5 61 55 Gl gall i 5allABEN o glall 5 A yill Basial acY) dadaia 1
FIFA 281l 5 1 gall alai™U s )l 2 gall 2
63



o8 Aanad oY) ) 5 50 AdlainVT sl J kY1 dalaidy) o) @l e 4ol 20021 seils
¢ el g¥) Adlzind (pe ) 5 10 22 2002 ple oy 43 6L% 5 5l oo Julat 3 3) 23 615 5
e leal e 31% iy Gl Zladl aae 1di ) 2007 ¢ ale J sk 43l Lgae i
000¢800 s~ &l 5407 M 327 e biss) 4 e 5 ¢ 150.000 Llias () lend
000600 s> & 5297 M 177 oo ool J 52 Ay e Wl «

daatioall Gaal) Jazadl cpaaad g ) A8 gLE 5 Ane il e 288 Al HBY) (el Lad W
ai eS| Al bl g dgiadll Al Gy G Anaall Cagd dua V) CilalY

zadl e € ellly 5 VI ad) doa 5 o) alall 5 oa sl il skl e alaie V)
AT Al V)l gal)

dpaiill (e bl ¢ 3 (S Al I clilall Gl ¢ e laia¥) &Y U e W
jam\:’l)njb\jw\}bbﬂ\h&ﬁ}bh}\ébd\ﬁ)%é%h@\%‘M“.A.Au
1992. ale lalll ddliaind A (e aainall 3l i (sl daladl A& 3y 33

Dbl Al 3y 53 a3 uilS 1992 ¢ b (A daal s¥) Sl 350 o el (ga g

Ladadill 55k ge 5 5all dadaiall Lialll J e s IS5 LedDlaiul 23 A g el allall

JS Gala e sl sl by 1) caaall 13 a8 adlas oy sy 5301 5 alalV) s2g] 2l
B! A tinnal) dpaiil i s Apaall () Faaly ) e 5 Al i)

: 2000 (it Jssalgh o

5 ¢ 2000 Aasad Y1 Qlal¥) 5 50 Almindy < lé Al A iuY) S Aiae sl sl 8

L S L5 Aual 28 e bl L la) 5 LeY 7505 W 15 5 515 ¢ sle ilaial
ke 2 ge Ji Yle (o il CiLilE e Leadip c by 5l o3a iladl e dusliall 1150 199
Caia LS ¢ Y50 (ke 350 oo JE Y bl 55l sda s Gl g JAY) e salia
5l cpailid) e Gudlall (8803 YA (e AUl Gl giad) 8 <l Y gall e GuSlall il

2Ll O Al g9 Al at -l lane i shail () 2" g—'*\-};\f‘ Xy, ale JS5 L WY
ad Lo Lalasl &) Aal oW1 ladY) a5 gall o3 ciiia lldyg ¢ HY 50 Jlle 2.6 (w9
Csase &l gid ) i) SLaBY) A 4

tSananhuja, R) 2002(Barcelona — An Olympic City — The City Strategy 10 Years After the Olympic Games in
1992. International Conference on ‘Sporting Events and Economic Impact’. April. Copenhagen: Sport
Foundation,Danemark

64



DY) e aall Tadadll e el o sl o) 8 ddaiad) sl cilee Al (sl d g
e Lpasaa 8 S 5 Aalinea 3 go p2iust el o e Do Ll @l 5 ¢ aaal I3g) i
Ll il A slaall i saley aldas Y L) J3A (e clld 5 olaall o Ladlas ¢ 46Ul
ol Lo MY < gl Gl e axdis V35 Y A ¢ Ay pmall glaliall 8 sl 5 (3l e
L st ) ol (00 i1 O 52le 850

By saial ozl )Y e HUSe 160 alain a8 Al V) Aaall oy ool LS
) e (381 pall Gl (8 Gl o g A gall 8 3y sl shaliad) 8 ailaadl ST e saa 5 £ L)
Jal e iy ) 381 pall @l L] (e Al 00 g8l il 1) 431 3) ¢ Jlaal) aaiaall 0283
e L el Leils @iy 5 Jaall adinall J (e sal) aad axiis Lol W dal 31 5 ) all
AalriaY) cadia g o ghall ol

ClS S B 53 ) A sall el oW1 Aialll 5 GBI lebs )l 83 e laia¥) cuilal) A
IS i) aaiaall (Y Cinai s sall oda of Leaa) alasY dal (I Al 5 ) 50 Jucaidl
o34 Adliainly e Juiial OIS Jy dadh Gpadaially Line S5 &l Gaaall Gl 3¢ 4 Caaally Lins
O shiall axe ilue padd Call 120 (e 458 dlale (558 Eaoal) alas Gl (g ¢ 5 50l
Cye 2 g Coaall Aalaiall aalll pe aadlal) pils ddl e Ca¥T sac Adlia) adld Call 50 Lo
painall ¢lil e ALaladl (5 8 (e S ae oy a3 @l (e g dlacil) a3 ) S,
oSl a5l Goal) 1 JLEiuY aglalil Aol ¢y sale ) sa a0y ag )3 5 ol

Lgibliains) A (e Aalaiusall 4paiill 2000 alad s & Lanad s¥1 5 ) sall i @l (g
e Sl Gt e S pall YOS e peday clld g ¢ Azl )l alaaY) aal aaY
A (e oy (A1 el e Y (8 e ¢ diatl) Al Cpaa g Al ) il

3l a1y il sl Bas ) ¢ aall Chuaiial) aaiaall 8 Al ) sedll 5 Sl Jldl il

1ad) ¢ éa'.'\;.d\
:2006 Juisa

& el Al Al Cladll aal (e 2006 JLai se diliainl o Al 4 i) an
A8 Y f A chaall 13g) ddnaiine 4 oS Lildll e saall s sha (sobail il gadas
V1984 ale & )Y 50 sl 2 (e allall (ulS A ghay e 3l 3y <l ) dpaly 1) Silaa ™

9 Iu:\_dal\ \ﬂ.\ﬂ clﬁ}l\ )\.Jc %JJ.\S.“:‘}” ¢ paac 3\_}.«3\41\ Qy}u\ 9 :\:\m\)j\ &"_I\J}Al\ EJ\JJ J:\\AA <2010 e (a2 gana @Lum 1
25 Gac !
65



33 S dpaliaid] dua 8 4l shadl) p3a GG WS 2006 Wilad) Jusi ga A Y 00 52l 20
eld ) ja Chaaa

10 ks Ly ALY slai®y) e Juas gl 28t salaidY) Y1 aaa Postbank
CAdsall Meay) sl il (40 0.5 Jaba Lo sh5 0 bl

AalanV) de sSall Lgy caald ) dgleall Aleadl DA (e haall 13g 3y suiil) 8 ) a1
O pandl g Apndlill 5 jadll elliay ae (g jlaiin a8 gaS Llall ity SLalY) SlaBY) disssa g
Lol dac ol Ao al) Alaad) 8 Ll 1550 aluall (5 gl Cand LS g 5l 380 LISy
aaalll U8 e 2006 -2003 die ale T dlaie) &5 3 ¢ galaBy) HLiiudl a8 saS

A Loy dleall dleall g 5 5k o) DZT) Aabuall Sl 5K ) 5 Jloi gall dpadaiil
C oLl ) 8 Jsall (o el Jie A sall o lrall 84S Liall DA e @l 5 Al
Aabis ) Adle W) ol sall A A8LeaYl dducaivall aadl () Al Hall a5 Jasdl i )5
ek AL Lkl 1) aas) allad) oLl cadll

O A ghal) ddlain) (8 Gl sl Al e sl i alaia W) i as ) asaall e Wl
Ol o ) 52 ors (A M AN Cangdl M iy oL A LaS ¢ Blaall e a2l DA
el e sl Jail) il g aladid e adinall ol Hi) auandis g 48Ul 5 olaall @Ngiul ana
Giagd elld 5 A5 5il) e liall (pali g Al len 5 Al Apalai¥) 50 351 I8 (40 ase 2
[P PPPIEREI PERYY

calad 3 allall Sl cae Sl Jagdads e eV juaiy al g &) dlaad aliyall 124 JOA (g
5 HaaY) ol g slgaa ol 5 A8 aladiiad 3ol Bal 31 pulai (JUid) dass e cddadsY|
olae alasiul (33 k e b5 3ol Al 550 Caags oluall Li il aiall 3 jea V) (a5
dalle A80C5 allaall il olae (e Y e Sl Sl dilaa jUaaY)

JLi gl juasill A Lpmainall il jobal) 5 Bl o ¢ e laia¥) cuilall i Wl
5S £ 5 e agraadi 5 JbY) 458 AleacJin ozl Gaaall s diliainl (U5 2006
0o el oy 4 glall o2 ddliaiaal o8 (5585 () alaia W) o5 LS | ol g 48 5Y) b aadll
SE 2l — g ) gl 0383 ,S S Gl gie Caad s el A Leaal el il (e el J3A
a3 g ¢ AabRal) CHBLEN () saldl a5 AAUED al gall (2 gl Cangs elld g iy jlaall

5 Jala¥l Caatia Jie Coaliall DA e ool 3] s il 3 LY il alasial
Adlaiasl oy 1 4oV cliilall 5 A sall CMia) (e el AlE] g daly H Sl Canial)
LSl ) A8E pa aladl S

66



Calai) . alal) ulS Lgiloainl JOA (e Lulao) U ) 0585 () A Lkl comas SIS (g g
sl N Goall 13 Sia g ¢ alisia g Calzae alS Lilall il aia S50 dua il o2
aainall o) 31 ol AulalY) 4y 5edly ) e W5 Al

Al ) Gl ddlaia) 8 dudl Gl oo 73k 2.6

s a1 o3l i) alai® ) Y1 lad il Hall (e el iyl bl sl 8

daatill Y ) plas ¢ Al aiieal) Aaatil) Ea o Adncatieall Jsall e Labi | 8 cul<s
L eelaia¥l andl 5 salaB®Y) axall 5 Al amd) ¢ AU ¥ g8y JlSS i Aol xiusall

saaiadl ¥ gl 131994 ale A allall Luls] (g jal Jidad CadiS " 4 bl oyl @l (g g
ddpaal) aall gl G Y 50 el 4 e A shall 8 giall Sl alias) e 48 5aY)
" ¥ sl 3¢9 5565 " sl B LA

512 Eaall Adyeatieall 4 gal) culal Adle 3 el Caad g s 1976 JLiige dbsaly) o
A il dapeal) Jaat iy () 8 b (g g aal g g A Dallall daad 5Y) Al
5A85 yma 53 S DS A LA g aaly 5 ddleal) dle I 4G jla IS 5 Badizall
s omdlall 5l Hlall 8485 rall L ) say aladin Lol g (50 3all Lilac)
a5 dle Sl oda (3 sia (e colailadl calay @l (e g 63 ppraall LA e 5 cae Sl
Vs 0sle 350 Y52 all 100 clS 1988 Jsims 350 3 Ll s ol ykaly
11996 ale il 3550 b

Clale s 2014 i)l aladl (S O asaa 1 2014 S5l (B alladl Luls @
Cbyen (§ sanall 88 5 sea yall 400 jaall S C8la CaISEl Gl ¢l giall (e e
3. 2014 dajlodl G allal) Gt clilgall 8 Y g0 a2 2 (e SSTFIFA
Aalaiall Alacall Ll 45l jae dgdasil HY 50 () sale 45300 Ll daalise aluall 138 Jads
A gladll 85 3 ) il s 38l 2L e )Y g0 o sile 370 <S5 LelaS
A sl (e 3N Al ga (e Chucaall Al S (o 5 a8l 5 S (Bliad L gy 3al8
& okie acal Y 03 (¢ sale 100 dagiy Y B saiaF | FA ciaal daaldll <l i) JMa
dalall dasall SIS 5 dpluall anill 5 S 5 il 3 € 5 anall 3 ST dgiadll )y ola
Zige laiaYl gl Ll

! Baade & Matheson (2004). The quest for the cup: assessing the economic impact of the World Cup.
Regional Studies, 38(4), 343-354.
20142 A FIFA a2l 5 81 1 sall Saidl s )l gl gl 2
67



Al Jall 8 Aal el Apaiil) 385 Al Azl Hl Elaal1 (amy () W ety (Ga Lag
:L@-A.Qi(._\l_j.uigdﬂdﬁcﬂj.hj

aall ay Aaal ) el whaainy 5 ¢ ol )l sl laddll Cann o

Y1 Al i L) s SH Y a5 3 Y1 ¢ (2000) i pans @
. aad) avn Lﬂglﬂ\ "dall paie"3 S A8Me 4l (a5 elaiay)

s Ay ) il N a7

3 Clas v 5 Lavie 1947 G ja 27 b A Gpalyy il 50 el 3,58 iy
Lt allay A yall daala) ) 8 S0 ) IS (8 A jal) Jsal) aalad alall (aY)

A al) Aaalally lme W1 A jall Jsall L & il 4y je Apalyy 3 ) 50 Aald) o 4381 )
o) (ol € 5 S a5 ity o Callal Vi (0 gy pell LY (00 Lo

g

Balll guac) g8 G313 eall deal Gutigall WS 5 daa (e 3 SEN Ciiny 1953 ole
JS5_Sall cul g dy yall HUa8Y) Calide e VLl (5 a5 (Ll 40 sall dyal 51
1953 Jil 9 (& 4yl dadlall (udas e i je 5 ebiae ) Jsall o i il
Ayl dadall hadie) 5 Ay e dpalyy 350 Jsl mbaih jeas ) e 5 Lle Gl 58
Lkl 8 joaal saclise (5 sall CadISS Caiai) 43a (Y1 25 alue

Can g )l IS A8 Ayl bl dzaly S clilall ST A jadl a5 50 23
Ayl Al 1) Al ) lall) slatl il

51953 ekt ] 10 ) sl 52 26 (0 mae, A0Sl (31953 (5,50 Il @
O Slmd 3550 Jyl e Ol giu ao)l IS 83 () el dp e Jo Al g oS LS
3 al) L ransy I (V) Bl il 5 5 jEhe e Ala)) Cilaa Al il gl

1985 & dudlidly

Lall) gime 58 (il peall deal Gudigall sa Ayl Gl sall apdaii s jS8 Caalia (S
S Y das giad (a1 el el 5 90 IS 5 Sal el (il A sall Dl 4Y)
Ol Ul al e Claa llae e 3 S8l 3 gidla peall (e se a3y HaiSul) 8 Caadl

68



p 52 A ) Analad) udae (Vg a1 81 ) Led a5 Len a8 A pall J gall daalad
1947 o) 27

JS Aty bl sall Lgy lags Ll 8 sall o 5y sall s2a axy Aaalill 4y jall alalY1 5 ) g0
A3l ol gall e e 8l jlaa ) dey Gl g day )

© Jeadl) Lada

aaii o ae 5 Mall Uiy 8 Ll Ladati mual 5 daly jl (e e e Al ) Gilaall )
hsiin) 5 el b Jail Gl Comal 5l plame o W1 A 5y 5 Bdle LSl
5ol (e AN Caand g alaial ddase Chsual daly I ()5S Al I col el Calisg
Al Cps i Ao 231 68 5 Ll (3aall 1S 5 Claainall

69






}\Jﬂﬁgﬁ:\yﬂ\ ety |
s Ayl el 5 50 (e e AEN daall 4 2023 dupedl Qa3 ) 0

2023 515215 N 5 esill G il all 8wl cilialy )yl aaeie g0 Eaas
il dunly ) o sl B 4150 22 S L

glaial JDA o (52023 Lele 14 b il el Gl ede ol s 5
L il sl 91 ) Sty (3l Sl

(V) e ued a3 ye J5Y

B0k Alie dudaid (ol ja g il ) A

2023 dhisn 15 A 5 e o2 A ad) Al Qa6 50 il ) Ciaaial
el (shuil) axiSa g laia) e Ay yall dyida gl Apnal oY) lalll ala) ple Lo oy
el (S5 cp el de ) (ga gl Ayl g Al chan (A DU
aal (ulS 5 ¢ alall Canall ¢ A 9 (B T giall jand) ilal] B ) g3 Lgiliainl ey g
DAl asi) ¢ paalall el caatial) ) (L)) el andll 5 <1 Usy 3
Leitliainl (e Lale 19 axy g )l 8 Al 3 pall Ay yall a1 35 50 Glaiay
2004 »le 5 yilall 3y gall

Ol i (i a ) A sal) daaal W) lalll MY (gudiill CiSall guiae JU

sliac] aian Ui (e Jsitll Lealls o 8 Laday ALtV <3 330 5al) o) ¢s b x
Alasy) b sl sl

G O Ji <2011 ladl A1 A jall 550l (e dai AT Cdliainl lad S
e 19583 ale a8 4 Sl Ande (e Glhail ) (o ) (ol )l panl)
sl sl sl ) Anel) Galaal s dpulaad) claNAY) dals

ClnY 4l e ol 2015 ple 3 e 2NN dail) ddlainl ge gl el

Al o 1 jie OIS LS W sy e ) ) Ay jaall ASLadll ) 5 o J8 el
Slalll slasl ey o) J8 < e sac calali L&l (31 2l 8 2019 aladl 45
) G Leald) e A ) A 5V

71


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%84%D8%B9%D8%A7%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AC%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%AC%D8%A7%D9%86_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%85%D8%A8%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B7%D9%86%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A8%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1_(%D9%85%D8%AF%D9%8A%D9%86%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%88%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%82%D8%B3%D9%86%D8%B7%D9%8A%D9%86%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%86%D8%A7%D8%A8%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%8A%D8%A8%D8%A7%D8%B2%D8%A9
https://arabic.euronews.com/2022/05/23/oran-wears-its-bahiya-suit-to-host-the-2022-mediterranean-games

ale b AT S &l jo SN o jall (oal H aeaill LT a2y jema (3 6805
(8 Al 3l 130 Lgians (8 A pall ¥ 3550 33 ) Canzaing 2007
ale 10 55l Lgilainl oo Lale 19 bl Al 155 5 (O e )

2004

g yad) dpaly 1) lad¥ Aaglia 5 il ) L G ¢ M) jals 3 )W) (S

Ayl a1 plaia¥ s ala il 5all" G s oladl s s/l s 11 8 ST 8

" Ay 2l

e 52 22 (0 (22h) 3500 (Ao b Le AS Jlia 4y 500 o) A Sl ad s
OV A 55 daalall i adl o8 40 0 03 B (8 dndaly ) daad 21 (3 () sdliins
B0k Alie 5 Andaid

(sl 138 el 385 2023 alal "o el daaly )l A4S deale” il jall G il

sale) (A Sl L sal ¢y el dpaly 51 A8E daale 3 jila elial (ulae Cavay

GSEN il by ) el 13 e Ladey gyl Al Hl el 5 ) 50 el

Lle 12 Gl e sl

gy g anill 5 S 8 Calaall e U Uy 81 sl S A ghay ddlizainl ) jall Gau s
ol el B g0 ALl T € Talas e celld 5 il 3 S 6 Ly 81 Jlud]
Acaly 1 A 500 3l cllaludl 43 55 (o2 uSll Laia V) aSay e «2022 Jass siall
Ll e Blaall g A all 4 56l 3o 3a] (g3 shay Lgaca

O Ale 5 ¢ bl alall cidlhai) Ay yall dpaly ) A8EN daale 5 s G SY)
coal) Al g Ll ol 5y Gudaa g dassd) gl deal i jall Jsal) dadlad alal)
sl allall (8 Lead 5055 dnialy )l A4S (alae arand () 8 A mile Canga s
AS jliiall agingt s luill Jiia s cAaltiusal) dpaiill dlac 8 daslisall Cails

W g2 Leand 310Y el plal Jlaal) it g e oD agalal da I 4al) 5 cdpnaiall

Leiha g g Lenaing dadd 3
dy ) Gl ) Glaial a5

72



Clal¥) laials diaall Gaall (e 4 il adl dpaly 5 dpal 51 Aialll 838

Gila ) Aplaind dilic daalall il all e S O i AL8al Ld )9 8 Ayl
s Aliall 3 ) gall Guaiaion Sl Gaall (& ¢ s 5 Bl Bl (ol 8
Ll Laadi 20 (& ¢ sudlitan (pdll 5 (a5 3.500 (e 250 A4S jlie o yaiins
¢ 52 9l Sl (5 sl el 63 yidall 5 S Al 35S ol 35S il 5 S0 A g
Olaaadl ((dadd ) o3) a3l ¢ 31U cdalud) o(dadh ) 5S3) S jidall de jladl)
5kl dgaaad) ol S Al Ul i o )il (Y ad y cclal jall @y N3 S
Aaldll Alalial) g 53 Glaadsd SO N ) i yhadll

AR g ZLE8Y) ddad la e Asbisa 5 cuals

A Ay padl QladY) aliia) g Ll Jlis casle dazaly )5 aladd) 350 5 5 Candas

15 I & Leilllad 25idi g (il Al s 0 5 ) & Sl Ly 2023 il )
|2 Al 5 e et o Al ll g Cladll 3 )1 55 il 5 a3 Helll e
ki ad ) (5 s (e QU sSam AN i) ) Lol 5 ¢ 33UaiY) 3 L) elac Y

- Gl Gumingny Aial IS8 sac b 4 ) Jal) 4S8N 4iedd (Al g jhall
el S (8 Al s Sl caas Sl jle (B w -Shaile ) sl

Bogall | Al i) jadl Ay A5 Ay

DAl s 8 Al )l 8 jle el dual il ClalY) agdais dial Cuadic

SN 5 e saiaall 5l 0 el Lgieaiag Al (15 ) ddall L | e 7 il
Jaddl Al 15

A ql—all zlad ), o s Gl

5 all il ) Lt il Ay jed) A ghadl 5 € daal 3 L3 Llad) cldalid) s
STl e il all 3538 aSl dal e @l 5 2004 Clall 2ay leiy )l 8 4l
Agualall sl 3R U g je il 5 5l dagill Jl 8 calladl <l allal)
paial) ol aayy  callad) 1kl (g dnaly y B a5 oo Dhe i b i Sl
Gy il g e eaialall alall ) a5 uzial Al s giall (¥ el Glaly jdil)
W 50 i il Jea Lo cdpan Sl 2585l 5 Cppmitiall Balgdy 45U o) gl

73



elhe Galaall U ) el lS glia) Gaila ) o giall Gaan¥) el & (gal )
ol el (g5 sl ey cilS il 5 dinn 17 (e JBY Ly 5a) S5 ¢ sl Glall
bl e Lyl o jase il jadl Lgtiagd Al sl )11 3 il J s PlSl
Aaualy ) oY) aia (e LSl 5 Sl 3 el (i 85 50 Al geun 7SI
Leiaby 2Kl Jal e pall Glal¥) 0 15 Al e € IS i 3all ol 8
Al N cludliall adan b

Paal) rlady dedud Cldle) U A’ 5 b

ol 55 il yaanill (5 (sl Gaall s 4 ) Al Y1 diadl el aeY) S
5l & Y 5 Gaady o sSi Al)  al) CalD 15 dagdall laia Y b S Ao
IS Cula g g 4l s gl 85 50 2023 Alisa 15 ) 5 (e Batiaal)
gkl uladl gl i) yall g clinadly (3las Le o) gus 33 g sall il ) 5 cLilSaY)
Olzmial 55y caale i jall o Aala () ~laay g0 Led b al) O ¢o il
izl o)) VI e JEH Ja sl Qi 5 a0 s gl 8 el
callail 2023 Aliss e il a5l 15 Leinids & 4 pall eIVl dalal
18l 43S il g5 63y 9al) laialy il 3all jik e e W) axg sl €alil 3ac di
O Aala dalaii s Lualy y ¢ al il JS (e laali O 5Su ( pall (oualy I il

¢ g ¢ ananll Balgdy (5 Sl ol AUl oda Jie adaii 85 50 5 i i) il al)
Sle 4R Ca Sl Al )l del sall 51 02022 () s Adans siall Gl
Ly 3] S Llla 5 <2023 allae 28l 3 ST cpulaall (e S Ad 31 skl ) e
Gl 315 1 sk cpall d JB (paly N G sisall ey " 17 (e JBY
s Alias (685 Of @855 1315 ¢l (s sial) e cilalaia¥) Qle a5l
ST aas a5 laual Calaa¥l 5 g sl ciliaia () 0 graally agills 5 gl )
Vil Adpasl) 8 o siill daie ¢Mie) ¥ aly cclllagal (e 220

el ) aal) JLEia il jad) & bl e L)

Ooa s Y5 A alad aabii )l dila sl dusal oW1 lall o el A3 285 (sl

Ode sed 83 il Ay jall QI 15 ) dagdall Cludlia (e ¢ S luzaiaY

74



Llal) diall alall cpal) oy poai aa e oJitall Al 15 N 5 e 4 il s
G daale o) sV JBae s )l ) Glela (e dpzaly )l 5 skl 6kl
haa O saliye il all Cagua® 1adle Y Jilu sl g jeai (8 el daad JUE 5 330
Cliially sl alae) pase el Gl (e uils ALY Ol a5 4 el

Aasy) 2y Clae Y dagii€y  "Ladll 5 jade Jia e g 5 cCoaall 3 jauall dusaly )l
azady Y l) Ao ol U ) putiad (3l 5 ) s 52 3,8 sl dpnaly Hl1 (381 jally (1 2l
Leaia O salaiall (o cdadass siall QLalDU 19 ) dandall s Ul Canall Loy Lpaalais

Loy Ana yaall Zag YY) Cillaaddll e Slad o5 AT dualy ) Glaads ddleatn)

23S 5 daluall iludlio Gl e g el o) OV asd )81y Jgsasall Qi 335 Aaaldly
U Caniall il ailis Ay saaill w2l 5,85 Agaaall 3 SN cilialy 5 Jleall

130 4 58 83 gal) sy e (5 sy A pall Gl (e ALl daglall ()83 ans
CLAD Aol dlay 3ale Y 58 JS i ad) Cur g Gl g Baad e (A Gaaal)
Sl kbl

" pd) Ll Glal¥) ZladY o de paadl 1 lasd gy deaa JLa) g
Gl 1501 dalall ~lasy (1S a0 48S ¢ Slaslis 5 dana (Jlai¥) 355 les

5 sall B suiill p Jaall Ay on 15 (A1 5 (e il ) Lgiaiad Al Ay ) dualy )l
ol s Aualy I e Loy VLaall Calidie 8 25 ) Leiha e )l 5 3l el dlaY)
S G ALl JlaiV) Al ey @l jiiiall e Uil Lalial) 13a%  iladas g0 )
Yl Calide A gl LgiDla e 13 5 A sall Jilaall & Aistall il jall Ll<e

sl S3s el Gaaall 1 ey IS il ASE Ly Azl L L

ALY Eilaa) 2l g il 3 ) sall 0 6S5 dpland JuaiV) g lad Ll s Al draatVL

e ale) gkl caila e Lags Y e W) g dilaall 5l ool 4 sl
Calide e dyihe Ollea G i Al Al 3 L3S LAY dglaag
clindl oA (e 4 all Lt Al dge i) @l lady) e 8T LS el gl
IV 55l vl sall Calisad Al adasill g dpallall julaall <13 5apaal) dpac 6l
Lile 17 (e JBY pall 581U 53) (ulS 5 Cpdaall (e U Ly 3] 4 ghay g Aol gial)

75



IS Sl 5 dpaly )l Claiadsll Calide b <l jlail g Qlall (e (giad Lo SllXS

J 8l el ol Le 5 AU Ak 81 A s K1) (S s A

A Al A ad) GBS st

3o ad Ja¥) sl Al celaa )Y o gall diaiall A Sal) s g laial J s
L el @l juaaill 5 <2023 du el ladV) Cala ¢jles )

ezl )l g QLA )5 ma e ga padl) 138 8 da Sl ulae Gl 8ES
5 Oe ¢ all Ayl QladY) audaiil 4y jlall & jucanill J o e calaa Glaa )
2023 b 15 J

Sall Zla amy A ) 5 jalaill 38 liaial ol de gSall ulae sl LS
aal (S cdass il andl Glall g el Al ) e o diln ol jalal sae ahais b
¢dn 2l Aal oY) AS all (oalia g ¢ pall QLGN Bas 5 o 5 Caagdl 5 ¢ udaall Ly 58)
sl oda (e As0 22 Osliey (ml ) 3500 (e 2l AS Jlie ki g
caralall A ) 1 a s GLY 5 A (5 gle (Ao ¢ bl ) (anadd 21 (B () gl
508 o5 bl ¢ 5l o)) a5 (duhaiud dglic

Agalall 5 A i) Jilas sl maen i o3 ¢ g all ol 1) Caoall 1aa #lasY
GileUadll aven By (38 9 Gacay by (ald aila®l jUa) auia gy cdy g pall
JEia Y] Cldlad L) Caaliay caladV) 228 2o go Gl Aala duliall odgn cpleldll
2022 4k ga 5 die ciallai) Al o oMLYl i) o SAL

18 52 46 45 )50 glaial A call Al s Ll ¢ ) 55 pudae of SNy
35l il el ddliainl e g laaYl G5 cdpy grall 3aa d30y <2023 Leole
2023 dind Ay el Al

"asaa™ dy ) Glal) £l Jia oo A Ay

Zlsy) Jas

S el | (ka5 ) asall 20234 pall drcaly N QI 15 J) s sall Gallais
dasall oda il all Capaind Cua alin 15 5 5 Gale 53l (3 ) jall Lgiuaiag
z30 a0l ¢ pabll Gaall s 85 jias daay Jeadl

76



el bl s A8l 55l 5 dalud) duslial)
Slaslll e LS Ak a5 oy o sall 8 g (B g el ) L) Jos Sy
Gasall 3¢ Cpalaiall Ja 4 ol 53 £ oY) 53 i) il geaal) e it )
oSl el ol )
Laba 5 LS 5 Lay )5 00 jall e cpali 5 5l nY dea b A pall GladY) iad
" O s o gall ALY (e 25 e 4 YY) 5 Al o Al (9 8l O e S8
5 ol 5 bl (e el ¢ Sl 8l Jead) 18 la) (A LS G < Marana
Dl sl e (se s
((rmasall ) paic 100

(Jos8 ) ,aic60 o

(sladl 5ol 5 Jdiaill Jula 18 o

(u=8) 300 o

it sall 5 L2 sl 5 Ll ja 5 S Jlae 3 ) jlase WS 60 @

5 055l a8 5 Bkl 5 LY 5 Gl s e e H5a LB 63 e

) gy

saall 5 2l S Jlas 3 leaan 50 @

(Dlels A& b ) ol gall ) slasall Al 5 SV 5 LE 70 e
Gl Aaal) Claa ol 6Kl 408 andied Qs 5 Jle (5 shue (o el K 8
el g 1Y) g Gl Janl
Jsad fay ¢ allae eliad 8 Tay 0ld ¢ ~LY) Jis JMA ) G el Jualii e
Lnne i€ cplala cuall ) Joaa anl || 8l Cils e ¢ Ascad) agiVh G 5
(b Aliaall ;o )l sAnadd Jeaa anily ¢ 5 SIAN (o liay
ol il s Y
IS Jiai AT Glpadd Gued ;oo Ul dpadd Cuils I (el 3 auliy
(IS (a5 ¢ dyie ) dada Baal

@Jm\dﬁué\l;)a °
77



dawdll jgpaxlldds o @
Oyl 3 el Als 3 @
oAl gdaglddl dds o @
daal) )l alldds o

ol galdl ye 5 galall S sall Homl Guedll Cliadl i) aaiad & (e

o Sa gall dahaie J (e Lialle Caiadll

e) 38 da gl & ¢ il jall dapls Jlead dpal el da gl (i gl Jadiy LS
Cogua g S ldall ons 5 agdiar Jaall Bl g 0 5all a8l o SN & sl
5 el agiall (A ) aBsaisase (M elly any () 3ok L il el
R

ilidal aglia 8 dnialy ) dpal il da sl ¢ Jaall 1 (G (i el sy LS

G Al seanll Jaady aguill el caila ) 5 Azl )l cliial) 1S g ¢ bl )
dpab )l ol jaldall Calise ~lad] b ddealioe g da il pua b

D A9 AN Cilagl) a8 gal 4338 A8y ||
dipnin aul Cad 1998 diw jued 55 ildll a5 Apedle Y1 Calagdl A pe o

8y ald Ay i all b el 35S ciludlie JS e o gl Tl 3 Calagll
Sl b Al ) Conall 5 i calia) ia oy il el o Lad s Lal s, <Y
iS5 gl e e Juadl 3 3ila 2001 A die by sie a3 g ¢ o pall oall
Cilagl) A e o yaays 2007 e ooe e daadl 3 3ila 2 e Liay
"l ARG Apa g g Ausi Hal) AL AR ") i o1 a5 Les (aaedle) (sl
el Jing s Aaallall vie sall ST ddaii 5 A gl anl) 5 S HLAT Jiby o 585 Al
A il A i ol ey ) Al gl a5 3 5ol "Cal3l 1 el
@l 5 S e JS B e (oA A il e dndaly ) e s B e (o ilagd) B

Gl (Osinsls (Jdsall alagdl Jie g 8 3ac LI EXA 48,4 e Hual
78


https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B1%D9%8A%D8%A7%D8%B6%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%AF%D9%85
https://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A&action=edit&redlink=1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%88_%D8%A8%D9%8A%D8%AA%D9%88%D8%B1_(%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D9%81%D8%A9)
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9

oty oY) A e & il s dusml ) su0s Jl 4 5) Le buteur. A al)
A8 ) ya e lan) 2pudl Ly pa

Obsll s 5l (8 Azl )l 5 Al )l cludliall JS e ¢ guall Lol ) Caags
el (8 i el b il s dpaly I LAY Jii g o el

+ Calagll B8

2014 4 3400 ol dealall (3 a5 4 i) ja Al 5L

w3 A g S8 Ganaall e g siie 220 5 JLAY) I35 g e Lenal gy ydiad
o balina 5 LMl i Ao giia 8L ) Jsaii] Lala Glaan ) e B sl 4805
sUsll 2ig3, SD g shall (& (saln Ty o il Lgil SUIN 5 jsa iy Apgd 55 anan
W e 3Ll sl 2014 olss 04 as moadll Cull Gllail | aly )l claly
Gy e Qi eliall il e dllia (e Cull Tad 4 i 3al) dealally s )
A al) aaliall (gal daul 5 dailia e 3L H5a5 )V 27500 10922 225
10 & L) dia il jall G Aaglia SISY) il gidll (40 2023 & gl < siel
3 A Ly e S DA aalie cpdle

1:- N ,H ! ’
EI Heddaf —

79



https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%B1%D9%86%D8%B3%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B5%D8%AD%D9%8A%D9%81%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AA%D8%B1%D9%86%D8%AA




: OS] (gandaa Jadad, |
Ghaall UALL..A\ C‘TU)"M il ‘;\S\ iy laal) — Jl_u;\_\ MM\JJ&\ Y ‘.&A

s Lellad Al sa 15 (N 5 (e saiaal) 3l oL (A el lal¥1) ozl )

Gl Gk 0o Abud) il Aaldll Cilagdl ad g eV Judad 5
Qsadaall g JOAl) Cua A sl
(S8 cius) gl el

dol Al) e Cildual ga

Al al) Adad A0 g¥) il (1) a8 J g2

azll) |y el & 5 90 e Sl
ac
FIT Glia Jlaa Y 5 sal ALY Jualadll | 2023 o) s 29

A ) clus 16:11

&) jucanilicas gall | 5l 3ally
ludlial)

A yall Hlaas JLS A ) ) Ll Jis | 2023 4l sa 06
e Dl somiilda il s 09:06
Lala 5 LA ) sl

dn Glea ) 2 Ol s Baid 50 paati| 2023 4k 07
e A el Gl iy | LWlw11:00
i el (Saac JLS 258 6l sanlal Al ila A | 2023 4bisa 09

G il e ) slus 14:30

81




daal )l G115 35530 | 2023 4l sa10
Al Glaa dielaw) | dabudl 5 4N 3 )] 55 4 jall

SP galin Ol +La15:55

& A8 liall Applanddll Baill | 2023 45212
Al in Jlea | caade pyidnall QY| Wlea 11:46
2wl

daalall jera g malipliial | 2023 4biss 16
Olea Il e | A el Al il QeIBU 5 abua 09:00

R =y
g A ey ST

) Y
5 “’,_) .

D ISl A8yl 5 7 (]
82




a8 sall e i g I Y 7 (e 405l Al ol de (1) Jsaal) Jiay @
Al 5 Jal) (iS5 il Aol 5l ae dpualy )l Cilagll slial 35 51V
s il A8le L () e yia) all cVEa o slie a5 5 5 deddiusll
15 N 5 b siaall 5 iall (e daliall 4y el ) o2 Jla 8 alosd)
1321l 2023 Al
il 8 daludl e dhaaty e ja ol Jlie JS 8 e
Gl a2 puf s (53 pm (k] gluly i€ EYEA) Of iy s (0 @
pada a8l g0 Ui juad b gl) i A (R ad) Apaly )l el (ol 1) sl
il A el sda
D JSA) dua (e Al AUS A8y 4h ciia g(
daal g Aad 5 Gamse Dy 5 ()L sbiall AUS aa gl 5 ady VIR 038 i€
S Jsaall e ST Al prania il a N () giall a8 ) s 25a 5 ae Aabas
o Sl i ) ande g dalaiie 48y jlay o giSe JBall Laa3l Cua ¢ s sall s
35 e g s sall Jsa ) semn (3 e adl ) AdLally 4880 5 Algas il jle Jlextiad
Sl gl aaal¥) aul gzl 5 dadall e calagl sl e
- Aaadiiocall Al (G
Oabals a8 gall 5 3Ll O LaS daplidle A jall A2l alasin) e VL) aes Siagic)
5 e (8 Ayl Gl () sendiinn 40 Galalal) pdlall 5 (pdsaall JS 5 4 jell A2l
O el 5 o )l Canill Aga g VAN 238 Y SIS 5 ¢ yaldl S Jlaall 4l
IS 5 7 amg s A8 5 dngnaa 48 ylay 5 Sal) Jleay) 54 AU 5 Al )l agd Jal
P 3g8e
o34 5 Lyl MUKS Caadie ) VA (Y JSEl Gldl 4 ) S5 Jglas aal ol 1ddiadla
sLiall g &8 gall duslans
D (SSB13L) & gaaal) cilid 2

83



LeIDa e Al il s yAi) COVEA () sancan 5 (5 sinal diaxall 3ol jall 2a
(s Aalial) Ay el CladY) 33k e abiad) s il 8 4l e ) il g

5l
16 g gall 438 1 (2) ady Jgaad)

U dsull)

sl

%25

5 Al damial 54 ala
Gt laial W jucaas

)

%10

W& el 2 i
Ct’ﬂé\ Jdin YA e Laling

g el el e

%20

Sladlid) 5 by (33U
ALY o) (5 sl e
Eaall dapaiial)

%15

35850 Al cilasall b 53
Ju Jilay 5 (3008 (pe

A3 )5 pa 88

%10 2| A A el g yidad
Al (Sl 5y Jb (e 285l

Al

%10 2| AV Al el s A

Caliday dmpall (SLYI
358 61l Batlal dguatieall LY S

84




%10 2 5 obial 8 mati i) jall
ClalD 1 5kl Jliil

e Jisg ATAS g Ay gl

%100 20 £ sadall

. Q,.«SS\ Jadasl)

Zs A ula JL A dagall Cile g sall ) S5 A (2) ) Jsaadl W maia sy
5 L Aalaall Ay jall dpaly Sl Elaa¥) 535k e 3l jall 8 Al )l dalydl
W ppani 5 il jal) dlawind 5 4 5ala" ¢ sumge L) 3okl e gam gall aal

Lealy ¢(5) 1SS Jaray %625 Asmais (I 51 A sall 8 sla "dy jal) Qlal) (Lmin
Ay "Caoall Ayl LY ) (6 giue e ciludliall g ClalY) (33Ul " g g g
Cleaddl b 5y JLEial) s Ao (ajall" ¢ s 50 o ((4) LIS e 9620
ey 0015 Ay "4y 55 pua (B8 ey JB Sl s 5 (338 (e ) 258510 Al
gl dis Ja (e Labaw s WS ) jall (52 ) " & sa g0 (00 IS 63 ¢(3) LIS
G 55 55 I e 255l 52l Ay 5 AAE el o dand” s "Ay pall el i
LY Calise Lpaplall (LY 4 Y allaall Lalis s JA" 5 "Aalid)

15 Axhall Jusinl 5 plaind (& maii yil 5all" 5 " jall 368 5l) 3040 Aduiainnl)
(2)0) 8 Jane (e 5 9010 dpil) by " yeae Jing aTidT g A jall Gl

oS Jalatl
o L sal A ALEA) DA (e 5 VRl diasall o) 3 g oMlel Jgandl JA (e

Aalaiall e gumsall 8 g o @llia o) Jaadl " e Calagll U8 g aliga y a3
85



el jall Aaliall 5 dagdall A jall Al sl Sl Gk e abind) g il
Sl e 15 Aauall jpaaill dawind 54 58l" & gnse o S il Jaad
Al ¢ ga g0 J o Lt yia) (Al QYL mal o jeaniiy MAg jal) dpzaly )l
alaall dalins Cila A" £ guda g0 Jin plaall oy I Gaall 335k e 4zl )l
™ g M el 8 s ) aslal Adpeaiieal) ol ol Calisg dpapdall (SLYT 5 4 Y
b 5 " pall QLI arena L) Jis IR (e Ll s WS il 5all e
el ge lelic | Maluudl o d8EN 5 ) 55 J e 258 5 50la) Ay 5 AEE al
adle Y1 il g ) dhe hall 138 8 caal cuilS cl pdgall o Lyl Al Vel
A ozl Coall 138 IR e il adl A alud) calall S daal 4 )l
LY 5 s JIA e i e Lle apatll 5 il sall () o sasll s daa b OIS
sl 8l aline ) ALYl 450 4 allae 58 jale dagday JA 5
dis @y e JUe ja 5 AN Ly ) ge il sealaain¥] 5 dal (32U (e
e alita Jiadl 13 ela 28 "araa" Ol gie S Ay jedl ClalD 15 5 sall Ll
SV g pb cilise eael sl g0 ja sl Gad e alend) g5 il

Ac e 43 yhay ) ) Z )l 3 e (3l Jas) G (551 ) Apadl ()Y s ey i) 5ol
o A=l ) 3ally &y Y1 (S Calide ol el ae Ak ) cuial) Caling 8
A3 yhay ) (8 Aabiadl o i 5 )88 Jlay) (A pablu 138 S s e 5 oles
dis A (e S 5l O saamy padl 258500 dra La Lo 55 (e B 8 9 Ape |
dalaall Cla Al Gl 9 138 ¢ Cludliall 5 Q) 33Ul 5 o2y J8 Laid ~ LY
Caaia L) 5ok Y 3L allae 5l 38 dalundl 5 A8E 5 ) 55 (e IS Lgtalas
Ll Aadd 5 5 1385 Jdanddl) 28 gl) (o yla e dali daalall i) 3ally aalall
Lot 5ol S

Aalindl o5 il ot wual s e S5 VR G (2) &) Jsaad) (e gt
3ac Canill 5 A el CladV) s 5 YT 3l il ozl Hl Gaaall 335k oo
allaa )l (8 Aega 530 8ol IS () ALY Jis Leaal g goim gall (e il 52

86



i 5 LB 5 5l 4 5 e S (o e 380 3al) 3 Bl
sl 4 da ) JSS e L e

; Clagliall jlaa 438 1(3) Jgaall

%o Al sl Jad) A
926,31 5 fele) &
%31,57 6 ey yoad
%10,52 2 Ciaa g 5 e
%15.78 3 Lyl A
%5.26 1 dodaia B4
%10.52 2| clial¥l dual 5l 28l g
%100 19 £ saxal

D oSl Jalall

ilagll 4 ge spiaia lgle adie) Al paladll ) S5 A0 (3) ) sl Wl e
A gl 5 s g pall GtV 5k e Aaliadl s ) g agiWEe 4SS
D Ll 5 (B) VSS Janas 5 (W) Aa ol 931,57 Ay Sl i)l S5
Ay Lo S 5 Ll A56(5) 1SS Janay 926,31 Aoy 4padle Y

ool 5l a8l 50 5 Conaall 5 Ol e JS Wany Sll(3) )SS J2a9615,78
Agaall ol 52l (o A S8 5¢(2) LIS danay 5 96710,52 Lonslll iy oY

(1) LS Jane 95,26
1 oS Judal

8 il slrall gt () sty ) jaliadl Lo g 53 e | saaie) 88 Gpdaall o sl
& s sally 5 pilae Alia ) 54880 juliaa o | sadic) 3 agl LeSe VL) 4K

Leilann 5 Lgbnems & 5 jaall Ay il Jall ola¥) ANS 5 138 5 € iy il juaillS

87




iblie ol Calagll a8 ga 5 jad (i) Adde oST Le 1 (o sleall 5 LAY i &
Giob o5 @abd) s il g s se a3 Gl el aladl ady Lad ans
bl Gl

rdaal) B Jeldl) 438 1(4) Jgaal)

%o Awwadll 1sal &iaal) B Joldl) 4
%30 6 Cmaly )
%20 4 Calaia
%15 3 O ke
%20 4 Cpaeaa
%10 2 One shia

%5 1 b sl Yl
%100 20 £ sanall
S Julail

StV (I sl b cple il 458 2 il Al 5 ) <3 (4) Jpaall i
Jane b ¢ sy N s Came 35 FSIV) Calagll @ sa W Gy (B _ya)
OIS Janas 9620 Aol ey Gmiisaall 5 (palaiall Leal0h 30 A (6))SS
D1USE Jaray 9610 Ay (e shaiallae(3) 1SS Jazay 9015 Aty (o ka3l & (4)
(1) JSE Jaxas 9050 (Jidasl) (e s JES 5 ¢(2)

s sl Jalal

sl e sy 5 Jsaadl daa sl Lo G Gaaall 8 Alelal) cilpadall dpally
Alle Al CuilS 288 Calagll alisa y jad (i y adde 5ST La 13S0 55 jliaall VLl
2a) 55 4 A3Y Laa 5 (V) Aa Al (paalyy Gaaall OF anda el 138 5 cpaaly

‘Js‘ju.t‘)la‘}d\é}@h@}[buiﬂ\m‘jﬁjjﬂuwu{gs;m”}um‘
88




i O 090 (pe Chasll 13 zlad 5 Had Baclisall 4y agd CulS Al fpe glatall sl
AL CalS ) S8 A Ol e a2l e Glea (e ) e ) Y1 Jlay s
A el QY adla Ty agrn g apaalgiane e JuY s o

1Y) 4d:(5) Jgaad

] s il2aY)
%22,22 4| s Bl DY) iy 55 5l
@bl Gaall @k e Al

%33,33 6| szl @la B ol daall e )l
Cipmind) A1 8 Aalud] 5 50

%16,66 3| 5l Doyl diss o 280 i
3alid)

%27,77 5 | ol closiall 1l il pall i 5 gem 5l
L )l Laldicbal Ly A 3

%100 18 £ sanad

s oSl Jaladll

s AelS Lgiiatl V) gl so o S CalaaY) 48 1aaD (5) Jsanll 8
Al 2 Aabiall g Al Flall la (B ol I Saall o3 5" s el

9 Al Aua 3 ) pa oli" Caaa 4y (6) LSS Jame 5 9433,33 0 il
Jaey %027, 77 Aty )5 Lilfichaliw L A5 Al Slasial) 510

Sl Gk e abd) s Al (A ded N WSle Y dibuy 50 S1A" &5(5) 1SS
ke Y Jiluy o A8 1 )" | als, (4) LSS J0ei9022,22 Ay " s )
(3) VIS J32a1 9616,66 sy "Aaladl s Aal )

A

89




Calaall A% Jiay A oo f Jsaadl DA (e g Al ol il Wiaalie JDA (1

AL Cay el g dpaly 1) Colaa¥) asdais JBA (e l) Caagd) () Jaadls

L) s, A il aballdpalai | AEED A5 jaae 5 43le sie Sl ) 5 il
13 ezl N ol alail) 5 laa¥) Calise gliaial g apasi g ddlainl o 45 )08
Al 9 IS e and dalyall g5 il 5 bl oy il (8 DY) Bilas )50 )l
5 ladliad) 4a8) Jal e laall 5258l asail i 3 g8 aluadl g il &

(e 43 a5 4B e 5 B e Canaiual) Al e o il g dga (e Y gl

NESNEVEN

90



;L.ubdﬂ dalal) @C\m
Jala Bl aladinly Ao all die 5 Cpaliae o g Liad ) Allail) A 5l sy
s AV ml ol Calagll a8 ge et ) ae L pal ) ALEA) 2y 5 5 sl
; Qlalituy) (e de sena ) Lla 5
oy je Cpgbie s Aad el € YR of aadl JEN 458 YA (e o
lebdlaae 5Ly o a1 g ) gy 488 5
bl s il g pamge e @S YR O aad wpal gal) 438 SIS (e
e dldallae e 58 il 5 seaie aaloliiel 5 dn el ClalY) 5 sk oo
Al 15 N5 Gale saiaall 3yl dlida clly 5Ll ) Bae
VL LS G gisall Laadie ) Al jaladl Of il jaadl 438 A e o
7 a5l g Aflaadl 480 Lilae Y 138 g damia s dpan ) yolias &
5 Ozl o) 2a0 @ e VA (o it Coaall 8 Jelil) 48 JDA (e o
anel )l dsa el (B asbuadl Jsn a6l 5 all il 5 o ylagall
Cnadaiall ¢ 5 321138 5 Lgh 5 a9 A pall QL) (e dandall 038wl (e
Al 8 seal s Al Gl gall 5 leaaii 488 J o
A YA o328 S (e ) Caagd) ()] i Calaa) A58 DA (e o
Gaadl o )l 138 5 dpdaly Hll Aaladl 5 &Ble Y1 Jilas s G A3 ) )
Al e Aa 3 sea sllae ) 5 agalilil il g ALl cals (8 el )l
an s JeSi e Azl )l laa¥) sl e 43ilSal )yl g Caucaiol)
gl g g ge e S5 e slad) 5 Al SV da gl ARl A i o
Gaan () 5 Al ) 2Dle ) Jila s sl g ol )l Gaall 55k e Al
e 3l 2851 L OIS Ak 2 15 ) 05 (e il sl plial) dy jall el
58S Lodmy 8 e Lo ol 5 il sadl ) el agd gl 5 )55
ple ¥ Jilus ye Ll

91



Jai wexvon | Iy 35 DN VUM B AV

e Capaill g Aul Al il sl Al Gy ol Jerias o Lial o 8 Wl )
eSS abudl g il Jiiue eSS 4pad )l SDle Y1 Sl s G 83 9 sall 483kl
2023 ple il jally daliall Ay jall Qlal¥) oda (5 5k (e S
el Gl 8 3Y) (e gl g Limgie cailSy lutud) Bl Lieadiul N
L shleS
o biad) gl g Aad ) 23 Y iy Ja Glaiady) Slas)
rAial) LAY g Al sl palina
DsoW IS o 5 lue Ay saisall 2541 e i) ) aainay (3lay Lo Liladia 8 Ui S0 LS
Sigial Cua ¢ il sl e | il o) g A pall Qlal¥) (1S LS gl )5 pas Al
e Y Jilis 5 il La 13) 38 j20 agal saiasl e Ciagll S 5 (a3l 50 s e Al
Agapall Clal¥) oded ablund) g g il LeiiDle (530 43 jaal Al oS a2l i 3l duad )
5y alae s i3l sl Caliane (e (sl 1530 |l s iae Ll
RENEREES
s A pall andall V) e el (il aranaly Uad o joxiall o 483all e o il
b omaitall 5 Garalall 3ELLY1 (e LleinVh 5 ¢ g sally ADle cld ALl il jal)
) ALY 5 le (16) ke Aiu e 435Sl il 3 jlaiul Leaa doagiall 5 slasyl
saill o Ay ) slae 35 i) (i i &3 38 Lagae 5 ¢ gaiunall Luad 3l e sladl)
: &L’J\
A pailad o Cojaill Cangd duadd clashea el 1 Jg¥) Jgaal) | 1
cealll Gl (8 S Ll g )l 550 (e (g gaiasall
Sle il DY) Jiluy Bdle (530 (ui 3)Le 16 anal 1 A jsaall | 2
b))
O PPN [ P PRIV DN | RCI L R P S DR IR P

92



G (i a5 Bl Jsaall

38 5 ) o RHENS T o | Alaiuy!
3y 38 5a 34 5«
bad
5 4 3 2 1] aaa
Source :Likert scale development and use
g osall JLiu) gy 7 a8 Jeaall
Flais S Ll Jalae Jadll
Al Ll SlasinY!
100% 50| e sl cililbuin¥l axe
00% 00| ,& <l ax
Jaa jiuall
100% 50| daa yiead) LAWY 2e

SPSS zbip Gla Ba e laldic) ALl alae) et Hradll

Olia) Judad
s S A g dilian) il Gae ALaYL Slas ) diladll el Jlaxial a3
i) Sl e Eaias da 5o Gl #li s S Wl bl Jalae-

Al ol il sladl e el Jal e 4 el i jasy) 5 duleald) cilas sidl-
) ) S5 5 A 38 yea Jad (e ) S35 4 saal) il

Flis S W dalas gy 8 Jan

93



0,828 3_ke11

(any) sl el gilis (gdg 1 amaall
amll Ge S Al Ailally 82 o alall Fluig S Jalae dad o oDlel Jsaall Gy
CLlay) A ddlaadl (e 5 uS da o @lia o Jiag 138 ALl 0660 il Jalaal J sidall

A le (s Gl ABe sy ) s Lee Ol ALl G A1y Sl A
) Judad 9 g2 e

O] Al ja g Jolad 3>
s i) (e IV e adl Jidas

‘ww | UAELAAJ -1
D ouiad) dia-
ol e cua G ) Sl gy 9 Al Jsaall
Al A=l ul:;_ﬂ\
%52 33 <
%48 27 il
%100 50 & yoad

SPSSEabie s alais) Al dlae) far juaall
ouindl s Dll a5 585 a1 Q8 JSA)

94



ouiadl e Guua Adad) &) 48

m S

Bl

Al slae) e 1 Haadll
da\.u..l.at“gi J)SJ %SZMM:\&»}JJA\ L,yd\ ui o d}ﬁﬂ\_}d&ﬂ\ d)aua.ia;vu

e bl 13 e W geas 60 28 27 Jiay Lo gl % 48 @ ok Loy (i 33
D58 Cuia (g A e ) EEY) A O (o e 138 5 g paal) Aaall ) siall o ) gill
el (8 el ) Ay el el b sy

DAy pand) A4dl) pata

Al 2axl) Cadl

%72 18 w25 A 18 (e
%24 23 4 35 I 41 26 (e
%10 9 s 45 oe S
%100 50 & sanall

h\)ﬂ\@cé&éﬁ‘j)m‘

95



) e s Adad) 23 68

m 25 418 (e
m 40 J 4w 25 e

m w40 Gs

Gl Al 58 5 Allall dlae) (e 1 jaadll
38 18 Leia 1 b LS e 53 38 800 4 sSall Aall (8 o3lef Jsaall JNA 4
Ol (1063 Jalay L s 28 23 i 20 e 8 ab e 9672400 L sl
%610 4ot ol Lo s 2l 3109 4045 ) A5 20 (e b sl 75 53
A 4500 S aa jlac]
O A perd) A1) (1 Y 6 glie oy S LS Ay pead) Ll JS 0 a g La b g
el Caanll e A4S Hlie A ST A cailS 35-26

oatlail) (5 siunall e Caa Al 218 58

el (5 gisall Cun el 2355311 168 ) J 2l

Al A2l Ja all
13.7% 11 iRty
23.8% 19 b gia
62.5% 20 EP\EN
%100 50 & ganall

SPSS gbin e alde YL Ll dlac) ¢

Al (5 shall Cuas Laall )53 3 Q8 JSA)

96



[ RN
[ s
] k=

Ol il e falaie | AUl dlac) (e 1 jaaall
b WS S el (g giuall 33y Al i o) Bad 11 sl A

G siasall Lgli 0 2000 LSe %62.5 Lty A5V A pall Jia) aalall (s i)
A A Ji U Jass sial) (5 siuaall 5 38 19 (e 45586 923,80 Ay Jaws siall
A8 11 e 4550 9%13.70

Ol Ll (s shna (i 1 (ALY ¢ Jad) Julas

Al | Al | (@) Ay | Ja giall Jhsal PN
gl | oleall) ghlga| (@Bsa| uaa| 8| 8
Bady @Bsa|  (3Bsa
dady
5 4 3 2 1
7 &5« 0,539 | 4,04 10 18 12 0 0 DS Gaalh i e b e
Jilug s (bl
4y el

97



%16 | %72 | %12 | %0 %0 Al
8 Gilse| 1,04 | 3,80 10 10 12 18 10 DSl oS laldia) oS
sl ) sl
%20 | %60 | %4 | %12 | %4 Al
b aiad) A (5 )
15 A1 5 (e 550
EIIPEN
11 x| 1,04 | 2,44 1 3 6 11 4 DS dged ) adle Y Jil gl
G5l g G AR e a i
%4 | %12 | %24 | %44 | %16 Al
sl ) Eaal) ) gias
sl
11 Gilse| 0,509 4,48 12 13 20 10 0 DS 3oy Sy il A
%48 | %52 | %0 | %0 | %0 | | SR cH LA
Sl o AYY QaldEy)
25 (B agh pl
djaay
2 Gis| 0,476 | 4,32 8 17 0 0 0 sl el adinl Juady
4ad ) a3y Jiba gl
QLAJ&.AL’JGM
doalud) claddl) Jsa

98




%32

%68

%0

%0

%0

il

Cisaal) aldf B
dnal )l Elaadl

sl

10

38 50

1,20

2,96

13

%0

%52

%8

%24

%16

Ll

DS paad B A el
Cipaal) ALY 3 elialy
Al g 3320 5 )

sl ary dalpaud)
Al ) dujaal

sl

G850

0,557

4,32

15

%36

%60

%4

%0

%0

Aol

DS Adaal) i i B

JLBY) e oyl

Gaall Ladey)

Al A Al
Auall

-

1,06

3,68

14

sl

%16

%56

%16

%4

%8

Ll

A g AN cdlaall g
S () Giaall
AL Al e g

ey Cuaalu

Cisaal)

38 50

0,553

4,16

17

%24

%68

%8

%0

%0

i

DS Aoyl Jilay Cratls

Baga o Ll
Gllladl) aulaii g
Lalad) Labud
b ) asall

G4 54

0,557

4,20

16

0 J\)Sﬂ\

elalladl) e i)

il jgeall s Azl
Gaall Lalaall
S )

%28

%64

%8

%0

%0 Al

Ll 4 ) aial
g b

8 5

0,675

4,04

17

0 | s

dua oS &l A
ANo3H glad
dabud) clasdly
35 JMA dalial)
guakl) sl

99




0,557

4,20

16

22

sl

%28

%64

%8

%0

%0

P

bl Gy i
gé ) £ Ul
Adhial)

0,675

4,04

17

s

sy dla (s
i oo gl
Lasial) dyalundd)
Gaal) 35 A
soRb A

G4 54

0.675

4.01

22

12

10

s

1 i s
U oS duaall
EPPIRREC

(b Aad ) (3 gl
bl Eianl) 55
| Aabudgass

G4 54

0.655

4.10

10

10

20

30

s

Lonail

b ) Eaal) aalu
4y J:‘Jmuis

b dpalaad) 4
"~'. . “ "wx 3 “

G4 54

0.588

4.30

10

15

10

15

s

)

REECHIK:

T Al Clad) i)
A il Al
iaal) ) Cyusl gl
2k

SPSS gl p @l e alaie Y Aall dlae) e r Hraall

JM‘@JM@)}H‘G&A‘%4 eﬁ)dﬂfﬂ\

100




JM\:\*S.\'

Gilse

By (58] ga
\ /

Ot i e lalae ] dUall slac) (e 1 jaadl)
Glbe o Al Gl sain) sae uldl Al du jlae Jas gia o W oty bl A (g
@abll Gaall Gk e Aabuadl g il & A N DY) dilay ) g2 dalad) Gl
3,85 waly N 54,2 3,4 o ad
138 5 957 o Al Al 50 A (ge dpn HST ¢ gaal) 138 o 4381 gall Ao Jiay e 138
Aad 1) Jilua il ) e agiB) o (530 (o Lea ¢ Al al) die ol Y Sl Gglaill e Jils
Ay padl QW) oda 8 i el a5l 4 S JKG el

D Y IS @l el Aa Jaladl Al L
b Al i g A el a5 Aglual) Jabu Yl Calide 12 &) Jsaall o
all lasgiall e el leall sl G5 jliay asiin Cuaddul ol due cilla
S Al s o) Aall Jiay 52l 3 58 5 31030 oz il
et B Al Gasadl) Jilg aladia) dUia oIS Giaad) 3¢ dlal Guuad el Cigla
OnS il (e 4 saiaall A58l O Ca La 138 1Y) i i1 ddalia dga oS ol ) uaall
Grsmiil) 5 Apad ) il gl 50 5 ms Laa bl 038 e (588 ga |38 Ay Sl alY) b
bl T giall iy G il jally dald) ghlid) e ca el 30l 5 A dpaly I Eilaa DU
Loa ¢ Laaa] Cum (e B (381 50 Alain) 3,0 "0,509" o3 (5 e 3l a5 "4,48"

Ao (058 ga Aiall 3131 O Siny

101



dpaal) dihaia) b dabud) 4tanl) L0d) ol o byl diaadl aalus jlall Sl &5
¢ Al a8l dgas (e Aoy adall Cililee o) yaly Apaldll Alay) e AU qu 3
38 50 i) da 50 "0,476" 08 (5 ke il ) 5 "4,32" (lall L il &y Cus
Gaall 13 8 el dgiail) Al o e 5880 ge Al o) 8 O i L ¢ Lgaal G (g
. =l )l

Gaad) A Galsal g3l Qi abidl gg Al clad) fa) aladia) a5 lel) Wl
o2 (lall Lo giall &y Cua el o) 8 las dga g (e ABIEL 4G pal) B Cipladuialy )
Alatia) da )0 "0,557" 08 (5 lxa il a3l "4, 32" 3 Ll

REVREN AV P - PP CA O 5 s SR PR P IV RUITENPR R TRy L P

A yall Afhia) B abud) plhlll augi g £ o bl ll daall flcils L
o8 (5 ae il ails "4, 20" lual) o giall &l Gua ¢ Aigall o) a1 i dga g (pedad )
Ju Lo ¢ Lgiseal Cun (e (38150 Alaid 45 )0 "0,557"

glhdll pusiy goii o il dgoall Gl oda ) e (58 e Auall a8 Gl e
dals O jgads (3l g A Lgelaia) o) ) daiiall Clingd) o Jalas ¢ il 3all 8 sl
el 8L Cilise )50

Jpaa B A a o @il bl adley) Jilaglls jlell culSs dualall Ag jall Wi
5 "4,16" Saal) T giall &l Cus diall DA lai dgay Gags Sl dpdaly 1) &)
Lo ¢ Leaaal Cum (e (381 50 laias) A 53 "0,553" 538 (5 ke s

Sl IB (g S IS el )l WSl Y1 dilas o (e 05881 g Al 3130 G e Jy
A oal) Clal¥) da (8 (S Ll g 3

agd ol Gl G AY) GalAEY) I8 de @il Al ) ade ) Jibug ey (85 5Ll Ll
Lo giall &l G gl o) 81l dga s (e Aadlad) A jall A Cipladilaal) gl
¢ lghaal Cun (e (33 50 Lain) da )3 "0,675" skl Gl a3y 5 "4,04" Sl
Craabus daad )l e Y) Jilgs Load 3 ball oda o 58l ga diall 3 81 O e Jay Las
ol i) Calide A Leag i ik ge dnsall el ol A AS il sl B s
A )l

102



Aagled) 4855l & cipladadd ) o) Jilay e (bl Gaal) 1 o bt jlall Wi
o0% (g lme Gla) 5 "4,04" Sl baugiadl il Cus dialla) A ki deas (e
Caad Aad )l Qi gl Jumy Aal) DA (O e Jy Le 38150 Alaia) 353 "0,539"
G Baal) A yall Clal Capme Ay altiay il all Laadd e s Qlal¥) sda e S L)
2023 il 5215-5 5 sl

Chaaal) ald) 8 cliald) yadi B A4S chalh jlal) Guual (pe culS Al Ayl Wl
cAdpal) 3l et dga s e Apedaly N Sl lgill day dalaad) allaal) (o 3al) 843
(B8 5e Alain) Aa )2 "1,04" 5,8 (5 ke il jad] 5 "3,80" (leadl Jaus gl &l Cus
Go Sl oda (e el aay il Dall aghsSe maad o shiady dual) S G e Jy Las
L 5 5 gl Apalaaadl allaall 345 Jal

by ) Gaaald) 5y N Aadiad) Lalead) clall e g3l ) dlia GlSs el Wi
5"3,68" luall Jaui giall dly Gy cAiall ol 1l dga g (e Anadil) A jal) (2 gl
il e Al 21 e Ja L ¢ 3850 i) Aa 0 "1,068" o0 (5 ke il ja)
Sy il adl Canaddl bl Gl (e dae paall daliadl Glga sl e laa (gl 158
Jan da e agliald)

daliall bl claadlly g3l plad) dlia oS el ) 5 jlall 558l 40l & cls
5 "2,96" (ual) Lo gidl) al Cusdinll 214 Gl deay Geedlbpll Giaald) B8 A
o O e les ¢ alae Dlaind) s 50 ™1 ,20" 038 (5 biae il )

Ao (al g JAY) Gandl 5 Gl Al ol il

e (bl Gaall Ldley) Adail) @i el ) B jlall cailSa 5 a1 Al 8 Wl
ol bugiall &l Cus il ol 8 dea s ecipdaall A B Al JUEY)
A8 Glle Jay lae ¢ 3l e Alaia) a5 "1,04" o8 (5 e il s 5 "2, 44"
o8 ol Lulil) il gl Gy o e ol pudi g 4881 sall (g0 B Lgad agilainl culS Al
il sl OMA e 5 paiane iladadt ellia <iilS Jilaally a1 Caaall 131 4o 3301 Adasaill,

Al Gk e S G L S Al A )l Apedle Y

103



Saall abuall gy il Fad )l Sle Yl dilasll Hs0 a1 dud Al daua s >
. =l )l
TESTE _T dalai Jlss dpa jill daa jLidy
(bl Saall oabull 5 yill Sl ) @AY sl 50 2a Y THO
bl Daall alynd) g il N 2Sle Y1 Jilusll 50 2 500 HI
DLER) e 2 Y Lehe LN 5 ¢ Lgde Jianiall milil) il 5 Wl 4gl) Ulaa 6 e JA e
2l 5 ¢ Az Al
AU Jsaall B jeldas
A jill daa Cli) 13 a8 Jsaad)

Al | T Aad| dlad| bl duadl

dsilany) alll dgwadl | gbaall | abaad)
Sig

0,000 24| 29,894 | 0,7499 3,85 | s s

N-1 Jila sl

ey

sl

zs Al

b

Eaall

(=L

SPSS Wl Aa o Jaldie) salas) al ddUall Mlas) cha t daall
8l jlall GllaY Maay! olead) lasgidl G Gai 12 &85 Jsaall Cla A s (e
t dad o Cus 5 ¢ 0,7499 0,38 (5 lae Gl ails 5 48 al) Jlae laiti Cus 3,85 &b
0,00 (s st VA (5 gin 5 ¢ Al paall Liaid e el 4 529,894 cualy 8 4 guundl)
Jii g &y jheall dpm il (iad i Ll ¢ Al all adindd) s gl 51 0,05 o JE s

104



Eaall abad) g b Ll deY) dilugll 550 290 ALEH HL Abadl daia il

| iy

105






DR ES

30a) () S 1) 50 Ll gl il 5 4ad ) ASle Yl Bl g sty skl 5 ) seda
painall 5 3,3l 308 ad (8 IS A Jilasll ol e ading praal cpl L) Callisg
Op )l 5 daal i) 5 Jeliill dn 3 858 Cinpeal L g Al geel s 2n e
e GlId ) d8leaYl 5 Al 5l cldlidl 5 Ealaal) JDA (e o sl 5 ol 3Y|
Oe ey A lilaall 5 @Y gladl A& e sall C Gl Gauad e Al )
alasie )l 5 Chnaiuall alll 3 ) sea Gauad ge Lgi Jeldll  Jsall Jiad LeISIa
alaial ot dalud) of Ly seduzaly Sl Galaa¥) sda 30yl (e daaluall 5 4l

O Jsall ABE ooy g il g SaBY) sk & S 0 (e ld Ll @lld g Jgall alans
o Glald) (e la xS i) dadl gedalall 5 AEEN dpxdall LeslolSa) JoUain) JDIa
@Y ()5l lE e Jlad IS g aaliy g3l pladll 1 sdal 5 dpaii )
s sial) e Vol Y gl Taw daload) jugdad o e Sl dalundl il g YA (o
i el s AL 5 3okl L a5 o JAT (sl e &5 sl

5 Al agish ) s zladl Cdal LIV ol e dl) o8 Al N a5 L)
ade S5 Lo 1aa ge 4pad ll SBe W) il g 8 (oaluad) g il G 2ol Le S
Lyl Gl Gasb Ge oabiall s Al (A Jilugll oda 50 5l ) o Lt
@kl Gaall s abuadl g 5ill g AWV Jilu s G 83 g sall A8l i g
sl 8 aall s 5oL eall Ld Ayl Bl W) Jila s o) palicias a1 i

oo 3y sa Gl gllac) g bl ol e 5l 5 ozl ) sl el g alud)
(A1) Cascaiall ALl

107






; isti(q

Lalll and ASle DU Ay yadl 42l 3 8001 28 g0 (5 30y )| (o5l y b siSAll
gy 2l

Apgall el AsSaBola®Yl Al 3 mgsllbb, el
2018,15, yas 4 2wy, il

Lalall (sl Jlo,ceadiill 5 g SV gy i) Gadaiy il (33l iy
2009,c2Y), e, g2 55l 5 il
Y el 5l gla ) ol oSle ) 5 s il Juall bl Juall pan
2aladl ly) Adas g eS8 JAde, (G gudl) Gl Jul cedaall dass auls 2 gana
2010,0¥),0lee g 35l 5 pall
el S Al Aoy abudl Gl COSEe e deal 4k
2010, ras,dy )xiSuy) Euasl)
sld Jla,cnpdall 5 eaadl (LA (B Gasmdll Cladl il s Si0al)l de
2001, »ae3 plall oy y5ill 5 il 5 dcbiball
2008,3%, 29, »3ill Jil5 1, ((Ssba Jaae) (aled) (33 guall) Cilane 20ns

o

Gooell Cladl yiud il pwd dese daal o) godlaadlue
2008,2 L, ,¥),0ee g2 5530 5 2l il g la, (ailda sl GunsY, aaliall)
2007 Y (Oles (A yrall o ddalid) delica (Allis 3 gana das

s ol el jlac ¥l lacyaall ol SSleYiddladl sase jal
2015¢3_ ¥ ) 5

3 sl (s 3l cp) )l cla BT 5 dalaad) AlSaT (i dena o iy ) 80
2007 «u¥) sy 3l Gloa 3 ol daludl delia el e el
Apaaly 5 Aiaal) Ay il Aaal g 5 la) 3 Agalall Ao gas gall cden] (puon 2L

2001. ¢ pan chyuSuY) il g lady) daae s 4iia

¢Apelaial¥) s Aol aslell 8 alall Cand) Sl cdese JLeS o jadll

201 1. cQJJ‘\)f\ cA8lail) J\J 4&.1::

Sl )l ¢ e laia ) il 55 g e AllA g2l

2013 cQJJ‘\)f\ (Oles 1 s@u')ﬂ\j

Apaly 5l 5 ) dalall Ganl ¢ pagan (udigall (e alaaldl (JlaS (s 50

EJAM\ c\yﬂuﬂuhﬁ\ JSJA'](.L:

109



sbaill jac 4 Jeldl) el JuaiVl La sl oS coland Lila s @
2005 <5l 5 pall Ay yall lall ¢ a5 e slaall S5 iSTY)
Dl 2cda cclagladll e 8 Zaall Juai¥) s 165 calee s 5550 @
1997. 5 alall cdy adll 40 4 juadll
Y ghall 5 4zl )l Gl sall 31 jlaa ¢ ihae M 2 Gua dgaaa s @
2010. ¢ yaa i 0S0Y) ¢ pinll g dcblall Lial cB ) o ddrallall
Y shall g daly I <y sall 300 yuleacdl e e Liliae @
Sl g deldall ol gl laciy HuSuY e peandgallal)
Al Fiadl jlacglee eyl s gl Sle ) g JalSillog jlaa Ao aal 5l o
&5 s
2009« 5l allcaaall aMe V) 5 daelaia¥l il alua (8 305 Olad) (53 @
gomleall JuaiVlind jsacdadS ol e @
2010585 il 5 yusall Hlaclas ¢ pailbaddlenly yhille ) haill)aSle Y
@5l ma 2 )5 e i) Sgaall b ol Gl Angiacpail Gu e @
| &l )—uuﬂ Al gall lalle i) adleqdaccy 5 Al
Load el gl ¢ 5V dalall cpalud) Ciladdl) G gusi cann il e jaldall aaal @
2012 ¢ ran g paiCull ¢ il 5 e Lkl
bl lae ) dxlalledmlond) ciliinall 8 alud) gl pall Glia cls ) o
2012:03,Y) glas gy 5ill 5yl
st diac oY) Aadalle jandl WIS g g daliad) S ysic o ghadl dxs @
2010¢ pmmac SV oadl
Jaill de sanacdal gall juae 8 zmg il )l suall de A Gune o
2001 ¢ _yancs_jalalldy sl
¥ Andalle abid)l Jlaadl & cilindatl) § ggalaadl o dalall lEalle ais s2a @
" 20166 smmaciy Syl il sl alle )l

rdgmalal) Jilw (2
Ul e yall some 4y sean (A Apaly ) Aalaaad) LilSa) o gdiic s Cay50 o
A S dralae cpidl Al Ay il IS ) plita e jiiuala
ALY dpaiill g Sl Azl ClaaY) adal s s (0 el @
Ly 8 ging 2010 allall (S ) 5 LaYdse sl
A Sl Al Aalially [ seill da jite padle) dbdcpaan i) @

110



Ayl Aol g i) Ly 505 A asil] YLtV len sanas JWeS L)
Al A5 SIS peme 4y ) sean
Laanifi Al pacpbaaal) a8 4 g SV A8 gl CVLATY) Sildinal las o
5 AlaBi¥) glall Ll vl Al yedalull 5 55 3al) il sl ol sall Al
Dl dmala ) agle
Al ye_pan (A Al ) dabond] Lliiins 45 ) die sl claris o
O st Al il Zpmly Sl Ay il A0 il
dalad) 4o 5 (8 LalaiBV) Clos sall ) 93 2y siic) s ) 2aal dene Ciga @
4SSl 4dSco) ) 5383 Al ) juaay dnialy )l
Aa gohale gyl (gl (B bl gkt (8 abid) G gl Aaalasac ) Gl
DAl giad daae LS Al (33 gud (asadliol ) 510
sl gail) g <l paligall(3
iy bl bl el s AN (el (s iy 7l A2k e
gladll 8 HLiiuV) ity e sia s abad) o) aledl Sl (Ll
Bl zladl o) i KT Aol il ally Al
el Guaadl dsall i pallABUED 5 aglell 5 4y jill Baniall aaY) dakiia @
Al )l 5 Al dp il g (el sl LS
raSlaadi(4
A il dgaladl Alaalledpzaly N Calaal) apdaii (e dpalai8Y) ) galle il Caugy @
e kee3 6 aedan graall A el ASlaalli ) sla dralacdizaly jl agle 5 Al
2021
1Ay g RSN adl gall(5
FIFA 23 5 S 15l Sl aw )l aisall @
www.eljazirasport.com s » a2l aise @
www.marefa.org 4 jaall adse o
www.alaraby.com sl adse
https://addiyae.university.com e
www.sportengland.com e

Aaia¥) aal sall

111


http://www.eljazirasport.com/
https://addiyae.university.com/
http://www.sportengland.com/

1. AnikaSchweda : Interactive TV and to urism marketing wa to ak .
Pleasuretravel and marketthrough Interactive Television application
Murdoch university , 2004 .

2. Freyer,W, Sport undTourismus, Megamarkte In Der
WissenSchaftlchen Disk ussion In Troslen,G, 2001 Preuss, H,
Messing, M, AuslandTouristenbeidenolympischenSpielen in Sydney
2000 in Dreyer, A, (Hrsg) tourismusund sport wesbaden 2002 . 20.

3. Woratschek, H, dienstleistUngsguolitaetundSportimTourismus,
EpirischeBefundezurGaestezuFriedenhed in Garmische,
partenkirchen, Wussbaden, 2002.

112






e AT |
(1) & Jas

Al Cilud gy daaa el ¥) Sl plag Y gl plosa conliid) - i) Jad)

s (o) i) (B e aaaly Ay ad) dpdaly 1) el 15 ) 8 gal) danalad)
256l Ly Lgadea Aoy o1 9af (B, Gl Lgd) g daal) il Jad) 3 use
palall il

Ly oled Al Glaa 0 aie G sl Y1 535l o guan (s3I LY Jis (o ye
B Uae (e daall de Ay seand) Gty auls GlalY) o L) e

O Cliall 4 LS (50 usa g AL el (e Marana” O siny e (ol el
Ol s () 58 s g (ke s (plian s Gl ) oS (sl )5 G e (e, (e 2all
) Ll sie Al jaial 48 Ada Gllyy Gaedie ab pe 5 (ke

Jsaa disll e J5¥) s all Ty (o il sal) alall 435855 ) seandl Clihal cuais
Juin) Loy 2l | g 5l sall bl adill col Sl g ) seandl Gupall daylill 43 3l
a1 s il sl Gl lall e ladY1 84S L) dy gl a8 )
S Azl A pall Jsall Aaala 5 Ay al) At gl Aal p¥) lalll o) e JS
Js¥ @dp @ A all VL Galall il ady e @lld 5 Ay el ClaIY) 4
S oealiy i e sa Gl S 5

Al N 5 5u¥) anly Gm il Camaly)y e easSaills oabl) Gpendll slal ang g
ToAls Auoall 33 Guelally  GlalVL s ualall dually 4l el daSaill
el iyl Gl (el sty ALY Jis e SEN e el kil Al Sl
e A a8 Al V) e 3 sal) edgd Akl daalll Cal yd) Cand Marea”
a8 a5 2 )l () e

sual 610 oSAL i el cYlia)y Gl Sl | sall 1 Ty allae slimd (e
O3l ) agail L) 4L A8 4 Oaliese Jay 3 Ol JOELYI

114



dpadd Laaxy dadl M5 SIAN" L) s la) A Lyl dcae WS Gglesy ()58 yina
o) G padl 3ed (i I (551 ) (A Aliae M U

e dela e ST Al ) o) 138 8 Lala | s @) 1) oy sazany (550 ) i g
Al 3 ,SIA0 DA (e 1l Ao gite dlie adaliay HladY 43l JDA (e e 3l
dda Lgie 3an) g JS Jiad (g A luadt s (ued 3yl Tolee dae Cranldi 5 i) jall
el (A bl Ledn U je e i sall L e Al sl e e
Z\.AJ\AAM:\LJA ,:&:\A)\.m\g\o)ﬂ\ﬁaf ,E\.A.stj\ J}A&J\M;)A ,@Ju\dﬁu‘d;)n
Cluaddll o LginSe ) i3l caiall o Zaadl i el As ey el

Lo sad | i 3all oalaDl 5 alall Gy sall 5ol 5aY) 8 aind i) (uedll
S )5 daalall dual g dlan o Al (S gl Co syl (e alle SIS e Caliadll
Ao e 5 "l UM diely gl (gam

030 (o pwal (10 g agadily Cpeaall (il (e Cliall oyl 138 elal 8 @l L
DIl Leliay ) sl U Lo dia e ) Alie sla s (G ll) Mg sl "
a5 a8l G ga s Aiw O sale 2.4 J Ay ) 2 sm s Cadany Loy 85 (e adse
Al B s A s ol 5 o5

SN | g PO YR POt [ N [T AP OWER. g RENL - DV QU TR XS
B juaiy Cued N lag )l (503 1385 Waey La g dnedluY) s gidl) dda i
Aol glade ol A Y pas wllall ood 8 jlexial) e ) il 5 A sladll
Aalliad) daaal)

AL el Jlea <l dapay dpal e A5l (e 5 e A sall 3 sl il
ixgala g Aial) A 59 jall ) pee 5 4d Ul o juial g | Sl & gl (53 3,0l
SUED g sall 138 6 5 @)l Aplie Al jay ) oS Cla ol gl ) 85 5 jalull
Al G 5 (S Ll s 5 ag e Waey madl |

B uagiiall (8 5aSh (g )l sand) AlEEY) (o el 18 Lyl eSe il
Gl ol SN aladtnly dpaly )l Al i) Gila gl (e el 238 LS| Jgall

115



S el g ladYU 5 pealall cilialy Hl Calinad aalie JMA (he 138 5 45aal|
A ) dgualy I il

aladlisay A il piia (8 5 ) ) seand) Suai s dna gady 48 4y 5uill &5 LS

s clS dglae | 3l el Lgadaii i) daly I el il Calide ~la) Al
dnel e 3 be dwliall daglll oSl Goall & el juaieS 4S) a5 4 5
Al LI &) (e Wl 4 iy S 5 4y el 2aLiia

4l 7 )l Lo Carda S dallan 5 ¢ lay) I3 L1 e g ALEEY) Jis i il
Juaxind 5l L a5 7 bl maacal Cun (o ol g Cilaa ol 3N Caaa Lgiadl
okl ae A il el & sl cauSe ) uSlall g LYY o) sIN g clelia)
B3l A il sL Y (W e g SISN 5 Uil 5 Alalill "Ba2N" ) b
Csin ol (& Lddally i e fAedin ) sha 4luSe a8 Sl Ll
el &l e dadl sl slll ey alla) & dpxlall Cilaall (e 25, 3 )

e S Gladia Leia maiiy ) sdall ol sl lalaa 15 pind) VY 3 g2y A
Lale 4353 Baacf ASLE o aa) 5 Lelsa g iy (5 ban plad) Al il 5all
Apag ) i) g a5 A pall i el

A 3 Apanl (g Led Lay la)A 315 gl (e dpaal) Ll (2 jall Jeas )

diama (e Leilan (pn Jeadl Mleall anall Ladsa 50 slaii Ll L a3 5 30
vae @l e 3 dle anill 84 jlall 4 5 jad) claledl 5 i) g Al g sl
e O adl s A Bl

i) Ll sl Calidia clalall g ISl s g 558 uadl) 3 danill La gamd Uin ) i g
Al laiaiall 13855 3 Jadl Z )l s (e datad Lgie Baa) 5 JS 3 i
i )l S 5 sa s Glae (e Alen Lay ) Ll 5 3 leall 5 ludndll 5 5 el
ol clBEYL Cla il 5 ddluall Jiad Loal e ST

Jen Lgaranai Lgli | o jall 138 34l JS Jual 5h 5 J2e SIS it il ) (Y
Al 5 Apigh Capla 3l Sl oe e 5 i) &y i1 el sl (e el Lia

116



O 2l 5 4l salaad) g i) g Canill g ) V) (5 o padl Jaddl g ol 31
Al Bhlie (e d3hie S da pead (uSad (Al O ) gy

Ol 5 il ale Sy DleY) s AEL kgl ) sall L) (e "araa” e

U5t omsas AR A e 5 (e ISV L) 5 o geaaill 5 028 (5 Ul 48 s 5l
arenal o ol cpa A Gies 28 Ll a8 e Gl aY s el Glal
e s e 5 sl alg ) ol Ll e siaual) 455 Gl 5 el 3 jpemi el
bt Al ) el A yall dpaly sl et 151 5 sall lllad Jual g

S ALLYLs ol sl 15 e Ml S el Gy (8 Al I el
Aie 5 dukind 3 ity sy e IS Lyl Leilllad alaiin deialall

Jaly 21 (e Azl 55 oamly ;) 2000 Al 5 el sda 8 o Ly

117



1 (2) Ady Ja

A ) lal¥) ABLGELY O A 53 (3238 5O i

3 oall Luust 40803 i ye 50 ela ) o) o sl deliall g dabuad) 45 jae Choas
Y Sl gpeminin Sl 5 il By g 15 ) 5 (e 8l g pal) a1 15 )

A el o3 (gl G o) il Lo Leiladlia (ha Te 3a

D Y18 ) deal o) AUy 48 2 4,749 Adaidl) Dl sall 028 S35
Y el s/ ol Lasn | 0l s 5 gl Cilaadll (pun sl 3 38l LIS
22 A8 sl s 4l I ) jadia | jee ebials il i) delicall 5 dalul
Ol e G iy alii N B gall oda aadaty AaSa) Zaadl 38 yall

50l Lo | lane 24 39385 Lol 5 il pialy 1 5 pallsil o3 L) 3
daale 4 A 3 Ly 5 Ll 5 LS 5 Ly ) Wadas 38 (e ST iy (S )Ll
Joeall D13 38 A3 e

O e sile (e Aal8) el oda 5 JOA Ldans i) 4y 8L sy 21 LS
Lalia 40y o) A &) OSYL Aald (o AT 5 dpalitl) delicall culaiiall Calidg
4

1(3) ady JWa

A A0 allaa ) A jliial) 258 61 BAIAY Al il A

e il all Azl I B 5 drpkall ciludlie 8 AS Ll 568 ) 3l el
43 ) )a s AV 5 4 il allaa s aliw (LY s A Al cludliall ala

& OO alaall " sala e Jla Mebi 7 55 S Wl uas (IS 5 raite (pad e
Oshiily | gal ) Gl el Al e lae ) JU (oAl daluad) il jadl o2
ey e aad (i g ) g S sy

agield) ) jie ) g sl e i o301 a1 e 3581 JS ol
Coshsll (pe agiSe Ll dmlindl o A1) 5 agh i CinT i g ) CLSAY
)5 2an oS Lapus Lalpns g dialy 5 i ) lasia (e g s 4 AL e

118



3_mSl) 6 glaal) () siian Sudasal) o ) elact J8 Ol 488l pladd 450 o

Yo lagadl) (plasld | jlaaa g LS Co ) ad) e8IV (e 20 i cilS il i)
Sl IS bl 8 Laal g8 DA adaal) (5 ) jall Candill adde Lnse Lo 12a
(s Ol daad (e B pumall Sdaildll alal) aa ) saall LIS () sty ¢ 5 0l 5]l
LAY G ) 5V il 5 (Al sall 28 5l) ) 5050 sny e Al

Aadly aa L el a ¥ s s A el i€ gl e dpnaal) 5 SI A, ) sal

asall Ll s Al Lgana (IS Lagw dsdlia (51 andasi Jal (e YY) IS Gl i 3l
Jdalle Ganlia Gleliy oDl e i

1(4) P Ja

A ad) Gl Ghald o 4 a o) A (s sga

eV e ee aalail (A (a5 €S Fuay Gl o) sell = e oo

Ge 15 Al Ghdla e ey Al Adl) ) LAEN Andal) Cana il a )
Caaill llial) 84S Jlie Ay e a5y ) sma i o Cus ¢ A gl el
G (Wsle Hoall dey s seall sl 1S5 (5 30 jall GED G sall e S
(s siall = sl a‘-:’i 43 Caadl

:(5) pdy J\aa

Ayl gyl GatM 15 ) 8

éﬂ@\iﬁ)&uﬁﬁ@\ﬁjjj

A8 5l ankaii dpaliag Lo s s Ly )i L5 LALES Laals () gadl) 5 4ALEN 5 ) 55 Cuaiad
ol Al 15 I 5 (e Leilllad sbas i) 5 3all A al) dualy ) eI 15
Aolie 53 3kuic Ahaind g Gl 8 55 daalall ) adl e JS

A 5a A8 (ym g ym 2Dl V)5 AN o gl) () soall LY s 8 &l Ll

1962 4lisa 5 (aad sY) S yall Lhimingn ) ALY 5 jem 8 A1 ) S

119



Al )5S 5 A e A (i g pa HLEAY) B je (A Lo LS cdaalall i) 5ally
Sl iy

13S 5 de sae e (o Aaalally g ladll 2yl Clpliail) Calisa yio Lyl alaiiu g
B s LS sae AE paly (55 lady (pall (e Gihasll 7 el

A s g Aplabin g A juse (a5 )0 (e ¢ Jlall y LSD Adliae Cillalis Calalll

L e 5 caall Gl jeas dagad yis 43 S8 LA 5

Dg e Aaledl Glla jeall (o danll pe 20 50 o) gamall G S ()8 5 Y 51
SE Gl gl s Al () sadl) 5 QUL Gl jea s sl U il ) () slluall
bl GEN la el 1385 ans giall 7 pusall 2Ll 5 430 5 5l e DU sl
(1N (s gl

a2 se e s il o) daalad AN Culeliadl) Calis Liagl () S g
el il jalai s 4y i (i jlaad <l b 5 A (i slaa s A e Ailaias a5 50
Cal_gaalaall g <l gaill 5 a5 4piall CMiall e K Cana o (s B

Al s JUELY) e dliay dpag Ul (i el

1(6) ady J\aa

Jran 9 sga Jiag Al Glal¥) (e 15 Aaghall pagi il 3l

Aisa 15 L1 5 (e 3l Letimial 31 d el CalSU 450 Gl e
AT 2l s ol e bl e 1) 5 LDl e Lol Ll gl
Gt canlg ale il s Al A g Apaly ) Gilaaf et 8 s Ladey i jall
2022 Aalull g 2l A ghaidl 5 (0 1 53 2022 o siall ) o) i 8
(piliing s G 2022 4 17 o JBY 2380 380 el lS a3 bl ol s s
238l 5 ST Ly 531 Al ghay Wy s AT 50 Ol s 52 2022 Slaeall 4y jall A ghaill
e JSs A jlall Al allas el 5 (2023 L) Ala 5e) 2022 el (e D
L 17 e JBY a8 8 ST L i1 sl (S5 cdanalall s ddaind 5 dilic 5 () a 5
Gl )Y gea s aalall g dhaind g dlie e e cadas ) 2023

s ) 3550 e alatl ol Cus bl (e A 12 2ay LN ) 2 5a3 Al 3y el

120



Ahaind g dalic 5 ()) )8 55 daalall (28 54 ) Ja LY 5 B ginial Al 5 <2011
A adl el i) capdaiil) 600 ) LgianiS) il 5 Sl 5 il den s 3 5l
o) 0¥ OSLal (g Ll g Lgtiald) 5 258 g1l J gom g ilusdliall Calidal aSaa aplais Jaus g
W Y gl il adl Gl Al Gl A andais ) ALl ccae Sl )

5 caxlay a2l ~LEEY) Jis IS clad g OIS Labia s Caaall (e Liila ciiliain
Sl il Calise DA e el (5 siue (8 Al sa pualad) o g daalally 40
138 5 4 gacall  A00al) 5 ARG a5 yal 5 AS Ll 25 5l1 JLinl ) 2 e Led ol
aaaall e g (8 Cludliall chdllail g AS HLiall Jgall Caliig (ja o gaall 3ol
Ayl LY o3 lad (85 508 Aty Craalis daSae dpaphaii (i yka dans g
2004 4l conaia) 28 ) jall CoilS Ladmy cpaa (e 49 50 Jad) ualead) Lgidlss
Al (s paleall ) sianll A (e Liayl 2ad 2023 350 o cdnadi Blandl A
Calida gt ) dpulaal) o) V) JIA (e gl 4S5 ludliall e (s31
el Sl Jlall adde (S el ccnludliall el ) cile ) 5 cae Sl

Al Aaalally Glus 3 ja Aol dalud) ciludlio guaial 3 80 35l (Sl
Gzl il 5 Liagl daalally 4 slal) deall 5 3 jildall 5 <)) csliain
Sl aal Y1 ) il ) e jleally 1SN suall loe e dalli)
s Uiliain) Galll 4l 5 Ahivd sl s o 8l el uzaial 30 a2 5l
e Aiad A (g giaal Cua e lalad AV g8 QLAY Jis (oo 5 a0l 5 S
(5 AY) s yadl s eyl al) ulial) (e de gans atlads gl ) Jiall ) e
Lo G =l dgida 1) Aaad sV (ladll sl A1 5 2N 5 absty e eliadl Jiad) () Lle
A6 dadall Gualiadin Al A sl 5 50 ) (o

121



WA M ad| 4%
Algeria (
.o .o ) ' : .E‘. '
" g
-

122



123



ALl Ja3

2024/2023: dpmalall aad)
pasadi Juai¥) 5 e asle 3 jiule 5 jSAal juzaadll ) b aef Jalall s
oo bl g il (8 Al Sle W) g 53" simy azaly ) Juail 5 dilaa
" 20234k s> 150105 (e duall Qlal¥) Alls Al ja-dpaly )yl sl 35k
Calagdh adga a3 ) () Aa sall secalagdl ol I g SSIVE ad sally
Gy 5 Allaall o2a Al e bWl o Sl Aok e (" ale e s S
O e 2sll) aa Gl sl k) &
sd dgale () 2 Y Jaiiin oS
=4 LEa0) Ai

$2023 il Hall A sall a1 5 590 (e 15 Aadall Cildlad & 2 aS @
Tl Zland) 508l 5 Jud) cllia IS Ja @
JI e Caadl Al LY gl Calite jae A el V) dpdaxi G (S o
5 )99
Gaall @k e dabudl g Al (& ) sall ) 2 Y il sl IS o
felly IS (a4 byl
il s Jlenindy (ol sl sl Gooh e dabaall ms 0 Gl s i da o
el eVl S daad ) DY)

S | S

124



