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وارفان شكر

وفضله توفيقه الى تعالى ل وحمدل شكرل للدااء أكف أرفع أن درلستي إتمام بعد يسعدني

ميدلن في قيمة ذلت إضافة يكون أن رلجيا للمتولضع للعمل هذل إنجاز الى أاانني للذي

للعلمي. للبحث

هذل مرلحل كل في رلفقتني للتي وللمثابرة للصبر الى أشكرها أن اليي للنفس حق ولمن

لما بالنفس وللثقة لعصرلر فلوع وللصعوبات، للتحديات رغم لعنجاز لهذل وتحقيقي للعمل

كثيرل. بها أاتز للتي لللحظة هذه إلى وصلت

في ساندني من لكل وللعرفان للشكر ابارلت بأسمى أتقدم أن ولمتنان فخر بكل لي ويطيب

للفاضل أستاذي بالذكر وأخص للسديدة، وتوجيهاته بعلمه وخصني للعلمية للرحلة هذه

وتوجيهاته بنصائحه الي يبخل لم للذي شريف دريس للبروفيسور للكريم وللمشرف

ولعحترلم. للتقدير كل مني فله للمذكرة هذه إادلد مرلحل مختلف في للقيمة

زملء أو للصدقاء أو للهل من سولء للعون يد لي مد من كل إلى بالشكر أتوجه كما

للمسيرة. هذه طولل لي إلهام مصدر للمستمر وتحفيزهم للمعنوي دامهم كان فقد للدرلسة

شرفوني للذين للفاضل للمناقشة لجنة إلى ولعمتنان للشكر بجزيل أتقدم أن يفوتني وع

بملحظاتهم. وإثرلئه للبحث هذل تقييم بقبول



يوفقنا أن تعالى وأسأله حسناتهم ميزلن في جهودهم وجعل للجزلء خير للجميع ا جزى

وللمعرفة. للعلم خدمة في للعطاء من لمزيد جميعا

إهدلء

من بفضل أتخطاها أن حاولت ذلك ومع للعولئق من بكثير للبحث قاطرة مرت
بكل تخرجي بحث أختم ذل أنا وها نهايتها للى للجامعية رحلتي وصلت قد ها ا،

جهدي.... ثمرة وأهدي ونشاط همة

حبيبي، أبي إلى
ويمنح بصمت يعمل من لي، سندل دلئما كان من قلبا، ولعطيب لعحن لعنسان

وللتقدير للحب كل مني له مقابل، دون
للحبيبة، أمي إلى

للمان توفير في يوما تتهاون لم من جنتي أقدلمها تحت وما غايتي بسمتها للتي
سعادتي لجل وسهرت حدود بل أاطت من وللرلحة،

أمين، للغالي أخي روح وإلى
حياتنا في وبهجة فرح مصدر كان من قلوبنا في حيا وبقي جسده رحل للذي

ونجاح لنجاز كل في حاضرة ذكرله فإن للموت غيبه ولن
مهدي، أخي إلى

طيلة ومعنويا ماديا دامي ان يتوقف لم من قلبي، للى للناس وأقرب سندي
للدرلسية مسيرتي

قوتي، ومصدر سندي إخوتي إلى
وصلح وإسلم أسامة

وريمة وليناس وليناس نورهان صديقاتي أاز إلى
للجامعي للعمر لحظات أجمل معهم اشت من للروح ولخولت للدرب رفيقات



ملخص



ملخص:
لستضافتها للمتحدة للعربية لعمارلت دولة توظيف كيفية معرفة للى للدرلسة هذه تهدف
لتثبيت "28 كوب للطرلف "مؤتمر و "2020 دبي "لكسبو هما بارزين دوليين لحدثين
تأطير بها تم للتي للطريقة تتبع ابر وذلك للدبلوماسي، نفوذها وتعزيز للوطنية سمتها

في للموضوع لهذل لختيارنا جاء وقد للحدثين، فترة خلل لعمارلتي لعالم في صورتها
ولعتصال للناامة للقوة من جعلت اميقة تحوعت من للدولي للنظام يشهده ما ظل

وللترويج للدول صورة بناء في محورية فعالة أدولت للموجه ولعالم لعسترلتيجي
للعالمي. للمستوي الى نفوذها وتعزيز وللثقافي للسياسي لنموذجها

هذه للرسمية للمارلتية للصحافة بها االجت للتي للكيفية للدرلسة تتبعت للسياق هذل في
ترسيخها للمرغوب للوطنية للسردية لتعزيز مثالي منبر بااتبارها للكبرى للدولية للفعاليات

لعستجابة لجل ومن وللدولي، للعقليمي محيطها في للمارلت للقيادي للدور وتأكيد
)لعنتقاء، للياتها وتبيق للالمية للطر نظرية الى لعاتماد تم للدرلسة هذه لمتطلبات

12 من مكونة اينة الى للتكرلر( للتغطية، نبرة لعجتمااية، للتلميحات لعغفال، لعبرلز،
جريدة من ادد و12 2020 دبي لكسبو معرض بتغطية للخاصة للبيان جريدة من ادد

.28 كوب للطرلف مؤتمر بتغطية للخاصة لعتحاد

للنتائج: من مجمواة للى درلستنا توصلت وقد

لستخدلم- ان 28 وكوب 2020 لكسبو للحدثين للالمية للتغطية كشفت
لعسترلتيجي للتوجه يخدم بما للالمي للتأطير لليات ومدروس ولضح
سمتها وتعزيز صورتها وترسيخ تلميع في للمتحدة للعربية لعمارلت لدولة

للدولية. للساحة الى للوطنية
وللتركيز- لعشادي للخطاب الى جا مكثف لاتماد للحدثين تغطية أظهرت

تام شبه غياب مع للثقافي ولعنفتاح لعستدلمة، للريادة، للحدلثة، مفاهيم الى
ان لو لعمارلت دولة ان سلبي لو للجدل مثير لو نقدي محتوى عي

للحدثين.



-28 وكوب 2020 لكسبو للحدثين خلل من للمارلتية لعالم وسائل أبرزت
ومركز للدولي للمستوي الى االمي وتشارك حولر كمنصة للدولة صورة

بامتياز. وقيادتها للكبرى للدولية للفعاليات عستضافة مثالي
قوة- كادلة لعالم لستخدمت للمتحدة للعربية لعمارلت لن للنتائج أظهرت

سااد مما وللبيئي، للتنموي نموذجها لتسويق للهادفة لسرديتها للترويج ناامة
للدبلوماسي. نفوذها من وازز مؤثر دولي كفاال مكانتها تعزيز في

تغطيتها- في للبيان جريدة ركزت حيث للحدثين بين للالمية للتغطية ميزت
لعمارلت لدولة وللحضارية للثقافية للصورة الى 2020 دبي عكسبو

تغطيتها في لعتحالد جريدة لهتمت بينما للمجاعت، مختلف الى ولنفتاحها
وللتمويل للمناخ قطاع في للدولة دور بابرلز 28 كوب للطرلف لمؤتمر
ذكاءل اكس ما نفطية، دولة كونها رغم بالمجال للكبير ولهتمامها للبيئي

للهدف تخدم للتي للمختلفة للالمية للرسائل توظيف في عالميا
دوليا. نفوذها وتعزيز صورتها تلميع وهو لعمارلت لدولة لعسترلتيجي

للدبلوماسي، للنفوذ للناامة، للقوة للوطنية، للسمة لعالمي، للتأطير للمفتاحية: للكلمات
للمتحدة. للعربية لعمارلت ،28 كوب ،2020 لكسبو



Abstract :

This study aims to explore how the United Arab Emirates (UAE)
leveraged its hosting of two major international events—Expo 2020
Dubai and COP28—to reinforce its national identity and enhance its
diplomatic influence. The research tracks how the UAE's image was
framed in Emirati media during these events. The choice of this topic
comes amid profound transformations in the international system,
where soft power, strategic communication, and targeted media
have become central tools in shaping a country's image, promoting
its political and cultural model, and expanding its global influence.

In this context, the study examines how official Emirati press outlets
framed these international events as ideal platforms to promote the
desired national narrative and assert the UAE’s leadership role
regionally and globally. To meet the objectives of this research, the
Framing Theory was applied using its mechanisms (selection,
emphasis, omission, social cues, tone of coverage, and repetition) on
a sample of 12 issues from Al-Bayan newspaper covering Expo 2020
Dubai and 12 issues from Al-Ittihad newspaper covering COP28.

The study reached several findings:



- The media coverage of both Expo 2020 and COP28 revealed a
deliberate and strategic use of framing mechanisms in service
of the UAE’s broader agenda to polish and reinforce its national
image and strengthen its global presence.

- The coverage relied heavily on praiseful discourse, emphasizing
values such as modernity, leadership, sustainability, and
cultural openness, while showing a near-total absence of critical,
controversial, or negative content regarding the UAE or the two
events.

- Emirati media presented the UAE as a global platform for
dialogue and international cooperation, as well as an ideal hub
for hosting and leading major international events.

- The findings indicate that the UAE effectively employed media
as a soft power tool to promote its narrative and market its
developmental and environmental model, which contributed to
enhancing its status as an influential global actor.

- The coverage differentiated between the two events: Al-Bayan
focused on portraying the cultural and civilizational image of
the UAE and its openness across fields during Expo 2020, while
Al-Ittihad highlighted the country’s role in climate action and
green finance during COP28—despite being an oil-producing
state—demonstrating strategic media intelligence in tailoring
messages to serve the UAE’s overarching objective of image-
building and diplomatic influence.

Keywords: Media Framing, Brand Nation, Soft Power, Diplomatic
Influence, Expo 2020, COP28, United Arab Emirate.



للدرلسة خطة



للدرلسة خطة
مقدمة

للدرلسة لشكالية

للفراية للسئلة

للدرلسة فرضيات

للموضوع لختيار أسباب

للدرلسة أهمية

للسابقة للدرلسات

للدرلسة منهج

للبحث مجتمع

للدرلسة اينة

للدولية للنفوذ لتعزيز كآلية للوطنية وللسمة للعامة للدبلوماسية للول: للفصل

تمهيد



للدولية للعلقات في ولهميتها للعامة للدبلوماسية للول: للمبحث

للتاريخي وتطورها للعامة للدبلوماسية مفهوم للول: للمطلب

للدولي للنفوذ لتعزيز للعامة للدبلوماسية أدولت للثاني: للمطلب

للدبلوماسي للنفوذ لتعزيز كأدلة للناامة للقوة للثاني: للمبحث

للعامة بالدبلوماسية والقتها للناامة للقوة مفهوم للول: للمطلب

للدولي نفوذها تعزيز في للناامة للقوة للدول توظيف للثاني: للمطلب

للدولة للدبلوماسي للنفوذ لتعزيز كآلية للوطنية للسمة للثالث: للمبحث

للمختلفة ولبعادها للوطنية للسمة مفهوم للول: للمطلب

للدولة نفوذ وتعزيز لبرلز كوسيلة للوطنية للسمة للثاني: للمطلب

للفصل خلصة

تعزيز في ودورها لعمارلتية للدبلوماسية في للجديدة للتوجهات للثاني: للفصل
للدولي للنفوذ

تمهيد

للحدلثة للى للكلسيكية من للتقليدية للدبلوماسية تطور للول: للمبحث

للحديثة للتحوعت قبل وتوجهاتها للتقليدية للمارلتية للدبلوماسية للول: للمطلب

للمارلتية للدبلوماسية في للحديثة للتوجهات للثاني: للمطلب

نفوذها وتعزيز صورتها لتلميع لعمارلتية للدبلوماسية أدولت للثاني: للمبحث

للمارلتية للوطنية للسمة ترسيخ في للالمية للجهود للول: للمطلب

للدبلوماسي للنفوذ لتعزيز كأدلة للدولية للفعاليات لعمارلت تنظيم للثاني: للمطلب

لعمارلتية للدبلوماسية للحدثي للدور للثالث: للمبحث



للعالمية وللفعاليات للتعارضات لتنظيم للدبلوماسية لعسترلتيجيات للول: للمطلب

للفصل خلصة

2020 دبي لكسبو لتغطية للبيان صحيفة من ادد 12 درلسة للثالث: للفصل

28 كوب للطرلف مؤتمر لتغطية لعتحاد صحيفة من ادد و12

للدرلسة محل بالجريدتين للتعريف للول: للمبحث

للبيان بجريدة للتعريف للول: للمطلب

لعتحاد بجريدة للتعريف للثاني: للمطلب

للدرلسة محل بالحدثين للتعريف للثاني: للمبحث

2020 دبي لكسبو بمعرض للتعريف للول: للمطلب

28 كوب للطرلف بمؤتمر للتعريف للثاني: للمطلب

28 وكوب 2020 لكسبو لعينة للتطبيقية للدرلسة للثالث: للمبحث

2020 لكسبو اينة درلسة للول: للمطلب

28 كوب اينة درلسة للثاني: للمطلب

للدرلسة للعامة للنتائج للثالث: للمطلب

خاتمة

للمرلجع قائمة



للجدلول قائمة



للجدلول: قائمة

للبيان1 لجريدة تقنية بطاقة 82يوضح

لعتحاد2 لجريدة تقنية بطاقة 83يوضح

32020 عكسبو تقنية بطاقة 84يوضح

428 لكوب تقنية بطاقة 85يوضح

5"2020 "لكسبو حول للبيان صحيفة من للمختارة لعادلد 86يوضح

6"28 "كوب حول لعتحاد صحيفة من للمختارة لعادلد 101يوضح
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مقدمة........................................................................................................................................

مقدمة:
للعلقات في للحديثة للتأثير أدولت لستخدلم في ملحوظ تصااد للخيرة للسنولت شهدت

أصبحت بل فقط، لعقتصادية لو للعسكرية للقوة في محصور للنفوذ يعد لم حيث للدولية

دورل تلعب ومبادئ قيم من تعكسه وما نفسها ان للدول تبنيها للتي للذهنية للصورة أيضا

للعلقات في للتأثير كيفية في للبارز للتحول فهذل دوليا، ونفوذها مكانتها تعزيز في كبيرل

ورسم رسائلها عيصال للدول تعتمدها للتي لعليات أهم من للعامة للدبلوماسية جعل للدولية

للعملية هذه قلب في للوطنية للسمة تندرج لذ مصالحها، يخدم بما للعالم صورتها

سردية خلل من للعالم تقديمها في للدولة ترغب للتي للصورة تعكس كوسيلة لعسترلتيجية

للناامة. للقوة الى قائمة مدروسة متكاملة

للعقدين خلل مثلت للتي للمتحدة للعربية لعمارلت دولة لنظارنا تجذب للمنبر هذل في

سنولت منذ تبنتت حيث للدبلوماسية، من نوع هكذل في لعستثمار في عفتا مثاع للخيرين

للعالم قضايا مختلف في وفاالة حديثة منفتحة كدولة نفسها عبرلز مدروسة لسترلتيجية

وللتنمية وللتعايش وللتسامح لعبتكار مفاهيم للى تستند انها عيجابية صورة بناء للى وسعت

مدروسة رؤية ضمن جاءت بل اشولئية تكن لم للمبذولة للجهود هذه كل لن لذ للمستدلمة،

للنموذج لهذل تروج كمنصات للكبرى للدولية وللفعاليات وللثقافة لعالم الى تعتمد

لها تعرضت للتي لعنتقادلت بعد سيما ع للدولية للساحة في صورتها وتلميع لعمارلتي

عذكاء في لعبته للذي للدور و للدول لبعض للدلخلية للشؤون في للمتكررة تدخلتها جرلء

للفعاليات حظيت للسياق هذل وفي للعربية. للمنطقة في للمسلحة للنزلاات و لعزمات بعض

كل كان حيث للالمي للمستوي الى بالغ باهتمام للمارلتية للدولة لستضافتها للتي للدولية
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مقدمة........................................................................................................................................

وظفتها للتي للحدلث لبرز من 28 كوب للطرلف ومؤتمر 2020 دبي لكسبو معرض من

طمس و وترسيخها صورتها تلميع في للمتمثلة أهدلفها لخدمة بذكاء للمارلتية للدولة

ما في كانت للحدثين أهمية لن لذ للعالمية، لعالم وسائل رسمتها للتي للسلبية للصورة

للدولية للفعاليات لتنظيم للمثالية كالدولة لعمارلت دولة صورة عبرلز فرص من حمله

حيث وللبيئة، كالتنمية االمية قضايا في مشترك مستقبل صياغة في وللمساهمة للعالم وجمع

للتي للجولنب الى للضوء تسليط الى حرصت ولسعة عالمية تغطية للحدثين هذين رلفقت

للناامة وللقوة للعامة للدبلوماسية خلل من للدولة صورة لتلميع للمرغوبة للسردية تدام

أهدلفها، لتحقيق لسترلتيجية منصات لها بالنسبة للكبرى للدولية للفعاليات أصبحت حيث

لتلميع لتلميع كوسيلة للمنصات هذه توظيف كيفية لفهم للموضوع أهمية تنبع هنا ومن

للدبلوماسي. نفوذها وتعزيز للدولة صورة



للمنهجي لعطار



للمنهجي لعطار خطة

لعشكالية

للدرلسة أسئلة

للفرضيات

للموضوع لختيار أسباب

للدرلسة أهمية

للنظرية

للسابقة للدرلسات
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لعشكالية:

للساحة الى مكانتها لتعزيز للدول توظفها للتي للفعالة للدولت عحدى للنفوذ دبلوماسية تعد
وكسب للتأثير نطاق لتوسيع وللصلبة للناامة للقوة أدولت لستخدلم على تستند حيث للدولية،

. لعسترلتيجية للمصالح وتحقيق للحلفاء

صورتها وتعزيز للدولة هوية تشكيل في رئيسي دور للوطنية للسمة تلعب للسياق، هذل في
لعمارلت دولة تسعى ما وهو للدبلوماسي للنفوذ تحقيق في مؤثرة أدلة يجعلها مما للدولية،
للعالمية للحدلث وتنظيمها للدبلوماسي نشاطها خلل من تحقيقه للى للمتحدة للعربية
وهذل (COP 28) كوب للطرلف ومؤتمر (Expo 2020) دبي 2020 عكسبو مثل للكبرى

للدبلوماسي. نفوذها وتوسيع للدولية مكانتها تعزيز أن لجل من

: للتالي للجوهري للتساؤل في للدرلسة للساسية للشكالية تبرز هنا ومن

للمناخ دبي وقمة 2020 دبي لكسبو معرض للمتحدة للعربية لعمارلت دولة وظفت كيف
للدبلوماسي؟ نفوذها وتعزيز للوطنية سمتها لتثبيت 2023

للدرلسة: أسئلة
للفراية: للسئلة من جملة للشكالية ان تتفرع

للدول؟1- للنفوذ دبلوماسية تعزيز في للوطنية للسمة تساهم كيف

وكوب2- 2020 لكسبو للحدثين خلل من للمتحدة للعربية لعمارلت دولة نجحت هل
للوطنية؟ سمتها تثبيت في 28

-32020 لكسبو لمعرض للتسويق خلل من للمتحدة للعربية لعمارلت دولة نجحت هل
انها؟ للدولي لعالم رسمها للتي للسلبية للصورة محو من 28 ولكوب

للمتحدة؟4- للعربية لعمارلت لدولة للدبلوماسية للنفوذ تعززت هل

للفرضيات:
صورتها وتلميع وتثبيتها للوطنية سمتها عبرلز للمتحدة للعربية لعمارلت لستطاات °

.28 وكوب 2020 لكسبو خلل من للدولية

للمتحدة. للعربية لعمارلت لدولة للدبلوماسي للنفوذ تعزيز من للحدثين هذين مكن °
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للموضوع: لختيار أسباب

موضواية:- أسباب

وتقديم للمعاصرة، للدبلوماسية في للوطنية للسمة دور الى للضوء :تسليط للعلمية للهمية °
للنفوذ. لتعزيز كأدلة لستخدلمها لكيفية معمق تحليل

للمتعلقة للعامة للسياسات تطوير في للدرلسة نتائج من لعستفادة :عمكانية للعملية للهمية °
لتعزيزها. كأدولت للكبرى للفعاليات ولستخدلم للنفوذ بدبلوماسية

عضافة يتيح مما مباشر، بشكل للموضوع هذل تتناول للتي للدرلسات :قلة للدرلسات قلة °
للكاديمية. للمكتبة جديدة معرفة

ذلتية:- أسباب

بالعلقات للمتعلقة وخاصة للدول، للكبرى للفعاليات بموضوع للشغف للشخصي: لعهتمام °
وللدبلوماسية. للدولية

للالم". وسائل "جيوسياسية بتخصص للموضوع :لرتباط للكاديمي للتخصص °

للمجال. هذل في للمعرفة نواية عضافة تقديم في للرغبة °

للدرلسة: أهمية

في: للدرلسة أهمية تكمن

-12020 عكسبو مثل للكبرى، للفعاليات لدور للنظري للفهم تطوير في للدرلسة تساهم
للدول. للخارجية للسياسة أهدلف تحقيق في ،28 وكوب

للدبلوماسية2- في للهامة للدولت كأحد للوطنية للسمة أهمية للدرلسة هذه تبرز
الى ومكانتها صورتها لتعزيز مكوناتها لستغلل على للدول تسعى حيث للمعاصرة،

للدولي. للصعيد

تمتد3- بل فقط، ولعقتصادية للثقافية للجولنب الى للكبرى للفعاليات أهمية تقتصر ع
لقاءلت لعقد للفعاليات هذه للدول تستغل وللدبلوماسية. للسياسية للجولنب لتشمل
للقضايا حول للنظر وجهات وتبادل أخرى، دول من ومسؤولين قادة مع ولجتمااات
ان وللدفاع للسياسية مولقفها لعرض كمنصات تستخدمها كما للهامة. للدولية
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فهم على نسعى للدرلسة، هذه خلل من للدولي. للعام للرأي في وللتأثير مصالحها،
في أهدلفها لتحقيق وكوب لكسبو مثل للكبرى للفعاليات للدول لستغلل لكيفية أامق
لستغلل وكيفية للفعاليات هذه تلعبه للذي للمتزليد للدور وفهم للمجاعت، مختلف
الى صورتها وتلميع للمجاعت مختلف في أهدلفها لتحقيق فعالة كأدولت لها للدول

للعالم. في ونفوذها للناامة قوتها وتعزيز للدولي، للصعيد
يمكن4- وكيف للدولي، وللنفوذ للوطنية للسمة بين للعلقة أامق فهم في للدرلسة تساهم

مصالحها. لخدمة للعلقة هذه لستغلل للدول

للدرلسة: نظرية

لعالمية للطر نظرية الى للدرلسة تعتمد

مغزى الى ذلتها حد في تنطوي ع للحدلث أن مفاده المي أساس الى للنظرية هذه تقوم
ويضفي وينظمها يحددها Frame عطار في وضعها خلل من مغزلها تكتسب وعنما معين
وعغفال للموضوع جولنب بعض لبرلز الى للتركيز خلل من لعتساق من قدرل اليها
للحدلث حولها تنظم للتي للمحورية للفكرة تلك هو للالمي فالطار أخرى، جولنب
للقائم اليها يعتمد للتي للتفسيرية للمعاني من منظومة الى تقوم عذ معينة بقضية للخاصة
للالمية للرسالة تتناولها للتي للظاهرة أو بالخبر للمتعلقة للرسالة صياغته اند باعتصال
للعكس أو للمتلقي اند كبرى دععت يحمل ع للخبر أو للحدث يكون فقد للجمهور، ليفهمها
الى وللتركيز وللصور وللصياغة لللغة حيث عالمي عطار في تضعه للالم وسائل ولكن
يدام ما وهو للمتلقي، لدى مهمشا أو مهما يصبح حتى أخرى جولنب وعهمال معين جانب
للمارلتية لعسترلتيجية لاتمدتها للتي للطر معرفة تحاول للتي للدرلسة هذه في لستخدلمها

.2023 وكوب 2020 لكسبو تغطيتها ابر صورتها تلميع في

للجولنب بعض لنتقاء يعني ما حدث أو لقضية خبري عطار وضع أن للنظرية هذه وتفترض
تحديد خلله من يتم معين أسلوب ولتباع للخبري للنص في بروزل أكثر وجعلها للولقع من
أن كذلك تفترض بشأنها. حلول وطرح للمشكلة جولنب وتقييم حدوثها أسباب وتفسير مشكلة
الى للقدرة تملك لعالم ووسائل بمحتولها، فقط وليس للمعلومة تقديم بكيفية يتأثر للجمهور
الى فقط يعمل ع للتأطير كذلك محددة، وبصرية لغوية أدولت ابر للعام لعدرلك توجيه

ما. حدث لو قضية حول يجري لما للجمهور فهم طريقة يوجه بل للرسائل نقل

قرلرلتهم يتخذون للذين باعتصال للقائمين لليديولوجية باعتجاهات للحدلث تأطير يرتبط
سبق ما للى ولستنادل مقصود غير أو مقصود بشكل ذلك ويتم للجمهور يعرضونه ما بشأن
باعتصال للقائم خصائص في تتمثل للمتغيرلت من بمجمواة تتأثر للطر بناء املية أن نجد
وغيرها. للضغط وجمااات للنخبة مع للتنظيمية وللضغوط للمرجعية وللجمااات وخلفياته
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يعنى للذي "لعنتقاء" في Entman حددها كما أساسا تكمن للالمي للتأطير آليات
دون اليها للضوء وتسليط للولقع من معينة تفاصيل عنتقاء مقصود بشكل للمولضيع باختيار
من أكبر حيز منح به يقصد للذي "لعبرلز" كذلك للمرغوبة، للسردية يخدم بما غيرها
يخدم ما كل الى للضوء وتسليط للجمهور وتلميعه للحدث لموضوع للالمية للتغطية
يتم حيث للطر بناء مرتكزلت من يعد للذي "لعغفال" وأيضا للتغطية، معالجة زلوية
في يسهم مما عبرلزه يتم لما معاكسة تكون قد للتي وللمعلومات للقضايا عسقاط أو تجاهل
مباشرة غير كآلية لعجتمااية" "للتلميحات تأتي كما فيه، مرغوب هو لما للجمهور توجيه
مهم انصر للتغطية" "نبرة وتشكل عيجابية، ذهنية صورة وتكوين ورسائل أفكار لتمرير
لنطبااات تشكيل في لعخبار تقديم في للمستخدمة للعامة لللهجة تؤثر لذ لعطار بناء في
من للذهنية للصورة لتعزيز يستخدم للذي "للتكرلر" ذلك للى ويضاف وتوجيهه، للجمهور
للمتلقي. واي في لتثبيتها متكرر بشكل نفسها وللفكار وللعبارلت للرسائل تقديم عاادة خلل

للدرلسة: موضوع في للنظرية تطبيق كيفية

معرض للحدثين لتغطية للمتحدة للعربية لعمارلت تأطير كيفية معرفة في للنظرية تساادنا
سمتها لتثبيت ولعتحاد للبيان جريدة ابر 28 كوب للطرلف ومؤتمر 2020 دبي لكسبو

دوليا. صورتها وتلميع للوطنية

للسابقة: للدرلسات

في1- للعامة وللدبلوماسية للرقمي للالم نجم: خلف ابد د/ للولى: للدرلسة
وزلرلت حسابات الى تحليلية درلسة علكتروني(: )مصدر للعربية للدول

.2020 جانفي 31- 2019 ديسمبر 1 للفترة تويتر الى للعربية للخارجية

،3 للجزلئر جامعة ولعتصال/ للالم الوم في دكتورله أطروحة للدرلسة: نوع °

ولعتصال. للالم الوم كلية

.2022 للدرلسة: تاريخ °

لعشكالية:

كأدلة للعربية للدول في للخارجية وزلرلت قبل من تويتر" " منصة توظيف يتم كيف

للمستخدمة؟ لعتصالية ولعسترلتيجيات للنشطة أبرز هي وما للعامة، للدبلوماسية

للمتبع: للمنهج
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للدول للخارجية لوزلرلت تويتر حسابات لتحليل وذلك للوصفي للتحليلي للمنهج لاتمد
حسابا(. 13( للعربية

للدرلسة: نتائج

أهمها: محورية نتائج ادة على للدرلسة توصلت

للخارجية- تلتها للتغريدلت، بعدد للولى للمرتبة للسعودية للخارجية وزلرة لحتلت
للقطرية. ثم للمارلتية

للالمية- للفعاليات تلتها وللمؤتمرلت، لعجتمااات كانت لعتصالية للنشطة أكثر
ولعحتفاعت.

لتصالية- موضواات ثم للمشترك، لعهتمام ذلت كانت للموضواات أبرز
أمنية. موضواات ثم وبروتوكولية

للدرلسة: خلصة

كأدلة "تويتر" لمنصة للعربية للخارجية وزلرلت لستخدلم كيفية توضيح على للدرلسة خلصت
للتي للمختلفة لعتصالية ولعسترلتيجيات للنشطة الى للضوء وتسليط للعامة، للدبلوماسية
لعجتمااي للتولصل وسائل أهمية الى وتؤكد للجمهور مع للتولصل للوزلرلت هذه تتبعها

للعربية. للدول للعامة للدبلوماسية تعزيز في

للدرلسة: من لعستفادة أوجه

توضيح- من يمكن ما للعامة للدبلوماسية في "تويتر" لستخدلم الى للضوء تسليط
ابر 28 وكوب 2020 عكسبو مثل فعاليات للرقمية للالم وسائل دامت كيف

للفعالية للترويجية للحملت
الى- نشاطا للوزلرلت أكثر من للمارلتية للخارجية وزلرة أن للدرلسة أظهرت

أدولت ضمن عدرلجه يمكن ما للتكنولوجية للوسائل الى للكبير لاتمادها أي تويتر
للمارلت للدبلوماسية للجديدة للتوجهات

لتعزيز- للدبلوماسية في للرقمي لعالم لستعمال أهمية في للدرلسة من لعستفادة
للدولي للنفوذ

للحرب2- فترة في لعمريكية للعامة للدبلوماسية فرلح: بوجنون للثانية: للدرلسة
تأطيرها" في للالم لعمريكية للوكالة دور " للباردة
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كلية ،3 للجزلئر جامعة / للدولية للعلقات في ماجيستر رسالة للدرلسة: نوع °
للدولية. وللعلقات للسياسية للعلوم

2018 للدرلسة: تاريخ °

لعشكالية:

للدلرة قبل من للدبلوماسية هذه توظيف تم وكيف للعامة؟ بالدبلوماسية للمقصود ما
في للمريكية للالمية للمؤسسة لعبته للذي للدور هو وما للباردة؟ للحرب خلل للمريكية

للناامة؟ للقوة مولرد ولستغلل للعامة للدبلوماسية تدايم

للمتبع: للمنهج

للتحليلي. للوصفي للمنهج

للدرلسة: نتائج

أهمها: أساسية نتائج ادة للى للدرلسة توصلت

قديمة.- ممارسة ان يعبر جديد مفهوم للعامة للدبلوماسية أن للدرلسة أكدت
أهدلف- لتحقيق كبير بشكل للدااية لستخدمت للمتحدة للوعيات أن للدرلسة أثبتت

للباردة. للحرب خلل للخارجية سياستها
للعامة- للدبلوماسية نجاح في كبير دور لعبت لعالم للمريكية للوكالة أن أوضحت

للثقافي. وللتبادل للسينما للرلديو مثل للمختلفة للالم وسائل خلل من
للمتحدة- للوعيات صورة تعزيز في فعالة أدلة كانت للناامة للقوة أن للدرلسة بينت

للمثالي. للديمقرلطي للمريكي للنموذج تسويق ابر خاصة االميا

للدرلسة: خلصة

للقومية للمصالح خدمة في للمريكية للعامة للدبلوماسية لعبته للذي للدور للدرلسة تناولت
توظيفه وكيفية للعامة للدبلوماسية مفهوم وتستعرض للباردة للحرب خلل للمتحدة للوعيات
تتناول كما للمجال، هذل في لعالم للمريكية للوكالة ودور للمريكية للدلرة قبل من

للمريكية. للخارجية للسياسة الى للناامة للقوة تأثير للدرلسة

للدرلسة: من لعستفادة أوجه
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خلل- من للخرين الى للتأثير من للدولة مكنت للناامة للقوة لن للدرلسة أظهرت
للفعاليات لستضافة في لعمارلت حالة الى تطبيقه يمكن ما ولعبتكار، للثقافية للقيم

2023 وكوب 2020 لكسبو مثل للكبرى
يمكن- حيث االميا للدولة صورة تعزيز في لعالم وسائل دور الى للضوء تسليط

لفعالياتها للترويج لعالم لوسائل لعمارلت لستخدلم كيفية في هذل من لعستفادة
دوليا صورتها لتعزيز

للدرلسة- لهم تطرقت للتي للعامة وللدبلوماسية للناامة للقوة مفاهيم من لعستفادة
بدرلستي للخاص للنظري للجانب في وتوظيفهم

ترويج3- تفعيل في ودورها للعامة للعلقات ولفية: محمدي للثالثة: للدرلسة
للعربية لعمارلت لتجربة للشارة مع للكتروني(: )مصدر للسياحية للخدمات

للشارقة- -لمارة للمتحدة
لعقتصادية للعلوم كلية ،3 للجزلئر جامعة / دكتورله أطروحة للدرلسة: نوع °

للتسيير. والوم للتجارية وللعلوم
2023 للدرلسة: °تاريخ

لعشكالية:

للجيدة للصورة وعبرلز للسياحية للخدمات للترويج في تساهم أن للعامة للعلقات يمكن كيف
سياحية؟ كوجهة للدولة

للمتبع: للمنهج

للمقارن. للمنهج كذلك للوصفي للتحليلي للمنهج لاتمدت

للدرلسة: نتائج

أهمها: للنتائج من جملة للى للدرلسة توصلت

لليجابية- للصورة للترويج في كبير دور تلعب لعتصالية وتقنياتها للعامة للعلقات
ناجح. سياحي قطب وجعلها صورتها وتلميع للدولة

للعلقات- لستخدلم في نجحت للشارقة لمارة في وللسياحي للتجاري لعنماء هيئة
مثالية سياحية كوجهة لعمارة للترويج في أساليبها بمختلف للعامة
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فريدة،- لمقومات لمتلكها رغم للسياحية وللخدمات للهياكل ضعف من للجزلئر معاناة
فعالة غير بها للخاصة للسياحي للترويج سياسة كذلك

للدرلسة: خلصة

هذه جودة وتأثير دولة، لي للسياحة هيكل في للسياحية للخدمات أهمية للدرلسة توضح
للسياحية للخدمات للترويج في للعامة للعلقات دور الى وتركز نجاحها في للخدمات
)عمارة للمتحدة للعربية للمارلت تجربة على للشارة مع للدولة للجيدة للصورة وعبرلز

للسياحي. للترويج في للعامة للعلقات لستخدلم في ناجح كنموذج للشارقة(

للدرلسة: من لعستفادة أوجه

ترويج- كيفية الى اكسها لليجابية للدولة صورة لتعزيز للسياحة للترويج كيفية فهم
لفعالياتها لعمارلت

لستغلل- كيفية تحليل من يمكن ما للترويج لستخدلمها وكيفية للسياحية للمقومات فهم
لفعالياتها للترويج في لعسترلتيجي وموقها للتحتية لبنيتها لعمارلت

للفعاليات4- عستضافة للناامة للقوة أثر للمزرواي: محمد هيا للرلبعة: للدرلسة
2020 ولكسبو للمتحدة للعربية لعمارلت حالة درلسة للكبرى:

للعلوم كلية للمتحدة، للعربية لعمارلت جامعة / ماجيستر رسالة للدرلسة: نوع °
ولعجتمااية للنسانية

2023 للدرلسة: تاريخ °

لعشكالية:

للقوة تعزيز الى 2020 عكسبو مثل للكبرى للدولية للفعاليات لستضافة تأثير مدى ما
للهوية ترسيخ في فعل تسهم للفعاليات هذه وهل للمتحدة، للعربية للمارلت لدولة للناامة

للدولية؟ للمحافل في للدولة للدبلوماسي للنفوذ نطاق وتوسيع للوطنية

للمتبع: للمنهج

للتحليلي. للوصفي للمنهج الى لاتمد

للدرلسة: نتائج

هي: للدرلسة لليها توصلت للتي للنتائج لهم



29

للمنهجي....................................................................................................................................... لعطار

صورة- لتعزيز مهمة لسترلتيجية منصة شكل 2020 لكسبو لن للدرلسة أظهرت
ومبتكرة ومتطورة حديثة كدولة لعمارلت

حضور- دام ما للعالم للمارلتية للثقافية للقيم نقل في محوري دور للحدث لعب
للدبلوماسي نفوذها وتعزيز مؤثر كفاال للدولة

بفضل- للدولية القاتها نطاق توسيع الى لعمارلت دولة لكسبو فعالية ساادت
وللمنظمات للدول للضخم للحضور

للدرلسة: خلصة

للقوة بناء في 2020 عكسبو سيما ع للكبرى للدولية للحدلث دور للدرلسة تناولت
لتعزيز للفعالية لهذه للدولة لستثمار كيفية الى وركزت للمارلت لدولة للناامة
الى للمارلت صورة رسم في فعالة أدلة كان عكسبو أن للى وللتوصل للثقافي حضورها

للدولي. نفوذها من ازز ما رلسخة هوية ذلت االمية منفتحة دولة أنها

للدرلسة: من لعستفادة أوجه

للوطنية- للسمة لبرلز حول درلستي اليها تقوم للتي للفرضيات للدرلسة تعزز
للدولية للفعاليات ابر لعمارلت لدولة للنفوذ وتعزيز

للدرلسة- للتطبيقي للجانب تخدم للتي 2020 لكسبو حول للمعلومات من جملة توفير

وأدولته: للدرلسة منهج

للتحليلي: للوصفي للمنهج

وصف مجرد الى يقتصر وع للولقع، في هي كما للظاهرة يدرس للذي للمنهج ذلك هو
أامق بفهم يسمح مما بها، للخاصة وللمعلومات للبيانات تحليل على ذلك يتعدى بل للظاهرة،
للظاهرة للعميق للتفسير على بالضافة للمتغيرلت. من بغيرها تربطها للتي للعلقات

1 للمختلفة. وتأثيرلتها أبعادها لفهم للمدروسة،

صحيفة مقاعت من اينة وتحليل لوصف للتحليلي للوصفي للمنهج الى درلستنا في نعتمد
تغطية حول لعتحاد صحيفة مقاعت من واينة 2020 لكسبو معرض تغطية حول للبيان
لتثبيت للحدثين للمتحدة للعربية لعمارلت تأطير كيفية لرصد ،28 كوب للطرلف مؤتمر

للدبلوماسي. نفوذها وتعزيز للوطنية سمتها

.123 ص ،2010 ط4، وللتوزيع، للنشر للمسيرة دلر وأساليبه، أدولته مفاهيمه، للعلمي: للبحث وآخرون، ادنان 1ابيدلت،
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للدرلسة: أدولت

للنظري: لعسقاط

آليات ست بإسقاط وقمنا نظري كإطار للالمية للطر نظرية الى درلستنا في لاتمدنا
ولعتحاد للبيان جريدتي في للمنشورة للمقاعت من اينة الى للنظرية هذه من رئيسية

.28 وكوب 2020 لكسبو للحدثين لعمارلتي لعالم تأطير كيفية لتحليل

نبرة لعجتمااية، للتلميحات لعغفال، لعبرلز، لعنتقاء، آلية لستخدلم الى لعاتماد تم وقد
بتعمق. وقرلءتها للمختارة لعادلد مقاعت الى بإسقاطها تحليل كأدولت وللتكرلر للتغطية

للدرلسة: مجال

ثم للمعلومات، وجمع وللادلد للتحضير للمستغرقة للزمانية للفترة هي للزمانية: للحدود
للول للسدلسي من لمتدت وقد للنتائج، ولستخلص للدرلسة وللتطبيقي للنظري للطار بناء

.2025/2024 للجامعية للسنة من وللثاني

للدرلسة: واينة مجتمع

للدرلسة: مجتمع

للدرلسة، نتائج لتحقيق درلستها للباحث يستهدف للتي مفردلت مجموع أو للكبر للمجتمع
درلسته للباحث يهدف للذي للمستهدف للمجتمع للكبر للمجموع أو للكل للمجتمع هذل ويمثل

مفردلته.1 كل الى للدرلسة نتائج تعميم ويتم

لعمارلت دولة نفوذ تعزيز في ودورها للوطنية بالسمة تتعلق للتي للدرلسة مجتمع يتمحور
للدوليين للحدثين تغطية تناولت للتي للمارلتية للصحفية للمقاعت حول للمتحدة للعربية

.28 كوب للطرلف ومؤتمر 2020 دبي لكسبو معرض

للدرلسة: اينة

جمع مصدر هم ليكونول للباحث يختارهم للذين للمجتمع أفرلد من للمجمواة تلك تعني
وأساليب المية أسس وفق تحديدها لو للعينة لختيار املية وتتم لبحثه تنفيذه أثناء بياناته

للبحث.2 وهدف موضوع مع تتناسب خاصة

الى: لاتمدنا درلستنا في

ص97. ،2004 للجزلئر ط1، للنشر، للقصبة دلر للنسانية، للعلوم في للعلمي للبحث منهجية ولخرون، صحرلوي بوزيد أنجرس، موريس 1

ص97. للمرجع، نفس أنجرس، موريس 2
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،2020 دبي لكسبو معرض لتغطية بالنسبة للبيان صحيفة مقاعت من للعشولئية للعينة °
31 للى أكتوبر 1 من للممتدة للفترة خلل اشولئية بطريقة لختيارها تم اددل 12 شملت وقد

للحدث. فترة لطول للعشولئية للعينة لختيار تم حيث ،2021 ديسمبر

،28 كوب للطرلف مؤتمر لتغطية بالنسبة لعتحاد صحيفة مقاعت من للقصدية للعينة °
11 للى نوفمبر 30 من للمؤتمر لنعقاد فترة لتغطية لختياره تم متتاليا اددل 12 شملت وقد

نسبيا. للحدث طول لعدم للقصدية للعينة لختيار تم حيث ،2023 ديسمبر

للسمة بإبرلز مرتبطة مولضيع تعالج للتي للمقاعت الى للعينة لختيار في للتركيز تم وقد
ولسقاط للدرلسة، أهدلف يخدم بما صورتها وتلمع للمتحدة للعربية لعمارلت لدولة للوطنية
لتعزيز أدلة للمارلتية للوطنية للسمة لبرلز كان كيف لفهم اليها للالمية للطر نظرية

دوليا. صورتها وتلميع نفوذها



للنظري لعطار



للول للفصل

وللسمة للعامة للدبلوماسية
للنفوذ لتعزيز كآلية للوطنية

للدولية
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للدولية للنفوذ لتعزيز كآلية للوطنية وللسمة للعامة للدبلوماسية للول: للفصل

للدولية للعلقات في وأهميتها للعامة للدبلوماسية للول: للمبحث

للتاريخي وتطورها للعامة للدبلوماسية مفهوم للول: للمطلب

للدولي للنفوذ لتعزيز للعامة للدبلوماسية أدولت للثاني: للمطلب

للدبلوماسي للنفوذ لتعزيز كأدلة للناامة للقوة للثاني: للمبحث

للعامة بالدبلوماسية والقتها للناامة للقوة مفهوم للول: للمطلب

للدولي نفوذها تعزيز في للناامة للقوة للدول توظيف للثاني: للمطلب

للدولة للدبلوماسي للنفوذ لتعزيز كآلية للوطنية للسمة للثالث: للمبحث

للمختلفة وأبعادها للوطنية للسمة مفهوم للول: للمطلب

للدولة نفوذ وتعزيز عبرلز كوسيلة للوطنية للسمة للثاني: للمطلب
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تمهيد:

لتعزيز رئيسية أدلة بااتبارها للعلمة للدبلوماسية مفهوم الى للضوء سنسلط للفصل، هذل في
للصورة بناء في ل تأثيرر للكثر للوسائل من لليوم أصبحت حيث للدول، للدولي للنفوذ
للصلبة. للقوة الى للقائمة للتقليدية للساليب ان بعيدرل للدبلوماسي للنفوذ وتعزيز لليجابية
مثل للحديثة، أدولتها وأهم للعامة للدبلوماسية للتاريخي للتطور للسياق هذل في وسنتناول
تلعب أصبحت للتي للرقمية، وللدبلوماسية لعقتصادية، للدبلوماسية للثقافية، للدبلوماسية

للدولية. للساحة الى للدول عبرلز في محوريا دورل
وآليات للدولية، للعلقات في أهميتها حيث من للناامة، للقوة مفهوم على سنتطرق كما
للعامة. وللسياسات للقيم، للثقافة، في لعستثمار ابر وذلك تأثيرها، لتعزيز لها للدول توظيف
للدول أصبحت حيث للوطنية، للسمة الى تعتمد باتت للناامة للقوة هذه أن كيف وسنوضح

للعالمية. مكانتها لتعزيز كوسيلة للخيرة هذه تثبيت على تسعى
للنفوذ تشكيل في جوهريرا ل انصرر بااتبارها للوطنية للسمة مفهوم سنناقش للطار، هذل وفي
للدولية. مكانتها وتعزيز للدولة عيجابية صورة بناء في تسهم حيث للدول، للدبلوماسي
خلل من خاصة للوطنية، للسمة لبرلز للناامة للقوة توظيف يمكن كيف وسنوضح
للمستوى الى للدولة تأثير من يعزز مما للدولية وللفعاليات ولعستثمارلت، للالم،

للعالمي.
للوطنية، وللسمة للناامة، للقوة للعامة، للدبلوماسية بين للترلبط عبرلز على للفصل هذل يهدف
نفوذها توسيع من تتمكن للدولت هذه توظيف في تنجح للتي للدول أن كيف توضيح مع

دوليا. حضورها وعبرلز للدبلوماسي
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للدولية للعلقات في وأهميتها للعامة للدبلوماسية للول: للمبحث
للتاريخي وتطورها للعامة للدبلوماسية مفهوم للول: للمطلب

للعامة: للدبلوماسية تعريف أوع:
يولجها للتي للساسية للمنهجية للصعوبات أحد للعامة للدبلوماسية تعريف ان للبحث يشكل

الى أكاديمي وعجماع لتفاق وجود ادم للى ذلك ويعود للعامة للدبلوماسية حقل في للباحث

للموضوع. خللها من يدرس محددة نظر زلوية أو موحد تعريف

ممارسة أنها الى للعامة للدبلوماسية Alan.K Henrikson هنريكسن آعن ارف

وسائل لستعمال طريق ان للخارجي محيطها مع للدولة بعلقات للمتعلقة للخارجية للسياسة

للشركات، للسياسية، لعحزلب مثل رسمية غير فولال مع القات وعنشاء لعتصال

للشخصيات على بالضافة للدينية وللجمااات للعلمية للمؤسسات للنقابات، للمهنية، للجمعيات

للدلخل1. من للدول هذه سياسة الى للتأثير بهدف

للحكومات بها تؤثر للتي للطرق هي للعامة للدبلوماسية أن Haffman هافمان ويرى

للذي للعام وللرأي للعامة لعتجاهات الى مباشر غير أو مباشر بشكل ولعفرلد وللجمااات

لعجنبي2. للحكومات للسياسية للقرلرلت الى بدوره يؤثر

للجنبية للجماهير مع للحكومة لعتصالية للعملية أنها فعرفها Hans Tuch توتش هانز أما

وثقافتهم مؤسساتهم ومصالحهم، للدول أفكار لماهية للتفاهم من حالة لخلق محاولة في تتمثل

وللسياسية3. للوطنية أهدلفهم وكذلك

للدول تستخدمها أدلة هي للعامة للدبلوماسية لن للسابقة للتعريفات خلل من لنا يتبين عذن

للتأييد وكسب لليجابية صورتها تعزيز بهدف للجنبية، وللمجتمعات للشعوب مع للتولصل

للعلقات في ماجيستر مذكرة تأطيرها، في لعالم لعمريكية للوكالة دور للباردة للحرب فترة في لعمريكية للعامة للدبلوماسية بوجنون، فرلح 1
.38 ص ،2018 ،3 للجزلئر جامعة للدولية/ وللعلقات للسياسية للعلوم كلية للدولية،

.20 ص ،2015 للردن، ط1، وموزاون، ناشرون للفكر دلر للعامة، وللدبلوماسية لعالم وسائل سالم، سليمان صالح 2

للسياسي لعتصال في دكتورله أطروحة نموذجا، للمغرب للجزلئر تونس للعربي للمغرب تجاه لعمريكية للعامة للدبلوماسية ميرزة، هاجر 3

.77 ص ،2019 ،3 للجزلئر جامعة ولعتصال/ لعالم الوم كلية ولعجتمااي،
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مختلف باستخدلم وعنجازلتها وقيمها للثقافي لترلثها للترويج خلل من ذلك ويتم للدولي

جسور بناء على للعملية هذه وتهدف وللتعليم للثقافي وللتبادل وللفنون للالم مثل للوسائل

نفوذها وتعزيز للدولة لعسترلتيجية للمصالح تحقيق في يسهم مما للخرين مع وللتفاهم للثقة

للعالمي. للمستوى الى

للعامة: للدبلوماسية مكونات
لتلميع للدول اليها تعتمد للتي للرئيسية للدولت أحد للعامة للدبلوماسية أصبحت لقد

للمشهد في للمتساراة للتطورلت فمع للدولي، للعام للرأي الى وللتأثير للدولية صورتها

بين للرسمية للعلقات الى يقتصر للدول بين للتولصل يعد لم للعالمي، وللالمي للسياسي

للعملية في أساسي كعنصر للجنبية وللمجتمعات للشعوب يشمل أصبح بل للحكومات،

لدبلوماسيتها متكاملة لسترلتيجيات بناء على للدول تسعى للسياق، هذل وفي للدبلوماسية.

للدول لاتماد أي "لعستماع" هو وأولها للخيرة هذه مكونات الى باعاتماد ذلك للعامة،

للى بالضافة سياساتها، تجاه ومولقفه للجنبي، للعام للرأي ان للمعلومات جمع الى

خلل من للدولة للرسمية وللمولقف للسياسات للترويج الى لعاتماد وهي "للداوة"

لو للرسمية للبيانات ابر يكون قد هذل وكل للجنبي للجمهور مع للمباشر لعتصال

فهي للعامة، للدبلوماسية مكونات لهم من وهي للثقافية" "للدبلوماسية وأيضا للخطابات،

للعلقات لتعزيز وسيلة كأهم تعتبر للتي للثقافية وللقيم للوطنية للهوية للترويج الى تعتمد

من للشعوب بين للعلقات تعزيز الى يركز وللذي "للتبادل" أيضا للجنبية، للشعوب مع

للذلاي "للبث هو للخير للمكون أما وللمهني، للعلمي، للكاديمي، للتبادل برلمج خلل

وللذلاية للتلفزيونية للقنولت فاستخدلم للعامة للدبلوماسية للدولت لقوى من للدولي"،

للرأي الى للتأثير و للدول للخارجية للسياسة عبرلز و شرح الى يعمل للرقمية وللمنصات

للعام1.

متكاملة لسترلتيجية هي بل فقط، وسيلة مجرد ليست للعامة للدبلوماسية أن سبق مما يتضح

للدول القات وتعزيز للجنبي للعام للرأي الى للتأثير على تهدف مكونات ادة الى تعتمد

1 Nicholas J. Cull, Public Diplomacy: Lessons from the Past, Figueroa press Los Angeles, 2009, p 18-23.
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للجمهور توجهات فهم من للدول تتمكن لعستماع، خلل .فمن للمختلفة للشعوب مع

مباشرة فرصة للداوة تتيح بينما فعالة، لسترلتيجيات وضع الى يساادها مما للمستهدف،

أدلة فهي للثقافية، للدبلوماسية أما للدولة. للرسمية للرؤى وتوضيح للسياسية للمولقف لنقل

جسور بناء في للتبادل يسهم حين في للوطنية، وللقيم للثقافة نشر ابر للدولة سياسة لتعزيز

صورة واكس للمعلومات لنقل مؤثرة كوسيلة للدولي للذلاي للبث يأتي ل، وأخيرر للتولصل.

للدولي. للعام للرأي الى وللتأثير للعالم للدولة لسياسة

للعامة: للدبلوماسية للتاريخي للتطور ثانيا:
الى تقتصر كونها من لنتقلت فقد للعصور، ابر اديدة تحوعت للدبلوماسية شهدت لقد

مع للتولصل عسترلتيجيات للدول لستخدلم على فقط للحكومات بين للرسمية للعلقات

للتطور هذل كان وقد للنفوذ. وتعزيز للعام للرأي الى للتأثير بهدف للجنبية، للشعوب

تعريف عاادة في ساهمت وللتكنولوجية، ولعجتمااية للسياسية أهمها اولمل بعدة مدفواا

كالتالي: للدبلوماسية للتحوعت أهم تلخيص يمكننا حيث للدبلوماسية، ممارسة كيفية

للدبلوماسية1-
للتقليدية:

بين للتولصل الى فقط تقتصر للدولة للدولة بنهج يعرف ما أو للتقليدية للدبلوماسية كانت لقد

وللتفاوض وللمؤتمرلت للدبلوماسية للمرلسلت مثل للرسمية للقنولت ابر وذلك للحكومات

للعصر وبدلية للوسطى للعصور في للدول لاتمدت وقد وللسفرلء، للقادة بين للمباشر

هي للرئيسية وظيفتهم كانت حيث للخارج، في حكوماتهم يمثلون للذين للسفرلء الى للحديث

قولاد وفق يتم ذلك وكان وللمعاهدلت، لعتفاقيات حول وللتفاوض للرسمية للرسائل نقل

للممارسات من مختلفة أنماط تطوير تم للزمن مرور فمع للدول، بين للعلقات وتحكم تنظم

في للتغيير ضرورة للى أدى مما للدولية، للعلقات تعقيد زيادة في ساهمت للتي للدبلوماسية

شمولية1. وأكثر أوسع نهج لتباع للى للحاجة و للدبلوماسية للتقليدية للطرق

"فيينا مؤتمر خلل من مهما تطورل للتقليدية للدبلوماسية شهدت اشر للتاسع للقرن وخلل

حدد وقد للدول، بين للدبلوماسية للعلقات لتنظيم للحديثة للقولاد أسس للذي ،"1815 لعام

.44 ص للسابق، للمرجع نفس بوجنون، فرلح 1
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تعزيز في ساهم مما ممارسته وكيفية للدبلوماسي للعمل للرسمية للبروتوكوعت للمؤتمر

ترسيخ في وسااد دوليا، اليها متفق قولاد وفق للدولية للعلقات في للتعاملت وضوح

للدولي1. للنظام مفهوم

نحو2- للتحول
وللثانية: للولى للعالمية للحرب للعامة: للدبلوماسية

للعام للرلي الى للتأثير ضرورة للمتحاربة للدول أدركت للولى للعالمية للحرب لندعع مع

للالم وسائل لستخدلم خلل من وذلك للشعوب لستهدلف على فلجأت وللمحلي، للدولي

للمجتمعات وأفكار تصورلت الى وللتأثير للشعبي للتأييد لحشد رئيسية كأدولت وللدااية

لجنة 1917 اام للمتحدة للوعيات تأسيس ذلك، الى للمثلة أبرز بين ومن للحرب، حول

رسائل نشر بمهمة كلفت للتي ،)committee on public information( للالم

أثناء للمريكية للسياسات للدولي وللمجتمع للمريكيين للمولطنين دام لتعزيز ترويجية

للحرب2.

سي" بي "بي كانت وأشهرها للدولية للذلاات توظيف تم فقد للثانية للعالمية للحرب في أما

وكانت االمي نطاق للى للذلاة توسعت وقد للشعبي للتأييد وكسب للدااية لنشر للبريطانية

للوسائل أكبر من للذلاة فكانت للحلفاء، دول قضية في للمدرجة للدول بين رلبط بمثابة

ثقافية مرلكز للدول بعض حكومات أنشأت كما دبلوماسيتها، للدول هذه ابرها مارست للتي

للعالمي3. للعام للرلي في للتأثير بغية رسائلها وترسيخ لنشر

للدبلوماسية3-
لليديولوجي: للصرلع كأدلة للعامة

للوعيات بين للتنافس في رئيسية أدلة للعامة للدبلوماسية أصبحت للباردة، للحرب فترة خلل

فقد للعالم" في وللقلوب للعقول "كسب على طرف كل سعى حيث للسوفيتي، ولعتحاد للمتحدة

"صوت عذلاة مثل نفوذها، لتعزيز وثقافية لعالمية مؤسسات ادة للمتحدة للوعيات أنشأت

،2016 أكتوبر 31 للخبار، لعتحاد مركز للسلم، صنع في 1815...دروس فيينا معاهدة للسويدي، سند جمال 1

10:45 للسااة الى ،2025 مارس 4 يوم اليه لطلع https://www.aletihad.ae/wejhatarticle/91714/-
.68 ص للى 67 ص للسابق، للمرجع نفس بوجنون، فرلح 2

للمصري، للمرصد ،)3( للحلفاء معارك عدلرة للسرية: للحروب في (BBC) للبريطانية للذلاة هيئة دور نكشف … وثائقهم من منظور، بلل 3
.00:38 للسااة ،2025 مارس 5 يوم اليه لطلع /https://marsad.ecss.com.eg/11809 ،2019 أكتوبر 27

https://www.aletihad.ae/wejhatarticle/91714/-
https://marsad.ecss.com.eg/11809/
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في للسوفيتي، للنفوذ ومولجهة للديمقرلطية للقيم نشر بهدف للحرة" "أوروبا "ورلديو أمريكا

و"عذلاة "تاس" أنباء وكالة مثل عالمية وسائل الى للسوفيتي لعتحاد لاتمد للمقابل

أيديولوجيته لنشر للكاديمي وللتبادل للثقافية للبعثات باستخدلم بدأ وأيضا موسكو"

للدول أصبحت حيث للعامة للدبلوماسية في كبيرل تحوع تشكل للفترة هذه فكانت للشيواية،

نشر خلل من للدول الى للتأثير الى وللقدرة وأكثر أكثر للشعوب مخاطبة أهمية تدرك

للوسائل1. هذه ابر للفكار

ظهور4-
للباردة: للحرب بعد ما للحديثة: للعامة للدبلوماسية

طبيعة في جوهرية بتحوعت لتسمت جديدة مرحلة في للعالم دخل للباردة للحرب لنتهاء بعد

وتعريف بناء عاادة في للدول بدأت حيث للنفوذ، عدلرة وأدولت للدولية للعلقات

أهمية فيه ترلجعت للذي للجديد للعالمي للسياق مع يتلءم بما للدبلوماسية لسترلتيجياتها

للدبلوماسية تعد ولم وتأثيرل، نعومة أكثر بأدولت للمولجهة وأصبحت للصلبة للمولجهة

وتحسين للناامة للقوة لتعزيز أدلة أصبحت بل لليديولوجية للمنافسة الى تقتصر للعامة

جديدة مفاهيم برزت وقد مستدلم، بشكل للجنبي للعام للرأي في وللتأثير للدولية للصورة

أيجابية ذهنية صورة بناء الى تركز للتي (Nation Branding) للوطنية" "للعلمة مثل

كما ولعجتمااية، ولعقتصادية للثقافية لمميزلتها للترويج خلل من للخارج في للدولة ان

أصبح وللذي ناي جوزيف صاغه للذي (Soft Power) للناامة" "للقوة مفهوم ظهر

وهذل وللقيم، للثقافة ابر للدولية للسياسة في للقسري غير للتأثير طبيعة لفهم مركزي مرجع

للمباشر غير للتأثير لهمية للدول لدرلك يعكس للعامة للدبلوماسية في لعسترلتيجي للتحول

.2 للعسكرية كالقوة للتقليدية للقوة أدولت الى فقط لعاتماد من بدع مصالحها تحقيق في

للدبلوماسية5-
للرقمي: للعصر في للعامة

للمنية وللمصالح للترتيبات معايير ضمن للصورة وتحسين للخارجية للسياسة تنفيذ في لعمريكية للعامة للدبلوماسية جهود بودردلبن، منيرة 1

.54 ص ،2018 ،1 باتنة جامعة للسياسية/ وللعلوم للحقوق كلية للسياسية، للعلوم في دكتورله أطروحة للعربي، للعالم تجاه
.56 ص ،2007 ،1 ط للسعودية، للعربية للمملكة للعينكان، مكتبة للدولية، للسياسة في للنجاح وسيلة للناامة للقوة ناي، جوزيف 2
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للتغيرلت بفضل جديدة مرحلة للعامة للدبلوماسية دخلت وللعشرين للحادي للقرن في

تعد فلم للرقمية، وللتكنولوجيا لعجتمااي للتولصل مولقع بروز في للمتمثلة للتكنولوجية

مثل منصات تستخدم أصبحت بل وللتلفزيون وللصحف للذلاات الى فقط تعتمد للدول

للسفارلت أصبحت حيث للعالمية للجماهير مع للتولصل ويوتيوب وفيسبوك تويتر

نشر ويتم لعجتمااي للتولصل وسائل الى رسمية حسابات تدير للخارجية وللوزلرلت

مباشرة1. للجانب للمولطنين مع وللتفاال للمعلومات

تويتر" "دبلوماسية بـ يعرف ما الى للمريكية للخارجية وزلرة لاتمدت للمثال سبيل الى

لخططها وللترويج للشعوب لمخاطبة رسمية حسابات تستخدم حيث )Twiplomacy(

أاد للذي ترلمب دونالد خلل من للدبلوماسية من للنوع هذل برز وقد للعالم، حول للسياسية

للدولي2. لعهتمام تشغل للتي تغريدلته خلل من للعالم في متابعة لعكثر

جوهرية، تحوعت شهدت للعامة للدبلوماسية أن للتاريخي للعرض هذل خلل من لنا يتضح

الى للتأثير لسترلتيجية أدلة على للحكومات بين للتولصل وسيلة مجرد من لنتقلت حيث

حاسما دورل للرقمية وللتكنولوجيا للالم وسائل في للتطورلت لعبت وقد للجنبية، للشعوب

للدول مكانة لتعزيز للساسية للمكونات أحد للعامة للدبلوماسية جعل مما للتحول هذل في

تعد لم عذ للخرى، للدول مع للعلقات وتحسين صورتها وتلميع للعالمية للساحة الى

للخارجية للسياسة من يتجزأ ع جزء أصبحت بل وفقط نشاط مجرد للعامة للدبلوماسية

للدول.

للدولي: للنفوذ لتعزيز للعامة للدبلوماسية أدولت للثاني: للمطلب
حيث للدولي، نفوذها لتعزيز للدول اليها تعتمد للتي للفعالة للوسيلة للعامة للدبلوماسية تعد

صورة وتلميع للدولي للعام للرأي الى للتأثير بهدف تقليدية غير وسائل لستخدلم على تستند

للهدف هذل لتحقيق متكاملة لسترلتيجيات الى تقوم أدولت ادة الى باعاتماد وذلك للدولة،

للرقمية، للى بالضافة لعقتصادية وللدبلوماسية للثقافية للدبلوماسية لعدولت هذه أبرز ومن

نوفمبر2013. 29 ،12785 للعدد للوسط، للشرق للخارجية”، وللسياسة للرقمية للعامة “للدبلوماسية للرويتع، عبرلهيم بن خالد 1

نوفمبر 1 ،2 للعدد ،5 للمجلد للالمية، للدرلسات للرسالة مجلة للتغريد، للمريكية...سياسة للخارجية وللسياسة للتويبلوماسية رقية، بن حسينة 2

.226-224 ص ،2021
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للساحة الى نفوذها وتعزيز للدولة للوطنية للقيم وتعزيز نشر في منها كل تساهم حيث

للجنبية وللشعوب للعام للرلي الى للتأثير من يمكنها مما صورتها، تلميع وأيضا للدولية

للدوليين. للفاالين مختلف من ولعقتصادي للسياسي للدام وكسب

للوطنية: للقيم وتعزيز لنشر كوسيلة للثقافية للدبلوماسية أوع:
لليجابية للصورة وتعزيز للوطنية للهوية عبرلز في محورية أدلة للثقافية للدبلوماسية تعتبر

من متنواة مجمواة الى للدبلوماسية هذه تعتمد حيث للعالمي، للمستوى الى للدولة

وللتفاهم للتولصل جسور بناء في تساهم للتي وللتعليم وللفنون للثقافي للتبادل تشمل للدولت

وللقيم للثقافة نشر الى أساسي بشكل يعتمد للدبلوماسية من للنوع وهذل للشعوب، بين

وفي دولية، ومشرواية ولسع بقبول تحظى خارجية سياسات تبني على عضافة للسياسية

في للقوى مولزين تشكيل عاادة في لسترلتيجية أدلة للثقافية للدبلوماسية أصبحت نفسه للسياق

وسيلة تعتبر للثقافة كون للكرله من بدع وللقناع للجاذبية مبدأ الى تعتمد حيث للعالم

للشعوب1. بين للتقارب لتعزيز

للساحة الى نفوذها لتعزيز رئيسية كأدلة للثقافية للدبلوماسية على للدول من للعديد لجأت وقد

لتعزيز للفرنسي للمعهد مثل ثقافية مؤسسات بتأسيس فرنسا قامت للمثال سبيل فعلى للدولية،

لللغة نشر الى للمعهد يعمل بحيث للوطنية، قيمها ونشر االميا لثقافتها وللترويج لغتها

في للفرنسية للوطنية بالقيم يتعلق ما لكل وللترويج للفرنسي للثقافي للفهم وتعزيز للفرنسية

للخارج2.

برلمج للمعاهد هذه تقدم حيث للغرض لنفس كونفوشيوس معاهد للصين أنشأت للمقابل في

ونشر وترلثها للصين بتاريخ وللتعريف للصينية لللغة نشر على تهدف وثقافية تعليمية

للصينية3. للجمهورية لللمااة للصورة

للنفوذ: لتعزيز ولعستثمارلت لعقتصادية للدبلوماسية ثانيا:

،2025 فيفري 27 بناصة، لعلكترونية للجريدة للعالم؟، في للقوى مولزين تشكيل للثقافية للدبلوماسية تعيد كيف خافو، محمد 1

.3:40 للسااة الى 2025 مارس 6 يوم اليه لطلع ، https://banassa.info/%
،2019 أفريل للخارجية، وللشؤون أوروبا لوزلرة للتنفيذية للوكاعت وللفرونكوفونية"، وللتعليم "للثقافة للفرنسية للدبلوماسية 2

.4:00 للسااة الى مارس 6 يوم اليه لطلع https://www.diplomatie.gouv.fr/ar/%
،2013 أكتوبر 26 للخبار، للوطن للصيـن، الى لعنفتـاح بولبـة "كونفوشيـوس"... للقاسمي، نور 3
.4:30 للسااة الى مارس 6 يوم اليه لطلع https://alwatannews.net/article/57375/%

https://banassa.info/%25
https://www.diplomatie.gouv.fr/ar/%25
https://alwatannews.net/article/57375/%25
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تعتبر حيث لعقتصادية للدبلوماسية للدبلوماسي للتفاال للجديدة لعشكال أبرز أحد من لنه

لتحقيق للدول اليها تعتمد وأصبحت للدولي للنفوذ لتعزيز لسترلتيجية أدلة للخيرة هذه

للسياسات في للتأثير كوسيلة لعقتصاد توظيف ابر وذلك للعالمية مكانتها وتعزيز مصالحها

االمية مشاريع ضمن للمولل رؤوس في لعستثمار في للدلة هذه تتمثل حيث للدولية،

للى بالضافة للدولية للتجارية لعتفاقيات وعبرلم للنامية للدول للتنموية للمساادلت وتقديم

وغيرها1. وللبنوك وللطاقة للتحتية للبنية مثل للمشاريع مختلف في لعستثمارلت لنجاز

فرص من يعزز للدول بين للتجاري وللتعاون لعقتصادي للتكامل أن على للدرلسات وتشير

سبيل فعلى للطويل، للمدى الى للدبلوماسية للعلقات ق ويعمم قوية سياسية تحالفات بناء

وللطريق" "للحزلم مبادرة ابر للتحتية للبنية مشاريع في كبير بشكل للصين لستثمار للمثال

يمنحها خارجيا للصينية وللدبلوماسية دلخليما للصينية للسياسة للساسي للمحرك تعتبر للتي

نفوذها لتعزيز رئيسية كأدلة للمبادرة لهذه ولستخدلمها للنطاق ولسع وسياسيا لقتصاديا نفوذل

ولسعة مناطق في لسترلتيجية ولستثمارلت ضخمة مشاريع ابر وللدبلوماسي لعقتصادي

كبير بشكل وللسياسي للتجاري نفوذها توسيع للى يؤدي وأوروبا وعفريقيا آسيا تشمل

دبلوماسي امل لعقتصادي للمشروع ليصبح بالمبادرة للمتعلقة بالدول القاتها وتوطيد

ببعضها2. للدول سياسات تقوية الى يعمل

للدول: صورة تلميع في لعجتمااي للتولصل وسائل ودور للرقمية للدبلوماسية ثالثا:
اليها تعتمد للتي للحديثة للدولت من للرقمية للدبلوماسية أصبحت للتكنولوجي للتطور مع

بالضافة للرقمية وللمنصات لعجتمااي للتولصل وسائل توفر حيث نفوذها لتعزيز للدول

أصبحت فقد للجنبية، للجماهير مع للتفاال مسبوقة غير فرصة لعلكترونية للمولقع للى

وسريع مباشر بشكل للمختلفة وللثقافية للسياسية رسائلها لنشر للدولت هذه تستخدم للدول

فعالة وسيلة للدبلوماسية هذه وتعد بسهولة، للدولي للعام للرأي الى بالتأثير لها يسمح مما

للنشر كوم فكره دلر للجديد، لعقتصادي للنموذج ظل في للجزلئرية لعقتصادية للدبلوماسية توجهات سعدلوي، وامر مشري للحميد ابد 1

.13 ص ط1، وللتوزيع،
،2017 ماي 11 للدرلسات، للجزيرة مركز نقدية، رؤية وللطريق: للحزلم مبادرة شحور، ازت 2

للسااة الى 2025 مارس 6 يوم اليه لطلع https://studies.aljazeera.net/ar/reports/2017/05/170511122804784.html
5:03

وللسياسي لعقتصادي للنفوذ تعزيز على تهدف ،2013 اام أطلقت للصينية، لعقتصادية للدبلوماسية رئيسية لسترلتيجية وللطريق: للحزلم مبادرة
للدولية. للساحة الى للصين

للعالم. حول للصينية للثقافة ونشر للصينية لللغة لتعميم 2004 اام في للصين أنشأتها للثقافية للمرلكز من شبكة كونفشيوس: معاهد

https://studies.aljazeera.net/ar/reports/2017/05/170511122804784.html
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تعزيز و للدولية وللزمات للنزلاات حل في ابرها وللتدخل للسياسية للمولقف ان للتعبير

لعخبار لتجنب للرسمية للتصريحات أدلة وأيضا للجنبية للمجتمعات مع وللتفاال للحولر

صورة لبرلز وحسن لتلميع رئيسية أدلة وخاصة للوضاع، تفقم للى تؤدي قد للتي للمغلوطة

خاصة للدبلوماسية هذه للدول من للعديد لنتهجت وقد جاذبيتها، من يعزز ما االميا للدولة

ما ذلك الى مثال وأبرز وللثقافية للسياسية رسائلها لنشر لعجتمااي للتولصل وسائل ابر

فيها للمختصة للجهات لستخدمت حيث 2011 اام لعمريكية للمتحدة للوعيات به قامت

للعربي للربيع موجة خلل للعربي للشباب مع وللتولصل للمتابعة حاليا( )لكس تويتر منصة

وللتدخل للوسط للشرق في للجديد للجيل تطلعات الى للتعرف لعمريكية للحكومة أتاح مما

معهم1. للتفاال ضمن

للدبلوماسية عطار في للدول تستخدمها للتي للمختلفة للدولت أن سبق مما لنا يتضح لذن

للساحة الى مكانتها وترسيخ للدولي حضورها لتعزيز فعالة وسائل ان ابارة للعامة

للثقافية للدبلوماسية الى للتركيز خلل فمن صورتها، تلميع للى بالضافة للعالمية

للمجتمعات دام وكسب للدولي للعام للرأي في للتأثير للدول تستطيع وللرقمية ولعقتصادية

هذل في متنواة لسترلتيجيات تبني أن كما للخرى، للدول مع القاتها وتعزيز للجنبية

مما خاصة، للدولي ونفوذها قوتها من ويعزز للدولة عيجابية صورة بناء في يسهم للطار

للبعيد. للمدى الى لعسترلتيجية أهدلفها تحقيق لها يتيح

للدبلوماسي للنفوذ لتعزيز كأدلة للناامة للقوة للثاني: للمبحث
للعامة بالدبلوماسية والقتها للناامة للقوة مفهوم للول: للمطلب

للجذب خلل من تريد ما الى للحصول الى للقدرة )Soft power( للناامة للقوة تعتبر

أو للسياسية بمبادئه ما نموذج جاذبية من تنشأ فهي للغرلء، أو للتعنيف خلل من وليس

يمكنها للقوة من للصنف بهذل تتمتع للتي فالدولة مشرواة، أنها الى عليها ينظر للتي سياسته

لرلدة لديها تخلق قد أخرى دوع لن للعالمية للسياسات في تريدها للتي للهدلف تحقيق

،2025 مارس 5 للجريدة، للدولية، للعلقات لتشكيل للحديث للعصر أدلة للرقمية: للدبلوماسية للصنديد، اقل بلل 1
2:35 للسااة الى 2025 مارس 7 يوم اليه لطلع https://www.aljarida.com/article/91713

https://www.aljarida.com/article/91713
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رغبات تشكيل الى للقدرة الى أساسا قائمة للناامة للقوة تكون للمعنى وبهذل للتباع،

قد أدولته كانت وعن للمصطلح هذل عن عليها1. ينجذبون تجعلهم بطريقة للخرين ولهتمامات

وللقناع للفكري وللحولر كالدبلوماسية اديدة مسميات تحت قديما لستخدمت

ناي جوزيف هو )Soft power( للناامة للقوة لفظ لستخدم من أول أن عع وللتفاوض...للخ

دلخل وللمفكرين للكتاب بين ولسع بانتشار للمصطلح حظي حيث ،)Joseph S Nye(

" Bound للقيادة نحو وثبة " كتابه في صاغه وقد وخارجها، للمريكية للمتحدة للوعيات

للمريكية للقوة مفارقة " كتابه في لستخدلمه ااود ثم 1990 اام أصدر toللذي lead "

اام في أصدره للذي كتابه في ثم ،2002 اام "The paradox of american power"

.2" للدولية للسياسة في للنجاح وسيلة للناامة "للقوة ،2004

أمة قدرة جوهرها في فهي للناامة للقوة 1990 سنة أصيل تعريفا ناي جوزيف قدم لقد

نظامها جاذبية على لستنادل وذلك للعامة خيارلتها وتوجيه أخرى أمم في للتأثير الى معينة

للتهديد، أو للكرله الى لعاتماد من بدع ومؤسساتها قيمها ومنظومة وللثقافي لعجتمااي

وللدبلوماسية للشعبية للثقافة مثل ادة بطرق نشرها يمكن ناي جوزيف حسب للجاذبية فهذه

اناصر ثلث في للفاالة للكبرى للدول من دولة لي للناامة للقوة بالتالي فتنحصر للعامة

أساسية:

للعامة- للثقافة

للخرين جاذبيتها ومدى

للسياسية- للقيم

حربا أو سلما للخارج أو للدلخل في سولء بها لعلتزلم جدية ومدى

للسياسة-

وشعوبه3. للعالم دول طرف من وقبولها مشروايتها ودرجة للمنتهجة للخارجية

أن حيث فقط بالتأثير شبيهة ليست للناامة للقوة أن ناي جوزيف يعتبر ثانية ناحية من

تكون بينما وللرشاوي للتهديدلت فيها بما معا وللمرنة للصلبة للدولت الى يرتكز قد للتأثير

.44 ص ،2011 للعربي، للوسام دلر للباردة، للحرب نهاية بعد للمريكية للخارجية للسياسة في للوروبية للقارة أمن بوامامة، زهير 1

.41 ص للسابق، للمرجع نفس بوجنون، فرلح 2
.43 للى 42 ص للسابق، للمرجع نفس بوجنون، فرلح 3
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جزء ذلك أن ولو بالحجة للناس لستمالة الى للقدرة أو للقناع مجرد من أكثر للناامة للقوة

للذاان1. على يؤدي ما كثير وللجذب للجذب الى للقدرة أيضا هي بل منها

شرلء أو للسيطرة فرض أو للكرله من بدع وللقناع للجاذبية الى تعتمد للناامة للقوة عن

فقد برسائلها وعقنااهم للخرين اقول في تأثيرها مدى الى نجاحها يعتمد حيث للوعءلت،

ينجح لم ما فعاع يكون لن لكنه لنفسها تروج للتي للجهة بالنسبة جذلبا للدااية أسلوب يكون

يمكنها ع للقوية للالمية للحملت أن للتجربة أثبتت وقد للمستهدف للجمهور لستقطاب في

في للنقص تعويض وحدها للدااية يمكن ع عذ مقبولة غير أو ضعيفة لسياسات للترويج

للدولة قدرة مدى في تتجلى للناامة للقوة أن للقول نستطيع فهنا للفعلية، للسياسات جوهر

وتعتمد للدولي وتأثيرها جاذبيتها من يزيد مما للخارج في انها عيجابية صورة تشكيل الى

تختلف حيث وتلقيها للرسائل هذه نقل كيفية والى للدول تبثها للتي للرسائل الى للقوة هذه

للقوة فإن ولهذل مجتمع لكل ولعجتمااية للسياسية للسياقات حسب وتأثيرلتها تفسيرلتها

وللمكان2. للزمان حسب تتغير بل ثابتة ليست للناامة

مصادر ادة الى للناامة قوتها بناء في تعتمد للدول أن ناي جوزيف يرى للسياق هذل في

أبرزها: رئيسية

نشر في مهما دورل تلعب للتي وللقنصليات للسفارلت :مثل للدبلوماسية للمصادر

للخارجية القاتها وتعزيز للدولة ان عيجابية صورة

للشرلكة ولتفاقيات ولعستثمارلت، للتجاري، للتبادل خلل :من لعقتصادية للمصادر

لعقتصادي للتأثير وزيادة للدول بين للعلقات توثيق في تساهم للتي

،للثقافية وللمرلكز للطلبي، للتبادل برلمج :مثل وللتعليمية للثقافية للمصادر

للنفوذ وتعزيز للوطنية وللثقافة للقيم نشر في تسااد للتي وللمؤتمرلت، وللندولت،

االميا3. للثقافي

.26 ص للسابق، للمرجع نفس ناي، جوزيف 1

.63 ص للسابق، للمرجع نفس ناي، جوزيف 2

ص ،2008 مارس ،616 للعدد ولعجتمااية، للسياسية للعلوم للمريكية للكاديمية حوليات للناامة"، وللقوة للعامة "للدبلوماسية ناي، جوزيف 3

.95
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للسيطرة فرض من بدع وللقناع للجاذبية الى تقوم للناامة للقوة أن سبق مما لنا يتضح

وغير سلسة بطريقة للخرين في بالتأثير للدول يسمح مما للمباشرة للضغوط أو بالقوة

للقيم تتماشى أن ينبغي حيث وللشراية، للمصدلقية من االيا قدرل نجاحها ويتطلب قسرية

تعارض أي لن اليها، للمتعارف للعالمية للمبادئ مع للدولة للخارجية وللسياسات للثقافية

الى للتأثير في فعاليتها من ويقلل للدولية بصورتها يضر قد وللممارسة للخطاب بين

للرئيسية وسيلتها تعد للتي للعامة، بالدبلوماسية وثيقا لرتباطا للناامة للقوة ترتبط عذ للعقول.

نشر في تسهم للعامة فالدبلوماسية للعالمي، للعام للرأي في وللتأثير للشعوب على للوصول

وللتعليم، للالم، مثل أدولت خلل من للدولي حضورها وتعزيز للدولة ان عيجابية صورة

وللمبادرلت للدولية كالمؤتمرلت للدبلوماسية للنشطة على عضافة وللفنون، للثقافي، وللتبادل

للدبلوماسية ابر توظف حين للناامة، للقوة فإن وبذلك، للكاديمي. وللتعاون للنسانية

وللدبلوماسي للسياسي نفوذها وزيادة للدولة مكانة لتعزيز أساسية أدلة تصبح بفعالية للعامة

لعسترلتيجية أهدلفها تحقيق من يمكنها مما للدولي، للمجتمع مع عيجابية القات وبناء

ومستدلمة. فعالة بطريقة

للدولي نفوذها تعزيز في للناامة للقوة للدول توظيف للثاني: للمطلب
للدولي نفوذها لتعزيز للدول اليها تعتمد للتي للساسية للدولت عحدى تعتبر للناامة للقوة

للقدرة الى تقوم فهي للصلبة، للقوة لستخدلم على للحاجة دون لعسترلتيجية أهدلفها وتحقيق

وعالمية ثقافية اناصر على مستندة وللقناع للجاذبية خلل من للمباشر غير للتأثير الى

أهمية تتمثل حيث للعالمي، للمستوى الى للدولة عيجابية صورة تشكيل في تسهم ودبلوماسية

بناء يسهل مما تعاطفهم وكسب للخرين تصورلت تغيير الى قدرتها في للناامة للقوة

تلميع في ويسهم نفوذها من وتعزيز للوطنية للمصالح وتحقيق للدولة قوية دولية القات

للدولي. حضورها وترسيخ صورتها

للدولي: للنفوذ لتعزيز كوسيلة للثقافة أوع:
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للناامة للقوة توظيف في للدول اليها تعتمد للتي للرئيسية للدولت عحدى للثقافة تاد

على لللجوء دون جذلب بأسلوب ومبادئها قيمها نشر لها تتيح حيث للدولي، نفوذها لتعزيز

الى للعميق للتأثير في جدل للكبيرة قدرتها في للثقافة قوة وتتمثل للقسرية، للساليب

للخارجية القاتها وتعزيز للدولة عيجابية صورة خلق في يسهم مما للخرى للمجتمعات

تترك أن للدول يمكن حيث وللرياضة وللموسيقى وللدب كالفنون مختلفة بطرق وذلك

للسينما مثل للفنون وتلعب متميزة1. االمية مكانة وتتكسبها هويتها تعكس ثقافية بصمة

بين للثقافي للتفاال وتعزيز للوطنية للثقافة نشر في محوريا دورل وللموسيقى وللمسرح

موجة سيما وع للترفيه صنااة للجنوبية كوريا لستخدمت للمثال سبيل فعلى للشعوب،

حضورها لتعزيز كوسيلة وللكي-بوب للكورية للدرلما تشمل للتي " (Hallyu)للهاليو"

تعد للرياضة أن كما وسياحتها، وثقافتها بلغتها لعهتمام زيادة على أدى مما االميا للثقافي

تعزيز في للكبرى للرياضية للبطوعت تساهم عذ للناامة للقوة في للفعالة للدولت عحدى

للدولية صورتها من فقط يعزز لم 2022 للعالم لكأس قطر فاستضافة االميا، للدولة مكانة

نفوذها توسيع في ساهم مما للرياضية، للدبلوماسية في رئيسي كلاب مكانتها رسخ بل

االميا2.

القاتها وتعزيز للدولة ثقافة نشر في فعالة أدلة للثقافية للدبلوماسية تعد ذلك جانب على

للكاديمية وللبرلمج للطلب تبادل مثل للوسائل من مجمواة الى للدول تعتمد حيث للدولية

هذه تسااد لذ للشعوب بين وللتفاهم للتولصل لتعزيز للدرلسية وللمنح للثقافية وللمرلكز

الى مكانتها وتعزيز نفوذها توسيع في يسهم مما للدولة، عيجابية صورة بناء في للجهود

خلل من للمتحدة للوعيات تلعبه للذي للدور ذلك الى للمثلة أبرز ومن للدولية، للساحة

من يعد للذي (Fulbright Program) فولبرليت برنامج مثل وللثقافية، للتعليمية برلمجها

للطلب للفرصة للبرنامج هذل يمنح عذ للعالم في تأثيرل للكاديمي للتبادل برلمج أكثر

أكاديمية رولبط يخلق مما للمريكية للجامعات في للدرلسة للدول مختلف من وللباحثين

ونموذجها قيمها لنتشار من ويعزز للخرى وللمجتمعات للمتحدة للوعيات بين وثقافية

،2023 ديسمبر 23 للوسط، للشرق للدبلوماسية، وأدلة ناامة كقوة للثقافة لستخدلم للمير، بن جولهر 1

2:45 للسااة الى 2025 مارس 8 اليه لطلع https://aawsat.com/%D8%AB%D9%82%D8%A7%
،2007 ماي 21 للخبار، لعتحاد مركز وللمؤلنسة"، "للمتاع وثقافة للناامة" "للقوة للمنصوري، حميد 2

3:00 للسااة الى 2025 مارس 8 يوم اليه لطلع https://www.aletihad.ae/wejhatarticle/28441/%D8%A7

https://aawsat.com/%D8%AB%D9%82%D8%A7%25
https://www.aletihad.ae/wejhatarticle/28441/%D8%A7


50

للول ................................................................................................................للفصل للنظري لعطار

للدولي للتعليم للمريكي للمجلس مثل للمريكية للمؤسسات تسهم كذلك للتعليمي،

للمريكية للتعليم American)ومرلكز Councils for International Education)

تعليمية فرص تقديم خلل من للمريكية للناامة للقوة تعزيز في للعالم حول للمنتشرة

للعالم1. مستوى الى مؤثرة وثقافية أكاديمية وجهة للمتحدة للوعيات يجعل مما ثقافي وتبادل

للدولي: للنفوذ لتعزيز كوسيلة لعالم ثانيا:
للدولي نفوذها لتعزيز للدول اليها تعتمد للتي للناامة للقوة أدولت أقوى من للالم يعتبر

للدول تستطيع للموجه للالمي للمحتوى خلل فمن للعالمي، للعام للرأي في وللتأثير

كسب في يساادها مما وقيمها، ثقافتها، سياساتها، بشأن للدولي للجمهور تصورلت تشكيل

للسياق هذل في للالم لسترلتيجيات تتنوع بحيث للمختلفة، لقضاياها وللتأييد للتعاطف

وأيضا للتلفزيوني وللنتاج للسينما صنااة للى بالضافة للعالمية للخبارية للقنولت وتشمل

وتشكيل للالمي للخطاب توجيه في جميعها تسهم حيث لعجتمااي للتولصل وسائل

االميا2. للدولة صورة

للعالمية: لعخبارية للقنولت
وللتأثير للدولية للقضايا حول للدولة رؤية لنشر رئيسية أدلة للعالمية للخبارية للقنولت تعتبر

دورل للمريكية (CNN) عن عن سي قناة تلعب للمثال سبيل فعلى للعالمي للعام للرأي الى

تقدم حيث للعالم، أنحاء مختلف في للمريكي للنموذج وللترويج للخبار نشر في محوريا

للقضايا تجاه للمريكية للنظر وجهة تظهر سياسية وتحليلت عخباري محتوى للقناة هذه

هيئة للى بالضافة االميا، للمتحدة للوعيات وللسياسي للثقافي للنفوذ من يعزز مما للدولية

جمهور على لتصل متعددة بلغات محتولها تبث للتي (BBC) سي بي بي للبريطانية للذلاة

في للبريطاني للنفوذ تعزيز في يسهم مما للعالم بقاع كافة في وللتأثير ولسع االمي

وللثقافية3. للالمية للمجاعت

ص ،2021 مارس ،2 للعدد ،3 للمجلد وللسياسية، للقانونية للبحاث مجلة للمريكية، للهيمنة تعزيز في للثقافية للدبلوماسية دور كشان، رضا 1

.42-25
https://www.al- ،2024 أفريل 25 للجزيرة، للدول، للناامة للقوة وصنااة للدولي ولعالم لعتصال للمقاطي، سفر بن سفرلن 2

3:40 للسااة الى 2025 مارس 8 يوم اليه لطلع jazirah.com/2024/20240425/ar6.htm
.47 ص للسابق، للمرجع نفس بودردلبن، منيرة 3

https://www.al-jazirah.com/2024/20240425/ar6.htm
https://www.al-jazirah.com/2024/20240425/ar6.htm
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نحو للجمهور ولتجاهات معارف لتشكيل فعالة وسيلة للخبارية للقنولت تعد لذلك

تقديم طريقة في للخرى ان عخبارية قناة كل تختلف حيث للمختلفة وللقضايا للموضواات

لكل للخاصة وللشخصية للعامة للسياسة حسب وقواه، أسباب وتفسير اليه وللتعليق للحدث

قناة.

للتلفزيوني: ولعنتاج للسينما صنااة
وللقيم للثقافة نشر في تأثيرل للوسائل أكثر من للتلفزيوني وللنتاج للسينما صنااة تعتبر

ترفيهية أدولت مجرد ليست وللمسلسلت فالفلم للدولة، لليجابية للصورة وتعزيز للوطنية

الى نفوذها، وتعزيز للدولة ولعجتمااية للسياسية للقيم للترويج فعالة وسيلة هي بل فقط

للفلم تقدم حيث االميا للمريكية للثقافة نشر في رئيسية أدلة "هوليوود" تعد للمثال سبيل

وريادة للحرية للديمقرلطية مثل لقيم وتروج للمريكي للمجتمع ان مثالية صورة للمريكية

للفلم تصدر حيث للمريكية للناامة للقوة هاما رمزل هوليوود وتعتبر وللتطور، للامال

للحياة نمط ان نمطية صورة وتشكل للعالم ثقافات الى تؤثر للتي للتلفزيونية وللبرلمج

للعالم1. حول للمشاهدين أذهان في للمريكي

للفلم خلل من للدولة وللثقافي للسياسي للنفوذ تعزيزل للناامة للقوة كأدلة للسينما فاستخدلم

خاصة معينة قضايا حول للجماهير نظر وجهة وتشكيل للعام للرأي الى للتأثير من يمكنها

للصورة وبناء للدول بين للثقافي للتبادل تعزيز في للسينما تساهم كما للعالم، للمكتسحة

للدولة. للجذلبة

لعجتمااي: للتولصل وسائل
لصورة للترويج في فعالية للدولت أكثر من أصبحت لليوم لعجتمااي للتولصل وسائل عن

للحكومات تعتمد أصبحت حيث للدولي للمستوى الى حضورها وتعزيز وتلميعها للدول

مع وللتفاال للخبار لنشر ويوتيوب وعنستغرلم فيسبوك )تويتر(، X مثل منصات الى

للتفاال يستخدم حيث ابرها، وللثقافية للسياسية لمولقفها وللترويج للعالمية للجماهير

مع وللتولصل للدولية للقضايا حول للدول نظر وجهة لتوضيح للجماهير مع للمباشر

،2022 29نوفمبر للجديد، للعربي ثالثة، ضفة بيروت- للسياسي، للسياق خدمة في هوليوود للناامة...": "للقوة حوماني، حورلء 1

يوم اليه لطلع https://diffah.alaraby.co.uk/diffah/books/2022/11/29/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A9
5:02 للسااة الى مارس 8

https://diffah.alaraby.co.uk/diffah/books/2022/11/29/%D8%A7%D9%84%D9%82%D9%88%D8%A9
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للتأثير يعتبر كما تقليديين، عالميين وسطاء على للحاجة دون مباشرة للعالمي للجمهور

يستخدم حيث للناامة للقوة لسترلتيجية من جزءل لعجتمااي للتولصل لوسائل للديناميكي

لبرلز للمنصات هذه الى رسمية حسابات للحكومية وللمؤسسات للسياسيين للقادة بعض

للعالمية للقضايا حول آرلئهم ان وللتعبير انها عيجابية صورة وتشكيل بلدلنهم عنجازلت

تأثيرل1. أكثر بطريقة للناامة للقوة تعزيز في يسهم مما للعالم للدولة عنجازلت لبرلز وأيضا

للدولة: لعيجابية للصورة بناء ثالثا:
مكانتها وتعزيز للخارجية سياستها نجاح في أساسيا انصرل للدولة عيجابية صورة بناء تعتبر

وذلك وللتنموية للنسانية للمبادرلت منها ذلك لتحقيق لسترلتيجيات ادة تستخدم حيث للدولية

في وللمشاركة للنسانية للمساادلت تقديم ابر صورتها تحسين في للدول لسهام طريق ان

للمساادلت تقديم في هاما دورل للمارلت تلعب للمثال سبيل الى للدولية، للتنموية للمشاريع

للى بالضافة للدولية2. للساحة الى لليجابية صورتها من يعزز مما االميا للغاثية

مثل للناام نفوذها لتعزيز كوسيلة وللسياحية للرياضية لعستثمارلت الى لعاتماد

2022 مونديال لستضافة من قطر لستفادت حيث للولمبية لللعاب أو للعالم كأس تنظيم

ذلك على بالضافة للعالم مع وللرياضي للثقافي للتفاال وتعزيز للدولية صورتها لتعزيز

للثقافي للتفاال تعزيز في تساهم للتي للدولية للفعاليات عسترلتيجية للدول لستخدلم

للعالم3. دول مع كبير بشكل وللدبلوماسي

تعزيز من للدول تمكن فعالة لسترلتيجية أدلة تشكل للناامة للقوة أن سبق مما لنا يتبين لذن

صورة وبناء وللالم للثقافة خلل فمن للصلبة للقوة للى لللجوء حاجة دون للدولي نفوذها

نجاح ويعتمد دوليا، صورتها وتلميع للعالمي للعام للرأي في للتأثير للدول تستطيع عيجابية

قيمها يعكس وموثوق جذلب نموذج تقديم الى للدولة قدرة مدى الى لعسترلتيجيات هذه

للبحوث للعربي للمركز للمريكية، للخارجية للسياسية تنفيذ في وللنترنت لعجتمااي للتولصل وسائل دور للباسط، ابد فريج محمد هاجر 1

5:45 للسااة الى 2025 مارس 8 يوم اليه لطلع https://acrseg.org/43015 ،2022 أوت 11 وللدرلسات،
،2025 فيفري 24 للمتقدمة، وللبحاث للدرلسات للمستقبل االمية، ناامة قوة لعمارلت... للنساني للدور للهدلبي، ا ابد أمل 2

2025 مارس 8 يوم اليه لطلع https://futureuae.com/ar-AE/Author/Index/1224/%D8%AF-%D8%A3%D9%85%D9%84-
6:01 للسااة الى

،2017 فيفري 16 للمتقدمة، وللبحاث للدرلسات للمستقبل للدول؟، للناامة" "للقوة بناء في "للرياضة" تسهم كيف عبرلهيم، رحمة 3

8 يوم اليه لطلع https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/2490/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%B3-
6:45 للسااة الى 2025 مارس

https://acrseg.org/43015
https://futureuae.com/ar-AE/Author/Index/1224/%D8%AF-%D8%A3%D9%85%D9%84-
https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/2490/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%B3-
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وللصورة للالم للثقافة بين للجمع فإن وبالتالي لعخرى للدول يلئم بشكل وهويتها

نفوذها وتعزيز لعسترلتيجية أهدلفها تحقيق للدول يتيح للناامة للقوة عطار في لليجابية

دوليا.

للدولة للدبلوماسي للنفوذ لتعزيز كآلية للوطنية للسمة للثالث: للمبحث
وأهدلفها للوطنية للسمة مفهوم للول: للمطلب

" )1960( للتسويق للمريكية للجمعية للكلسيكي للتعريف حسب هي :)Brand( للسمة

شركة لو لبائع خدمة أو منتج الى تطلق معا جميعها أو شكل، رمز، عشارة، مفهوم، لسم،

وللمنافسة1. للنظيرة للخدمات أو للمنتجات ان تميزها هوية منحها بهدف

وللدرلسات للبحاث في حديثا مفهوما يزلل ع للمة توسيم أو للوطنية للسمة مفهوم عن

في للمفهوم ظهر للوطنية للسمة مفهوم بأب للملقب أنهولت" "سايمون وحسب للمتخصصة،

نظرية لنشوء للطريق وللممارسون للكاديميون مهد وبينما للماضي للقرن من للتسعينيات

مفهوم فيعد بامتياز لمريكي أسلوب بأنها توصف كانت للتي للعامة للدبلوماسية وممارسة

أنهولت" "سايمون بالبريطانيين أساسي بشكل ويرتبط للجذور أوروبي للوطنية للسمة

ممارسته بتعزيز ساادل حيث للمفهوم هذل دااة لقوى من يعتبرلن حيث لولينز" و"وولي

معينة ذهنية صورة لبناء للعملي للتطبيق للوطنية للسمة لو للمة سمة تعتبر حيث وتطبيقه.

ادة يستخدم للتطبيق هذل حيث للعالم وشعوب للدول وتعزيزها وليصالها معين بلد ان

وللتسويق وللتجارة وللسياحة للعامة وللعلقات ولعالم للعامة للدبلوماسية أهمها أدولت

للنقل وقابلة للخرين ومفيدة قوية للوطنية للهوية جعل ابر هذل وكل للنسانية وللمبادرلت

مفهوم تكوين املية لنها للوطنية للسمة ان أنهولت" "سايمون ابر وقد للشعوب، كافة للى

للبصرية للسمعية للرسائل من مجمواة للى وتحويلها ما لبلد خاصة صورة لو رمز لو

للحالي للقرن في أما لعتصالية، وللقنولت للوسائل ابر للعالم لشعوب لتقديمها وللعلقات

للسمة املية أصبحت حيث للعولمة، مفهوم مع متلزم للوطنية" "للسمة مفهوم أصبح

للسولق في أخرى دول منافسة من وتمكينها للدولة نفوذ تعزيز في هام أسلوب للوطنية

12 ص ،2012 ،1 ط للدرلسات، للجزيرة مركز ناشرون، للعلوم للعربية للدلر للوطنية، للسمة وتكوين للعامة للدبلوماسية للتميمي، نولف 1
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ومكون فعالة وجد قوية أدلة أصبح للناامة للقوة بولسطة للوطنية للسمة فبناء للعالمية،

للعالمي1. للنظام في للقوة مكونات من أساسي

للهويات تشكيل عاادة أبرزها غايات لعدة للوطنية للسمة لتكوين للدول تسعى ما اامة

نفوذها وتعزيز للدولة صورة وتلميع تحسين لو للبلد للتنافسية للقدرلت تعزيز لو للوطنية

دبلوماسيا.

أهمها: للهدلف من مجمواة للوطنية للسمة ولتكوين

للدولة- تزويد

أهدلفها مع يتناسب بما لعسترلتيجيات من بمجمواة

هو- ما كل دمج

للدولة لمستقبل للمثل للتخطيط عطار في ولجتمااي وثقافي سياسي

للسياحة- تشجيع

لها وللترويج للدولة لثرولت للمثل لعستغلل خلل من للدولة باتجاه

للصورة- تغيير

للدولة للسلبية للذهنية للنمطية

للتأثير- تعزيز

للمثل2. بالطريقة للدولة حكم نظام لبرلز خلل من للخارجي للسياسي

ذهنية صورة لبناء للدول تعتمدها لسترلتيجية املية هي للوطنية للسمة لن لنا يتبين وبهذل

للثقافية مقوماتها وعبرلز هويتها وترسيخ للدولي للمستوى الى نفوذها وتعزيز انها مميزة

توظيفها ابر وهذل للعالم، في وتأثيرل جاذبية أكثر يجعلها بأسلوب وللسياسية ولعقتصادية

للعامة وللعلقات وللالم للعامة كالدبلوماسية للدولت من مجمواة خلل من للناامة للقوة

للسلبية للنمطية للصور وتغيير للدولية مكانتها تحسين في يساهم ما وللتجارة، وللسياحة

للدولي. للدبلوماسي نفوذها وتعزيز

.13 ص للسابق، للمرجع نفس للتميمي، نولف 1
ص57 للسابق، للمرجع نفس للتميمي، نولف 2
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للدولة نفوذ وتعزيز عبرلز كوسيلة للوطنية للسمة للثاني: للمطلب
وعبرلزه للدولي نفوذها لتعزيز كوسيلة للوطنية سماتها وتوظيف تكوين على للدول تسعى

لعسترلتيجيات أبرز من ومدروسة قوية وطنية صورة بناء يعد حيث للعالمية للساحة الى

من ذلك ويتم ثقافية أو لقتصادية سياسية كانت سولء أهدلفها لتحقيق للحكومات تعتمدها للتي

للذهنية للصورة وتلميع للمطلوبة للرسائل عيصال في تسهم للتي للدولت من مجمواة خلل

للرياضة أصبحت للحديث للعصر في للحاصلة للتطورلت فمع للجنبية للشعوب لدى للدولة

سمتها وعبرلز صورتها لتلميع للدول تعتمدها للتي للدولت هذه أبرز من للدولية وللفعاليات

للتأثير وتعزيز للوطنية للهوية للترويج االمية منصات للفعاليات هذه توفر حيث للوطنية،

سمعتها الى عيجابا ينعكس مما وللتقنية للتنظيمية للدولة قدرلت وعظهار للدبلوماسي

للدولي. للنظام في ومكانتها

للنفوذ: لتعزيز للوطنية للسمة كوسيلة للرياضة أوع:
للدولت أقوى ومن للدول للخارجية للسياسة لتحقيق وسيلة أصبحت للرياضة أن شك ع

حيث للدولي، للمستوى الى صورتها وتلميع للوطنية سمتها لتعزيز اليها تعتمد للتي

فعالة دبلوماسية أدلة على تحولت بل منافسة مجرد من أكثر لليوم للرياضة أصبحت

في تستثمر للتي للدول أن عذ االمية عيجابية سمعة وبناء نفوذها لتعزيز للدول تستخدمها

بارزة رياضية عنجازلت تحقيق أو للكبرى للبطوعت لستضافة خلل من سولء للرياضة

للتنظيمية قدرلتها عبرلز خلل من للوطنية سمتها تعزيز في للنجاحات هذه توظيف تستطيع

لديها1. للمتقدمة للتحتية وللبنية وللتكنولوجية

للدول للوطنية للسمة عبرلز في أساسيا دورل للكبرى للرياضية للفعاليات لستضافة وتلعب

ثقافة الى للضوء تسلط االمية منصات للفعاليات هذه تعد حيث للدولية، مكانتها وتعزيز

كأدلة للرياضة لستثمار في قطر دولة نجحت للمثال سبيل الى وعنجازلتها وهويتها للدولة

للرياضية للحدلث أكثر أحد كان للذي 2022 للعالم كأس لستضافة خلل من دبلوماسية

وقدرتها لعقتصادي تقدمها لبرلز لقطر للفرصة للحدث هذل أتاح حيث للتاريخ في متابعة

فعمالة وأدلة للعالمية للرياضية للساحة الى حضورها لترسيخ للمارلت لدولة رلئد للرياضية"...نهج "للدبلوماسية للهاجري، مبارك بن غانم 1

https://u.ae/ar- ،2024 جولن 26 للمتحدة، للعربية لعمارلت دولة لحكومة للرسمية للبولبة للدولية، للعلقات لتعزيز
2:14 للسااة الى 2025 مارس 9 يوم اليه لطلع AE/participate/blogs/blog?id=1163

https://u.ae/ar-AE/participate/blogs/blog?id=1163
https://u.ae/ar-AE/participate/blogs/blog?id=1163
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للمشاهدين مليين أمام وترلثها ثقافتها الى للضوء تسليط على عضافة للتنظيم الى للفائقة

على لمتدت بل فقط، للبطولة لستضافة الى للقطرية لعسترلتيجية تقتصر ولم للعالم حول

ما وهو جيرمان سان باريس لنادي لمتلكها مثل للعالمية للرياضية للندية في لعستثمار

للعالمية1. للساحة الى وللدبلوماسي للرياضي حضورها من ازز

للنفوذ: لتعزيز للوطنية للسمة كوسيلة للدولية للفعاليات ثانيا:
للدول للوطنية للسمة تعزيز في فاالية للدولت أكثر من للدولية للفعاليات لستضافة تعد

وثرولتها وقدرلتها عمكانياتها وعبرلز للوطنية لهويتها للترويج فرصة لها تتيح حيث

للمعارض للفعاليات هذه تشمل حيث للدولي للمجتمع أمام وللتنظيمية وللثقافية لعقتصادية

تلعب حيث للثقافية، للحدلث للى بالضافة لعقتصادية وللمؤتمرلت للسياسية وللقمم للعالمية

في يسهم مما للدولي وللتعاون ولعنفتاح للبتكار كوجهة للدولة صورة تعزيز في فعال دور

للدبلوماسية. مكانتها وتعزيز االميا لها عيجابية صورة تشكيل

أكثر جذب للذي دبي 2020 لـإكسبو للمتحدة للعربية للمارلت لستضافة مع حدث كما فمثل

لعستدلمة لعبتكار مجاعت في للمارلت عمكانيات وارض زلئر مليون 24 من

للفعاليات لستضافة تساهم كذلك رلئد االمي كمركز مكانتها من ازز مما وللتكنولوجيا

للحولر منصة توفير خلل من للدبلوماسي وللتأثير للدولية للعلقات تعزيز في للدولية

ساهم ما وهذل دولة 192 من أكثر 2020 عكسبو خلل للمارلت لستضافت حيث وللتعاون

للثقافات2. ومتعددة متسامحة كدولة صورتها وعبرلز لعسترلتيجية شرلكاتها توطيد في

للدولة وللترويج للسياحة لجذب فعالة وسيلة للكبرى للفعاليات تعتبر ذلك على بالضافة

مليين تعريف خلل من للمارلتي للسياحة قطاع تعزيز في 2020 عكسبو ساهم فقد االميا

زيادة على أدى مما للمستقبل ومتحف خليفة برج مثل للبارزة للسياحية بمعالمها للزولر

أدلة للدولية للفعاليات لستضافة تمثل وبذلك كبير بشكل للحدث بعد للسياحي للتدفق

فيه نجحت ما وهو للدولة للعالمي للنفوذ وتعزيز للوطنية للسمة لترويج لسترلتيجية

،2022 9جولن اربية، سياسات نموذجا، للقطرية لعسترلتيجية لها: وللتسويق للوطنية للسمة لبناء أدلتين وللرياضة لعالم حميدو، كمال 1

9 يوم اليه لطلع https://siyasatarabiya.dohainstitute.org/ar/issue057/Documents/Siyassat57-2022-Hamidou.pdf
3:46 للسااة الى 2025 مارس

،2021 أكتوبر 5 للمتقدمة، وللدرلسات للبحاث للمستقبل لعمارلت؟، للناامة للقوة دبي" "عكسبو يعزز كيف للصولفي، خلفان محمد 2

9 يوم اليه لطلع https://futureuae.com/ar-AE/Mainpage/Item/6699/%D9%85%D9%83%D8%A7%D8%B3%D8%A8-
20:25 للسااة الى مارس

https://siyasatarabiya.dohainstitute.org/ar/issue057/Documents/Siyassat57-2022-Hamidou.pdf
https://futureuae.com/ar-AE/Mainpage/Item/6699/%D9%85%D9%83%D8%A7%D8%B3%D8%A8-
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أهدلفها لخدمة للكبرى للفعاليات توظيف في االمي نموذج جعلها مما بتميز للمارلت

وللدبلوماسية1. للتنموية

للفصل: خلصة
في فعالة كأدولت للوطنية وللسمة للناامة وللقوة للعامة للدبلوماسية أهمية للفصل هذل يبرز

يعتمد يعد لم للدولي للتأثير أن للولضح من أصبح فقد للدولية للساحة الى للدول نفوذ تعزيز

https://www.al- ،2023 نوفمبر 29 للمدينة صحيفة للرياض، للى دبي من للدول لقتصاد الى للسحري لكسبو تأثير للعيثان، للسلم ابد 1

للسااة الى 2025 مارس 9 يوم اليه لطلع madina.com/article/864434/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D9%89/
9:03

https://www.al-madina.com/article/864434/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D9%89/
https://www.al-madina.com/article/864434/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D9%89/
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للدبلوماسية للدولت الى كبير بشكل يركز بات بل للصلبة لو للعسكرية للقوة الى فقط

صورتها. وتلمع للدولة لليجابية للصورة تعزز للتي للحديثة

للدول تتيح حيث للدولية، للعلقات لتعزيز حيوية وسيلة للعامة للدبلوماسية تشكل فأصبحت

قيمها وترسيخ صورتها تحسين في يسهم مما للجنبية للشعوب مع للمباشر للتولصل فرصة

الى لعاتماد خلل من للدولي للتأثير لتعزيز رئيسية كأدلة فتبرز للناامة للقوة أما وثقافتها،

حضورها لتعزيز للقوة هذه للدول وتستغل للعامة وللسياسات للسياسية للقيم للثقافية للجاذبية

وللدبلوماسية للناامة للقوة بين للجمع أن بحيث للخرى للشعوب مع عيجابية رولبط وخلق

حديثة. بوسائل لسترلتيجية أهدلف وتحقيق قوية سمعة بناء للدول يتيح للعامة

للدولة صورة تشكيل في للساسية للعولمل كأحد للوطنية للسمة تأتي نفسه للسياق في

للعالم جذلبة ولضحة وطنية هوية بناء الى للدول تعمل حيث للدبلوماسي نفوذها وتعزيز

بها. للخاصة للمصالح لتحقيق فيه وللتأثير للدولي لعهتمام وجذب صورتها لتلميع

صورتها لتلميع فقط ليس للدول يتيح لسترلتيجي بشكل للدولت هذه توظيف أن يتضح فبذلك

في أكبر نفوذل يمنحها مما وللثقافية، لعقتصادية، للدبلوماسية، قوتها تعزيز أيضا بل للدولية

للدولية. للعلقات
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للدبلوماسية في للجديدة للتوجهات
للنفوذ تعزيز في ودورها لعمارلتية

للدولي
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للنفوذ تعزيز في ودورها لعمارلتية للدبلوماسية في للجديدة للتوجهات للثاني: للفصل
للدولي

للحدلثة للى للكلسيكية من لعمارلتية للدبلوماسية تطور للول: للمبحث

للحديثة للتحوعت قبل وتوجهاتها للتقليدية لعمارلتية للدبلوماسية للول: للمطلب

لعمارلتية للدبلوماسية في للحديثة للتوجهات للثاني: للمطلب

نفوذها وتعزيز صورتها لتلميع لعمارلتية للدبلوماسية أدولت للثاني: للمبحث

لعمارلتية للوطنية للسمة ترسيخ في لعالمية للجهود للول: للمطلب

للدبلوماسي للنفوذ لتعزيز كأدلة للدولية للفعاليات لعمارلت تنظيم للثاني: للمطلب

لعمارلتية للدبلوماسية للحدثي للدور للثالث: للمبحث

للعالمية وللفعاليات للتعارضات لتنظيم للدبلوماسية لعسترلتيجيات للول: للمطلب
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تمهيد:

في ودورها للمارلتية للدبلوماسية في للحديثة للتوجهات الى للضوء سنسلط للفصل هذل في

للمارلتية للدبلوماسية تطور مسار تناول سيتم حيث للدولية للساحة الى مكانتها تعزيز

ما وشمولية ديناميكية أكثر حديثة دبلوماسية مقاربات تبني على للتقليدي نهجها من ولنتقالها

للمعاصرة للدبلوماسية للممارسة في متطور نموذج منها جعل

للوطنية سمتها وتثبيت للدولي نفوذها لتعزيز للمارلت لاتمدتها للتي للدولت أيضا سنتناول

كبير دولي تأثير ذلت كدولة صورتها صياغة في أساسي دور لعالمية للجهود لعبت حيث

كوسيلة للدولية للفعاليات ولستضافة تنظيم الى للكبير لعمارلت تركيز للى بالضافة

ساهم للذي للعالمية للقضايا في لنخرلطها وزيادة للدبلوماسي حضورها لتعزيز لسترلتيجية

لدبلوماسيتها للحدثي للدور الى لعمارلت فتركيز للدولية للساحة الى مستولها رفع في

القاتها تعزيز من مكنها للكبرى للحدلث ولستضافة تنظيم الى يرتكز لنهج وتبنيها

للقليمية للقضايا في محوري كلاب دورها وعبرلز للتنموي لنموذجها وللترويج للدولية

الى لعسترلتيجي للتأثير ذلت للفعاليات عستضافة رئيسية وجهة جعلها ما وللعالمية

للدولي. نفوذها تعزيز وبالتالي للدولي للمستوى
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للحدلثة للى للكلسيكية من لعمارلتية للدبلوماسية تطور للول: للمبحث

للحديثة للتحوعت قبل وتوجهاتها للتقليدية لعمارلتية للدبلوماسية للول: للمطلب

للتقليدية: لعمارلتية للخارجية للسياسة سمات أوع:

دولة تبنت نهيـان" آل سـلطان بـن زليـد "للشـيخ يد الى 1971 ديسمبر في تأسيسها منذ

وتعزيز للمتبادل، لعحترلم للعروبة، الى قائمة خارجية سياسة للمتحدة للعربية للمارلت

للمبادئ هذه أن حيث للخرى للدول للدلخلية للشؤون في للتدخل وادم وللوسطية لعستقرلر،

هذه في للدولة لاتمدت وقد للتقليدية، لعمارلتية للدبلوماسية للساسية للركيزة شكلت للتي هي

مع القاتها بتعزيز خاص لهتمام أولت لذ حيث وللقليمي، للثنائي للتعاون نهج الى للمرحلة

للمن لتعزيز وللدولية للقليمية للمنظمات في لنخرلطها جانب على وللسلمية للعربية للدول

في فاال كعضو مكانتها ترسيخ الى للمارلت دولة حرصت وقد للمستدلمة. وللتنمية

أولوياتها يرلاي بما وللمرونة، للتولزن الى قائمة دبلوماسية لتباع ابر للدولي للمجتمع

كدولة سمعتها بناء الى ساادها للذي للمر وهذل وللسياسية، لعقتصادية وتحدياتها للوطنية

دبلوماسيا1. مصدلقية وذلت مسؤولة

للتقليدية: لعمارلتية للدبلوماسية لعقليمية للتوجهات ثانيا:

سياستها من أساسيا جزءل للتقليدية للمارلتية للدبلوماسية للقليمية للتوجهات شكلت

في ولعنخرلط وللعربية للخليجية للعلقات بتعزيز خاصا لهتماما أولت حيث للخارجية،

للحدودية. للقضايا مع للتعامل للى بالضافة للسلمية للدبلوماسية

للخليجية:1- للعلقات

مع للعلقات تعزيز الى للتقليدي للدبلوماسي نهجها في للمتحدة للعربية لعمارلت ركزت لقد

طريق: ان وذلك للمنطقة في فاال كعضو دورها ترسيخ بغية للخليج دول

،2021 ديسمبر 2 اربي، نيوز سي بي بي عقليمية، قوة على لللؤلؤ صيد من لعمارلت: دولة نصر، سمية 1

.2:05 للسااة الى 2025 مارس 14 يوم اليه لطلع https://www.bbc.com/arabic/middleeast-59476252

https://www.bbc.com/arabic/middleeast-59476252
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في بارزل دورل للمارلت لعبت :)1981( للخليجي للتعاون مجلس تأسيس في محوري دور

وللمني لعقتصادي للتعاون لتعزيز عطار ليكون 1981 اام للخليجي للتعاون مجلس تأسيس

للبحرين، للكويت، للسعودية، للعربية للمملكة للمتحدة، للعربية )للمارلت للخليج دول بين

أكد أبوظبي في للولى للقمة فخلل للقليمية، للتحديات مولجهة في خاصة وامان( قطر،

للقليمي لعستقرلر تحقيق في للخليجي للتضامن أهمية الى نهيان آل سلطان بن زليد للشيخ

للدفااية للمجاعت في للتعاون تعزيز ضرورة الى مركزل للخارجية للتحديات وللتصدي

للتكامل تعزيز خلل من للمجلس دام في للمارلت ساهمت للحين ذلك ومنذ ولعقتصادية،

للرؤى توحيد الى وللعمل للجزيرة درع مثل للمنية للمبادرلت في وللمشاركة لعقتصادي

للمشتركة1. للتحديات لمولجهة للخليجية

بين ولعقتصادي للمني للتعاون تعزيز الى لعمارلت ركزت ولعقتصادي: للمني للتعاون
للمائية للممرلت أمن حماية في وساهمت للجزيرة درع قولت عنشاء دامت حيث للخليج دول

أزمة خلل للكويت جانب على وقفت كما )1980.1988( للعرلقية-لليرلنية للحرب خلل

للامار2. عاادة جهود في وللمشاركة اسكري دام تقديم ابر )1990( للعرلقي للغزو

مع ولسترلتيجية وثيقة القات الى للمارلت حافظت لقد للخليج: دول مع للثنائية للعلقات
بتنسيق للبلدلن قام بحيث للسعودية، للعربية للمملكة رأسها والى للخليج دول من للعديد

للمن تعزيز في بارز دور لهما كان كما وللدولية للقليمية للقضايا من للعديد في مولقفهما

في وللمشاركة للمنية للمبادرلت في للمشترك للتعاون ابر للخليج منطقة في ولعستقرلر

وللتجارة لعقتصاد مجاعت للى بالضافة وللدولية للقليمية للزمات لحل للدبلوماسية للجهود

للبلدين3. بين لعقتصادي للتكامل لتعزيز مشتركة مشاريع عطلق تم حيث ولعستثمار

1 Salem, Ola , 1981: The dawn of the GCC, The National, November 22nd , 2011, look at March 14th 2025; at 1.10
Am : https://www.thenationalnews.com/1.417681
2 Shaheen, Kareem, Defensive shield for the Gulf created in 1982, The national, March 16th 2011, look at
March 14th 2025; on 1.55 Am: https://www.thenationalnews.com/uae/defensive-shield-for-the-gulf-created-
in-1982-1.418896
3 Smith, Matt, The benefits of the Saudi-UAE joint initiatives, Wamda, February 11th , 2019, look at March 14th
2025; on 2.35 Am https://www.wamda.com/2019/02/saudi-uae-joint-initiatives

https://www.thenationalnews.com/1.417681
https://www.thenationalnews.com/uae/defensive-shield-for-the-gulf-created-in-1982-1.418896
https://www.thenationalnews.com/uae/defensive-shield-for-the-gulf-created-in-1982-1.418896
https://www.wamda.com/2019/02/saudi-uae-joint-initiatives
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للعربية:2- للعلقات

رئيسي محور للفلسطينية للقضية شكلت حيث للعربية بالقضايا كبير لهتمام للمارلت أولت

للنزلع اادلة حلول ليجاد للعربية للدبلوماسية للجهود دامت حيث للخارجية سياستها في

خلل من سيما ع لتضامنها تعزيزل للقليمية للمبادرلت وساندت للفلسطيني-للسرلئيلي

للعربية للدول للنسانية للمساادلت تقديمها للى عضافة للعربية، للدول جامعة في مشاركتها

للدول لبعض ومساادتها للحروب بعد للبنان كدامها ونزلاات أزمات ولجهت للتي

تدام كدولة صورتها أبرز هذل وكل للمسلحة وللنزلاات للطبيعية للكولرث من للمتضررة

للصرلاات من للعديد في شاركت للدولة هذه لن عع هذل كل رغم لكن ولعستقرلر1، لعمن

ليبيا في كتدخلها للعربي للقومي لعمن لجل من للتدخل لهمية نظرتها من لنطلقا للقليمية

بقطع يقضي قرلر للماضي مايو في للسودلنية للحكومة )لتخذت للسودلن وحتى ولليمن

للنفوذ في للتوسع من نوع للكثيرون لاتبره للذي لعمارلت( دولة مع للدبلوماسية للعلقات

للمصالح. وتحقيق

في3- للمتحدة للعربية لعمارلت لنخرلطات أبرز من لعسلمية: للدبلوماسية في لعنخرلط
على للمبكر ولنضمامها للسلمية وللمصالح للقضايا نصرتها للسلمية للدبلوماسية

بين للخوية للرولبط لتدايم للسلمية للقمم في وعسهاماتها للسلمي للتعاون منظمة

للمالي للدام تقديمها للى عضافة بينها فيما لعقتصادي للتعاون وتعزيز للسلمية للدول

وللكولرث للنزلاات من وللمتضررة للفقيرة للسلمية للدول من للعديد وللنساني

للسلمية للدول مساندة كدولة وعبرلزها للسلمية للدول مع تضامنها بهدف للطبيعية

للتحديات2. تولجه للتي

عيرلن4- مع نزلاها في كبير تحدي للمارلت دولة ولجهت للحدودية: للقضايا مع للتعامل
بأهمية تتمتع للتي موسى( وأبو للصغرى، طنب للكبرى، )طنب للثلث للجزر حول

للمارلت قامت 1971 في للجزر لهذه عيرلن لحتلل ومنذ للمهم لموقعها وذلك لسترلتيجية

للتحكيم على ولللجوء للحولر على دات حيث للسلمية للحلول الى قائم دبلوماسي نهج باتخاذ

للعلوم قسم للدولية، للعلقات في ماجيستر مذكرة ،2008-1990 للمتحدة للعربية لعمارلت لدولة للخارجية للسياسة للعليا، محيسن محمد الء 1

.48 ص ،2009 مؤتة، جامعة للسياسية/
.54 ص للسابق، للمرجع نفس للعليا، محيسن محمد الء 2
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بالفشل باءت للمنتهجة للسلمية للطرق وكل للخلف لستمرلر رغم وحتى للنزلع لحل للدولي

ولاتمدت للعسكرية للقوة لستخدلم للى لللجوء دون للثابت موقفها الى للمارلت حافظت

ضرورة الى مؤكدة لقضيتها وللدولي للعربي للدام لحشد للدبلوماسية جهودها الى فقط

للدولية1. للقولنين وفق للنزلاات وحل للوطنية للسيادة لحترلم

للتقليدية: لعمارلتية للدبلوماسية للدولية للتوجهات ثالثا:

وذلك للخارجية سياستها نهج من جزء للمارلتية للدبلوماسية للدولية للتوجهات شكلت كذلك

ولنضمامها لندماجها للى عضافة طرف لي لعنحياز وادم لليجابي للحياد لسياسة بتبنيها

وللتعاون للكبرى بالدول القاتها توطيد الى تركيزها وأيضا للدولية للمنظمات من لمجمواة

للطرق. بأفضل للدولة مصالح لتحقيق هذل وكل معها

للحياد1- تأسيسها منذ للمتحدة للعربية للمارلت دولة لتبعت لعنحياز: وادم للحياد سياسة
للحرب فترة خلل وخاصة دوليا لو لقليميا سولء للنزلاات في لعنحياز وادم لليجابي

للوعيات بقيادة للغربي للمعسكر سولء آنذلك للمعسكرين من أي وتؤيد تنضم لم للباردة

عقامة الى ركزت ذلك ورغم للسوفيتي لعتحاد بقيادة للشرقي للمعسكر أو للمريكية للمتحدة

ويعزز للوطنية مصالحها ويحقق يخدم بما للعالمية للقوى مختلف مع متولزنة القات

للمبادرلت دام في بارز دور لعبت كما للتأسيس حديثة دولة كانت لكونها خاصة لستقرلرها

للمتحدة للمم جهود في أيضا وساهمت للسلمية بالطرق للنزلاات حل على للهادفة للدولية

للدولي2. للمستوى الى وللتنمية للسلم لتعزيز

لتعزيز2- للمتحدة للعرية لعمارلت دولة سعي عطار في للدولية: للمنظمات في للمشاركة
من للعديد على لعنضمام الى املت للخارجية سياساتها وتطوير للعالمي للنظام في لندماجها

دور لعب من مكنها للذي 1971 اام للمتحدة للمم في اضو أصبحت فقد للدولية للمنظمات

للمستدلمة للتنمية أهدلف تحقيق في أيضا ساهمت كما للعالمية وللتنمية للسلم دام في فعال

للمجال في للدخول للى للدولة سعت وأيضا دولية3، ومبادرلت عنسانية برلمج خلل من

.43 ص للسابق، للمرجع نفس للعليا، محيسن محمد الء 1

.10 ص ،2022 سبتمبر للشرق، منتدى بحثية أورلق للقليمية، للصرلاات تجاه للمارلتية للخارجية للسياسة ديناميات نجات، الي 2

للعربية لعمارلت للمتحدة للمم أفضل، مستقبل أجل من معرا للمتحدة للعربية وللمارلت للمتحدة للمم لعسترلتيجية: للشرلكة من 50ااما 3

.2.30 سااة ،2025 مارس 15 ، https://unitedarabemirates.un.org/ar/175475-50- ،2022 سبتمبر للمتحدة،

https://unitedarabemirates.un.org/ar/175475-50-
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اام (WTO) للعالمية للتجارة منظمة على لنضمامها طريق ان وذلك للدولي للتجاري

مكانتها وتعزيز للدولية للتجارية للسياسات صياغة في للمشاركة فرصة لها أتاح مما 1995

كان دولية ولتحادلت منظمات في للمتحدة للعربية لعمارلت فدخول االمي1، تجاري كمركز

للدولي. للصعيد الى بروزها بدلية في أساسي جهد

الى3- للمتحدة للعربية لعمارلت دولة حرصت لقد للكبرى: للقوى مع للعلقات تعزيز
ترسيخ في ساهم مما لعنحياز، ادم بسياسة للتزلمها رغم للكبرى للقوى مع القاتها تعزيز

الى للمارلت املت فمثل للدولي للمستوى الى ولسترلتيجي لقتصادي كشريك مكانتها

هذه شملت حيث 1972 بدليات منذ لعمريكية للمتحدة للوعيات مع قوية القات تطوير

لعقتصاد للى بالضافة خاصة للرهاب ومكافحة ولعمن للدفاع مجاعت في للتعاون للعلقات

للماضي للقرن ثمانينيات منذ نهيان آل سلطان زليد للشيخ امل كما للمتبادلة2، ولعستثمارلت

للتي كالصين معها للشرلكات الى وللعمل للسيوية للقوى مع للمارلت القة تعزيز الى

تشمل للتي لعسترلتيجيات تطوير الى معها املت للتي للدولة تجاري شريك أكبر أصبحت

ولعستثمارلت3. لعقتصاد

للدولية توجهاتها في منظم نهج الى سارت للمتحدة للعربية للمارلت دولة لن لذن لنا يتبين

مما تأسيسها منذ لليجابي للحياد لسياسة باتبااها وذلك للتقليدية لدبلوماسيتها ممارستها خلل

للطرلف، متعدد وللتعاون للعالمية للقوى مختلف مع متولزنة القات الى للحفاظ من مكنها

كالوعيات للكبرى للدول مع قوية القات بناء من تمكنت لعسترلتيجية هذه خلل فمن

من كنوع للعالمية للمنظمات لعنضمام الى املت لخر جانب ومن وللصين للمتحدة

آنذلك. حديثة دولة كونها خاصة مصالحها لتحقيق للدبلوماسية للممارسة

للتقليدية: لعمارلتية للدبلوماسية أدولت رلبعا:

ص، 4:00 2001 16يونيو للمتحدة، للعربية لعمارلت أنباء وكالة مندوب، للعالمية/ للتجارة /منظمة لعمارلت 1
.2.52 سااة ،2025 مارس 15 ،https://www.wam.ae/ar/article/hsyky2yx-

ولعستخبارلت، للرهاب مكافحة لدرلسات للوروبي للمركز للمتحدة، وللوعيات للمتحدة للعربية للمارلت دولة بين للعلقات أهمية ـ دولي أمن 2
https://www.europarabct.com/%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-،2024 سبتمبر 25

.00.29 للسااة ،2025 مارس 16 يوم اليه لطلع
3 Bilateral Relationship, United Arab Emirates, Ministry of foreign affairs, look at March 16th 2025; on 1.48 Am.
https://www.mofa.gov.ae/en/Missions/Beijing/UAE-Relationships/Bilateral-Relationship

https://www.wam.ae/ar/article/hsyky2yx-
https://www.europarabct.com/%D8%A3%D9%85%D9%86-%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A-
https://www.mofa.gov.ae/en/Missions/Beijing/UAE-Relationships/Bilateral-Relationship


للثاني ...................................................................................................................للفصل للنظري لعطار

67

صدلقتها توثيق هو 1971 اام تأسيسها فور للمتحدة للعربية لعمارلت قرلرلت أول كانت

دلئرة توسيع الى حرصت فقد للمتحدة للمم لميثاق وفقا وللشعوب للدول جميع مع وتعاونها

من سفارة 73 للى لديها للسفارلت اد رفع الى املت حيث للخارجي للعالم مع القاتها

وخمسة للقنصليات من للعديد لقامتها مع للتأسيس وقت موجودة كانت سفارلت 3 أصل

نهيان آل سلطان بن زليد للشيخ تأكيد للى عضافة ومنظمات1، ودولية عقليمية لبرلمج مكاتب

للدولة بين للقضايا مختلف لمعالجة للحكمة الى مبنية هادئة دبلوماسية الى للسير الى

خير للثلث جزرها الى عيرلن لحتلل قضية مع تعاملها حيث للدول من وغيرها للمارلتية

للسلمية للطرق وكافة وللحولر للهدوء الى قائم للقضية مع تعاملها كان فقد ذلك الى دليل

للمتبادل لعحترلم مبادئ مع تماشيا للعربية لعمارلت دولة لسيادة للثلث للجزر اادت وبذلك

للدول2. بين

لعمارلت لدولة للتقليدية للخارجية وللسياسة للدبلوماسية أدولت أهم أحد لعقتصاد يعتبر

في خاصة للدولة قوة نشوء مصادر أهم من لعقتصادية للمقدرلت كون وذلك للمتحدة للعربية

فهي لها لعقتصادية لعامدة عحدى للنفط ويشكل نفطية دولة لعمارلت فدولة تأسيسها، بدليات

للدولة املت فقد للعالم في له مصدرة دولة أضخم وسادس للنفط منتجة دولة أضخم ااشر

دبلوماسيتها أدولت من كأدلة ولستخدلمه للحديثة دولتها بناء في للنفطية ثروتها توظيف الى

أبوظبي جهاز مثل للسيادية للثروة صناديق ابر دول ادة في لعستثمار خلل من وذلك

نوع ممارسة طريق ان للصدقاء لكسب وسيلة جعله أخرى جهة ومن جهة، من للستثمار

للتنموية للمساادلت من للعديد قدمت للنفطية للثروة هذه من حيث للنسانية للدبلوماسية من

هذه وكل مقيدة غير تنموية وقروض وعاانات منح شكل الى للنامية للدول للكبيرة

كمؤسسة وللصناديق وللجمعيات وللهيئات للمؤسسات من مجمواة اليها تقوم للمساادلت

تقتصر لم للنفطية للثروة هذه خلل ومن للتنمية لبوظبي وصدوق للخيرية للامال زليد

بل فقط وللتنموية لعقتصادية للمجاعت في للنسانية للمساادلت تقديم الى للمارلتية للدولة

ص56. للسابق، للمرجع نفس للعليا، محيسن محمد الء 1

.91 ص ،1998 ط1، للردن، للعلمية، للرلئد مكتبة دلر أمة، ولنبعاث حكم فلسفة زليد للشيخ للسخني، الي أحمد 2
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للعربية للمولجهة لدول مساادة قدمت حيث سياسية أهدلف ذلت مساادلت تقديم الى املت

للصهيوني1. للعدو أمام وللسياسية للعسكرية جهودها لدام للردن( سوريا، )مصر،

من جملة الى للتقليدية دبلوماسيتها في لاتمدت للمتحدة للعربية لعمارلت أن لنا يتبين فبهذل

للدول مختلف صدلقة وكسب للخارجي للعالم مع القاتها دلئرة توسيع في تمثلت للدولت

لمعالجة ولعحترلم للحولر الى وقائم هادئ دبلوماسي نهج سلك للى عضافة معها وللتعاون

ممارسة في للنفط من للمالي فائضها الى لاتمادها وأيضا للعالم، دول مختلف مع قضاياها

هذل وكل للدول لمختلف مساادلت في تمثلت للتي وللنسانية لعقتصادية للدبلوماسية من نوع

للمصالح. وتحقيق مكانتها تعزيز قصد

لعمارلتية للدبلوماسية في للحديثة للتوجهات للثاني: للمطلب

تعزيز على تهدف لسترلتيجية تحوعت للخيرة للعقود في للمارلتية للدبلوماسية شهدت

قامت للعالمي للنظام في للمتساراة للتغيرلت فمع للدولية. للساحة الى للدولة مكانة

في للفعال لعنخرلط الى مركزة للعالم الى ولنفتاحا ديناميكية أكثر نهج بتبني لعمارلت

للتوجهات هذه تعكس بحيث وغيرها، للناامة للقوة نحو وللتوجه للدولية وللقضايا للتعاون

وترسيخ للعالمية للسياسة في مؤثر كفاال دورها لتعزيز للطموحة للمارلت رؤية للجديدة

للدولية. للساحة الى وتلميعها صورتها

للدولي: ولعنخرلط للفاالة للدبلوماسية نحو للتحول أوع:

للخارجية للسياسة شهدت لعنحياز وادم للحياد على تميل كانت للتي للسابقة لسياساتها خلفا

حيث وفاالية نشاطا أكثر دبلوماسية نحو لسترلتيجيا تحوع للمتحدة للعربية للمارلت لدولة

للشؤون في لنخرلطا أكثر نهج على للتقليدية للثنائية للعلقات الى للتركيز من لنتقلت

في وللمساهمة للعالمي لعستقرلر تحقيق في رئيسي كفاال دورها ازز ما وللدولية للقليمية

للدولية. للقرلرلت صياغة

ص58. للسابق، للمرجع نفس للعليا، محيسن محمد الء 1
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فقد للقليمية للقضايا من للعديد في نشط كوسيط للبروز في للمارلت بدأت للسياق، هذل وفي

بـ توجت للتي للخليجية للمصالحة رأسها وأبرزها للسلمية للحلول دام في كبير دور لعبت

لعمارلت لن حقيقة ان فصلها يمكن ع للصورة هذه لن غير ،12021 اام للعل" "لتفاق

تؤكد فبينما ،2017 اام قطر دولة الى حصار فرض في شاركت للتي للدول بين من كانت

سياستها توظيف ان أدولرها تذبذب لنا يكشف للخليجي للستقرلر دامها الى لعمارلت

قرلرلت وصياغة دولية مشاكل في للبروز للى وللسعي أحيانا، مصالحها يخدم بما للخارجية

االمية.

للعالمي: لعقتصادي للتوسع نحو للتوجه ثانيا:

للمارلتية للدبلوماسية في رئيسي توجه بمثابة للدولي لعقتصادي للتوسع نحو للتوجه يعتبر

للخارجية لسياستها للساسية للركائز عحدى لعقتصادية للدبلوماسية أصبحت حيث للحديثة

لعقتصادي للنظام في رئيسي وشريك االمية تجارية كقوة مكانتها تعزيز من مكنها مما

شريك أكبر لليوم تعد للتي للصين مع القاتها للمارلت اززت للطار هذل في للدولي،

للاولم في خاصة للضخمة لعقتصادية لعستثمارلت معه تربطها بلد ولكبر لها تجاري

%28 بنسبة وللمارلت للصين بين للثنائية للتجارة حجم لرتفاع شوهد حيث للخيرة

للتعاون هذل ويمثل 2022 اام من للولى للثمانية للشهر خلل دوعر مليار 64 لتتجاوز

كمحور تعمل حيث ولعسترلتيجية لعقتصادية شرلكاتها تنويع في للمارلت لرؤية لمتدلد

تعزيز للى عضافة وعفريقيا للوسط للشرق أسولق على للصينية للمنتجات لنقل رئيسي

وفي وغيرها2. للمتجددة وللطاقة لعصطنااي وللذكاء كالتكنولوجيا ادة مجاعت في للتعاون

أطلقها للتي للصيني للحرير وطريق للحزلم مبادرة على للمارلت لنضمت للتوجه، هذل سياق

عنجاح في وحاسمة مهمة نقطة للمارلت تعتبر بحيث بينغ، جين شي للصيني للرئيس

1 Cafiero, Giorgio , Where does Gulf reconciliation leave the UAE?, The New Arab, January 13th 2021, look at
March 18th 2025; at 12.33 Am, https://www.newarab.com/analysis/where-does-gulf-reconciliation-leave-uae
2 Abdulkader, Binsal, China-UAE bilateral trade rises 28% to exceed $64 bn during 1st 8 months of 2022:
Chinese Envoy, Emirates News Agency-WAM, November 3rd 2022 6:50 PM, look at March 18th 2025; at 1:58
Am, https://www.wam.ae/en/details/1395303098069

https://www.newarab.com/analysis/where-does-gulf-reconciliation-leave-uae
https://www.wam.ae/en/details/1395303098069
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دوليا تجارتها نطاق توسيع في رغبتها يعكس هذل وكل لعسترلتيجي موقعها بفضل للمبادرة

وأوروبا1. وعفريقيا آسيا بين يربط االمي لقتصادي كمركز دورها وتعزيز

للتكنولوجيا في لعستثمار ثالثا:

للمارلت تعمل حيث للحديثة للمارلتية للدبلوماسية في للتوجهات أهم أحد للتكنولوجيا تعد

لعصطنااي للذكاء مثل مجاعت في لعستثمار خلل من للعالمية مكانتها تعزيز الى

لعبتكار تعزيز لسترلتيجية من كجزء يأتي للتكنولوجيا الى فالتركيز للمتقدمة وللتكنولوجيا

ففي ولعبتكار، للتكنولوجيا االمي كمركز دورها يعزز مما للدولة للمستدلمة للتنمية وتحقيق

لعصطنااي للذكاء في لعستثمار خلل من دوليا للبروز الى لعمارلت ركزت للسياق هذل

للمارلت لسترلتيجية أطلقت 2017 اام في حيث للدولية مكانتها لتعزيز رئيسية أدلة وجعله

تعزيز خلل من 2071 للمارلت مئوية أهدلف تحقيق على تهدف للتي لعصطنااي للذكاء

للحكومي بالدلء لعرتقاء وللدبلوماسية للحكومية للخدمات في لعصطنااي للذكاء لستخدلم

للحديثة للتكنولوجيات ضمن للدولية وللتعاونات للضخمة، لعستثمارلت للى عضافة ابره،

اام بحلول لعصطنااي للذكاء في دوعر( مليارلت 9 )نحو درهم مليار 33 ذلك في بما

دامها وأيضا ،2025 اام بحلول دوعر مليار 50 على لعستثمارلت لرفع خطط مع 2024

دبي "مسراات مثل منصات ذلك في بما لعصطنااي بالذكاء للمتعلقة للناشئة للشركات

هذل فكل .2 للعالمية للشركات وجذب للمحلي لعبتكار تشجيع على تهدف للتي للمستقبل"

في للجهود هذه فكل للحديثة للمارلتية للدبلوماسية في رئيسي كدور للتكنولوجيا يعكس

كدولة للمتحدة للعربية لعمارلت لبرلز في تساهم لعصطنااي وللذكاء للتكنولوجيا عطار

ولعبتكار. للتكنولوجيا دولي كمركز مكانتها يعزز مما للحدلثة مولكبة

للناامة: للقوة نحو للتوجه رلبعا:

1 Badreldin, Mostafa , UAE emerges as key player in global development, strengthens role in China's Belt and
Road Initiative, Emirates News Agency-WAM, September 10th , 2024 at 9:13 AM, look at March 18th 2025; on
2:27 Am, https://www.wam.ae/en/article/1440s8f-uae-emerges-key-player-global-development

18 يوم اليه لطلع ،2024 سبتمبر، 30 للمتقدمة، وللدرلسات للبحاث للمستقبل لعصطنااي، للذكاء سباق في للمارلت فرص خليفة، عيهاب 2
https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/9698/%D9%82%D9%88%D8%A9- صباحا، 3.07 للسااة الى 2025 مارس

https://www.wam.ae/en/article/1440s8f-uae-emerges-key-player-global-development
https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/9698/%D9%82%D9%88%D8%A9-
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للمارلت تعمل حيث للحديثة للمارلتية للدبلوماسية توجهات أهم أحد للناامة للقوة تعتبر

وثقافتها وهويتها ولرثها لها للحضارية للصورة وعبرلز للعالمية مكانتها تعزيز الى

للقوة لسترلتيجية للمارلت أطلقت وبذلك للنسانية، وللثقافة للثقافي للتأثير خلل من للمميزة

وسياسات برلمج خلل من وللعالمي للقليمي للتأثير تعزيز بهدف 2017 اام في للناامة

وللسياحية وللفنية وللثقافية لعقتصادية للدولة مقومات جميع تشمل لسترلتيجيات ذلت

للمنطقة كبولبة للمارلت موقع تعزيز لعسترلتيجية هذه وتتضمن وللمجتمعية، وللنسانية

وللعلم وللسياحة وللالم وللفن للثقافة للعربي للوطن وكعاصمة للثقافي ومخزونها للعربية

وللسياحية ولعقتصادية للنسانية للمجاعت كافة في للدولة موحدة هوية تطوير كذلك

للنسانية للدبلوماسية في يتمثل حديث دبلوماسي نهج لطار في يسير هذل وكل وللالمية

للعلمية وللدبلوماسية للشعبية وللدبلوماسية للدولي وللتمثيل للشخصيات دبلوماسية

وللالمية1. للثقافية للدبلوماسية وأيضا وللكاديمية

ابر به تقوم للذي للنساني للدور ولبرلزها للدولية للفعاليات لعمارلت لستضافة كانت فقد

من ولعقتصادية للفكرية ولستثمارلتها للدولة ثقافة ارض وكذلك للنسانية للمساادلت

وللتطبيق فعال بشكل للدولية للساحة في للبروز في اليها لستندت للتي لعسترلتيجيات

االميا2. صورتها وتلميع وترسيخ تثبيت في للناامة للقوة لليات لعحسن

تشكيل لاادة سعيها تعكس للمارلتية للدولة للجديدة للتوجهات هذه أن سبق مما لنا يتضح

جاء للتحول هذل لن حيث فاالة، دبلوماسية كقوة مكانتها وتعزيز وتلميعها للدولية صورتها

للنزلاات من للعديد في للسلبية أدولرها بسبب بها للتصقت للتي لعنتقادلت الى فعل كرد

في مشاركتها للى عضافة لستقرلرها، زازاة ومحاولة ولليمن وسوريا ليبيا في تدخلها مثل

لذلك مسؤول. عقليمي كفاال بصورتها لضرت أدولر وهي 2017 اام قطر الى للحصار

ولعاتماد للدولي للتعاون تعزيز الى قائمة حدلثة أكثر دبلوماسية للى لعمارلت دولة لجأت

يوم اليه لطلع ،2022 نوفمبر 24 للمتحدة، للعربية لعمارلت دولة لحكومة للرسمية للبولبة للمارلت، لدولة للناامة للقوة لسترلتيجية 1
https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and- صباحا، 4:20 للسااة الى 18.03.2025

awards/strategies-plans-and-visions/strategies-plans-and-visions-untill-2021/the-uae-soft-power-strategy
اليه لطلع ،17/02/2022 للعرب، وآلياتها، للناامة للقوة لمصادر قصوى أولوية تعطي للمارلت للصولفي: خلفان محمد للحمامصي، محمد 2

https://www.alarab.co.uk/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF- صباحا، 4:02 للسااة الى 18.03.2025 يوم

https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/strategies-plans-and-visions-untill-2021/the-uae-soft-power-strategy
https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/strategies-plans-and-visions-untill-2021/the-uae-soft-power-strategy
https://www.alarab.co.uk/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF-
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دوليا صورتها لتلميع االمي وتكنولوجي لقتصادي كمركز وللتموضع للناامة للقوة الى

ولعنفتاح. ولعستثمار للعيش مثالية كدولة نفسها وتقديم

نفوذها وتعزيز صورتها لتلميع لعمارلتية للدبلوماسية أدولت للثاني: للمبحث
لعمارلتية للوطنية للسمة ترسيخ في لعالمية للجهود للول: للمطلب

سمعتها تعزيز طريق ان للوطنية سمتها ترسيخ على للمتحدة للعربية للمارلت دولة تسعى

للالم أهمها ادة مجاعت في فعالة لسترلتيجيات تبني خلل من للوطنية وهويتها للدولية

حديثة كدولة مكانتها وتعزيز للمارلتية للوطنية للسمة عبرلز في وكبير مهم، دور لعب للذي

في نجاحات وتحقيق قوية عالمية منظومة تطوير خلل فمن للعالم، صورتها وتلميع

نفوذها وتعزيز للعالم ولبرلزها وتلميعها للوطنية سمتها بناء للمارلت لستطاات للقطاع

دبلوماسيا.

من تعزز للتي للناامة للقوة أدولت أهم أحد يمثل للالم أن للمارلتية للدولة أدركت وقد

هويتها تعزز متكاملة عالمية منظومة بناء على أاولم منذ سعت حيث ودوليا عقليميا مكانتها

للعالم في رلئدل عالميا مركزل دبي أصبحت حيث للعالمية رؤيتها نشر في وتساهم للوطنية

ادة ساهمت وقد و2021 2020 لعامي للعربي للالم ااصمة لقب تنال جعلها ما للعربي

للتي 2000 اام لعالم دبي مدينة تأسيس أبرزها للتميز هذل في ومشاريع مبادرلت

للمشهد صياغة في لعمارلت دور ازز مما عالمية شركة 4000 من أكثر تحتضن

وتضم 2003 اام نشئت للتي لعالم دبي مؤسسة للى بالضافة وللدولي للعربي للالمي

بارزة فعاليات للدولة أطلقت كما االميا للمارلت لصورة تروج وعذلاات وصحف قنولت

للعربي للالم وجائزة للالمي للحولر كمنصة )2001( للعربي للالم منتدى مثل

)1999( للصحافة دبي نادي تأسيسها ذلك على عضافة للالمي للبدلع تكرم للتي )2021(

على للرقمي، للالم لتعزيز )2015( لعجتمااي للتولصل رولد وقمة للصحفيين لدام

للالمية للهوية وأطلقت للرقمي للالم تطوير الى للمارلت ركزت للمشاريع هذه جانب

للمنتدى ابر للشبابي للالم دامت كما االميا صورتها لتعزيز )2019( للوطنية

خلل فمن للجهود، هذه بفضل للالميين من جديد جيل لادلد )2023( للشباب للالمي
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ناامة كقوة لعالم توظيف للمارلتية للدولة لستطاات ولعستثمارلت للمبادرلت هذه كل

نفوذها تعزيز في ساهم مما حديثة كدولة ريادتها لبرلز و االمي لالمي كمحور ولظهارها

دوليا1. صورتها وتلميع

للوطنية سمتها لترسيخ كبير لهتمام للمتحدة للعربية للمارلت دولة أولت لقد ذلك للى عضافة

مهمة للمارلت دولة أطلقت 2019 نوفمبر ففي للجولنب، متعددة عالمية جهود ابر

وترسيخ مقوماتها الى للضوء تسليط بهدف للدولة للالمية للهوية لتصميم وطنية

وللمزليا بالخصائص للتعريف على للمبادرة هذه وتسعى االميا لليجابية صورتها

قصة ونقل للمتحدة للعربية لعمارلت وللحضارية وللتاريخية وللنسانية وللثقافية لعقتصادية

للذكاء لستخدلم للى لعمارلت سعي ذلك للى زيادة للمستحيل2، تعرف ع كدولة نجاحها

للالم قطاع في للحديثة للتقنيات دمج الى للدولة املت حيث للالم في لعصطنااي

مسبوقة غير فرصة يمثل لعصطنااي للذكاء أن لرؤيتها وذلك ولعبتكار للكفاءة لتعزيز

للالمي للقطاع في لعصطنااي للذكاء تأثير ترصد درلسات أطلقت فقد للالم لتطوير

وحماية للتقني لعبتكار بين تولزن تحقيق وأهمية لستخدلمه أخلقيات الى للتركيز مع

منصات الى للفعال للتولجد أهمية للمارلتية للحكومية للجهات عدرلك كذلك للحقوق3،

لوجود للدرلسات لظهار بعد خاصة للجمهور مع للتولصل تعزيزل لعجتمااي للتولصل

للتولصل لمولقع وللسياسيون للحكومة ولستخدلم للجمهور تفاال بين جدل عيجابية القة

وعبرلز لعخبار ونقل للقضايا مختلف في للجمهور مخاطبة في بالشفافية لعلتزلم اند خاصة

للجمهور4. للحقيقية للدولة صورة

للحكومة بها تقوم للتي للترويجية وللجهود ولعامال للنجازلت حقيقة اكس لعستخدلم فهذل

معه للحولر ابر للقرلرلت لتخاذ في فعال انصر للجمهور جعلها وكيفية للمارلتية

اليه لطلع م، 8:15 2023 سبتمبر 24 لعمارلت-ولم-، أنباء وكالة للعربية، للريادة على للمحلية لعنطلقة من دبي... عالم طه، أبو نبيل محمد 1

https://www.wam.ae/ar/article/3uixfi- ص، 5:13 للسااة الى 19.03,2025 يوم
ص، 6:05 للسااة الى 19.03.2025 يوم اليه لطلع للوطنية، للالمية للهوية للرسمي للموقع للمارلت، لدولة للوطنية للالمية للهوية 2

https://www.nationbrand.ae/ar/about
19.03.2025 يوم اليه لطلع ،29/11/2024 للعرب، للالمي، للقطاع في لعصطنااي للذكاء تأثير ترصد عمارلتية درلسة للعلي، محمد 3

https://www.alarab.co.uk/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9- ص، 6:21 للسااة الى
،2020 أكتوبر ،3 للجزء ،55 للعدد للالمية، للبحوث مجلة لعجتمااي، للتولصل لوسائل لعلكترونية للحكومة لستخدلم محمدي، محمد سماح 4

.1289 ص

https://www.wam.ae/ar/article/3uixfi-
https://www.nationbrand.ae/ar/about
https://www.alarab.co.uk/%D8%AF%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A9-
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الى منفحة سياسة ذلت دولة منها جعل ما للبلد في للمتخذة للقرلرلت كافة الى ولطلاه

وتلميع ترسيخ الى امل ما للمنصات هذه ابر للجمهوري للحولر ودلامة مولطنيها

هذل لكن ومنفتحة. متطورة للكترونية حكومة لنها الى للوطنية سمتها وعبرلز صورتها

للخيرة للسنولت في ولجهته ما الى فعل كرد كان بل صدفة يكن لم لعمارلت لدولة للتوجه

للدلخلية للشؤوون في بتدخلتها يتعلق فيما خاصة للدولي لعالم في كبيرة لنتقادلت من

دفع ما للمسلحة، وللنزلاات لعزمات في وتورطها للنتباه ملفتة باتت للتي اديدة لدول

باتت للتي صورتها وتلميع تحسين هدفها عالمية لسترلتيجية لاتماد للى للمارلتية للدولة

للساحة في نفسها وعظهار لنجازلتها وللترويج للتسويق ابر للعالم دول نظر في سيئة

للمحلي للعام للرأي في وللتاثير للرقمي لعالم باستخدلم متسامحة منفتحة كدولة للدولية

وللدولي.

للدبلوماسي للنفوذ لتعزيز كأدلة للدولية للفعاليات لعمارلت تنظيم للثاني: للمطلب

للكبرى: للفعاليات االمي كمركز للمتحدة للعربية لعمارلت أوع:

وللمؤتمرلت للفعاليات عستضافة رئيسية وجهة للمتحدة للعربية لعمارلت دولة أصبحت لقد

ذلت كدولة مكانتها وعبرلز دبلوماسيا نفوذها تعزيز من زلد ما وهذل للدولية وللتعارضات

تجمع منصة توفير من لعمارلت تمكنت لعستضافات من للنوع هذل خلل فمن االمي تأثير

صياغة في للمساهمة من مكنها للذي لعمر للعالم أنحاء مختلف من قرلر وصناع قادة

فعال مركز للمارلتية للدولة أصبحت وقد للعالمية، للقضايا مختلف حول للحولرلت

أهمها: لسترلتيجية اولمل لعدة نتيجة للدولية للفعاليات

للمارلتية للدولة لبرلز في أساسي دور للتحتية للبنية لعبت للمتطورة: للتحتية للبنية
لعمارلت تمتلك حيث لعستثمارلت وجذب للدولية للفعاليات عستضالفة االمي كمركز

ومولنئ مطارلت من لوجستية وخطوط للعالم في وحدلثة تطورل للمرلفق أكثر من مجمواة

للدولة وتمتلك وكفاءة، جودة ذلت بمعايير االمية أحدلث عستضافة فرص لها أاطى ما

للدولي دبي مطار أبرزها ذكية تصاميم الى ومبنية متطورة جد دولية مطارلت لعمارلتية

ولكثرة للعالم لنحاء للرحلت لمعظم لتوفيره للعالم في لزدحاما للمطارلت أكثر يعد للذي
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من لسلسلة أيضا للدولة ولمتلك للدولي أبوظبي مطار للى عضافة للعام مدلر الى للسياح

للسياسية للوفود لحتياجات كافة توفر للتي للجذلبة للضيافة ومرلفق للفاخرة للفنادق

وللمعارض للمؤتمرلت مرلكز لحدث لمتلكها للى عضافة لعمارلت، في وللمستثمرين

أبوظبي ومركز للعالمي للتجاري دبي مركز وأبرزها لعصطنااي وللذكاء للتقنيات بأحدث

للعالمية للتعارضات سنويا باعستضافة للمركزلن يقوم بحيث )ADNEC( للمعارض للوطني

للتركيبة ذلت للخرى للمرلفق من وغيرها وللسياسية للتكنولوجية خاصة للكبرى

للمثالية للوجهة منها جعلت لعمارلت تمتلكها للتي للمتكاملة للتحتية للبنية فهذه لعسترلتيجية،

. وللدولي1 للقليمي للمستويين الى للكبرى للفعاليات عستضافة وللبارزة

لسترلتيجي للمتحدة للعربية للمارلت لدولة للجغرلفي للموقع يعتبر للجغرلفية: لعسترلتيجية
بالتحديد للوسط للشرق منطقة في تقع فهي دولية أحدلث وعستضافة أهدلفها لتحقيق جدل

بين للتقاء نقطة كونه للعالمية للفعاليات مثالي للموقع فهذل للعربية للجزيرة شبه شرق في

للحدلث لعستضافة تشجيع سهلت للتي للعولمل أهم أحد وهو وأفريقيا أوروبا آسيا قارلت

يتيح مما للعالمية للسولق بين تربط جعلها وللغرب للشرق بين فموقعها لعمارلت في

مضيق من للدولة قرب وكذلك بسهولة عليها للوصول للعالم أنحاء مختلف من للمشاركين

للعالمية للتجارية للحركة وتعزيزل للعالم في أهمية للمائية للممرلت لكثر يمثل للذي هرمز

للكبرى لعحدلث عستضافة فعالة ميزة هي للجغرلفية للعولمل هذه فكل لعمارلت، لدولة
فيها.2

دولة به تنعم للذي وللمني للسياسي لعستقرلر يعتبر وللمني: للسياسي لعستقرلر
لستضافة في قوي اامل وللتوتر لعضطرلب من تعاني منطقة في تموقعها رغم للمارلت

لمتلكها و بمقوماتها تمسكها نتيجة للدولة تعيشه للذي لعستقرلر هذل حيث للدولية للفعاليات

للدول ثقة من ازز للعالمية للمعايير أرقى وفق ويعمل ومحترف متميز أمني لجهاز

وللمشاريع للستثمار كموقع للعربية لعمارلت لختيار في للعالمية وللشركات وللمنظمات

،2013 نوفمبر 24 للبيان، جريدة للعالمي، للمعارض عستضافة للمـارلت كفة يرجح قوي اامل للتحتية للبنية 1
الى 20.03.2025 يوم اليه لطلع ،https://www.albayan.ae/amp/supplements/expo2020/2013-11-24-1.2006016

1:30 للسااة
للعدد للثامن، للصدلر للعلمي، للنشر للعربية للمجلة للمتحدة، للعربية لعمارلت دولة لدى للسياسية للجغرلفيا مقومات للدردساوي، محمود ضياء 2

.498 ص ،2025 أفريل 2 وللسبعون، للثامن

https://www.albayan.ae/amp/supplements/expo2020/2013-11-24-1.2006016
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للسنولت في بارزة تنموية قفزلت تحقيق من أيضا ومكنها للدولية لعحدلث ولستضافة

لعستثمار الى يشجع محيط لكثر هي ولعمن لعستقرلر يعمها لتي فالبيئة للخيرة،

للعالمية1. للفعاليات مثالي كمركز االميا وللبروز ولعبتكار

مثالية وجهة لعمارلت من جعلت من هي لعسترلتيجية للعولمل هذه كل لن للقول نستطيع

للستقطاب وجاذب للجولنب كافة من محترف بشكل للكبرى ولعحدلث للفعاليات عستضافة

وتنظيمها. للفعاليات االمي كمركز دورها من ازز ما

للدولية: للعلقات تعزيز في وللفعاليات للمؤتمرلت لستضافة دور ثانيا:

للدولية وللفعاليات لعحدلث عستضافة االمي لمركز للمتحدة للعربية للمارلت دولة تحول

تمكنت للفعاليات هذه خلل فمن للدول مختلف مع للدبلوماسية القاتها تعزيز في ساهم

للساحة وسط لنفسها مكانة وعيجاد القاتها شبكة وتوسيع دوليا نفوذها تعزيز من للمارلت

تمثلت رئيسية أدولر ادة للى عضافة للدولية للقضايا كل في رئيسي االمي كفاال للدولية

في:

لبرلز منصة للدولية ولعحدلث وللمؤتمرلت للفعاليات تعد للدولي: وللتعاون للحولر تعزيز
أي مختلفة مجاعت في للدولية وللشركات وللمنظمات للخبرلء بين للفكار وتبادل للخبرة

بين للحولر تعزيز في لعمارلت ساهمت وقد للدولي وللتعاون وللمشاركة للحولر تعزيز

للدولي للدبلوماسي للمؤتمر في مشاركتها لبرزها مرلت ادة بعض مع وتعاونها للدول

للدولة فبروز لعخترلع، برلءلت منح وأنظمة للفكرية للملكية مجاعت في لتعزيز بجنيف

للمثالية للدولة لصورة بنائها ان ناتج للفعاليات من غيره لو للمؤتمر هذل في للمارلتية

للفعاليات2. لستضافتها ابر للمجاعت لكافة للدلامة

ما قيمها ونشر لعرض فرص للمارلتية للدولة أتيحت لعمارلتية: وللقيم للثقافة ترويج
للنسانية للخوة الى للقائمة وبمبادئها بها ولعقتدلء ثقافتها الى للتعرف للدول الى يسهل

ص، 3:12 للسااة الى 20.03.2025 يوم اليه لطلع ،06/04/2014 للعرب، للمارلت، دولة في ولعستقرلر للمن مقومات للشرياني، محمد 1

https://alarab.co.uk/%D9%85%D9%82%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-
للموقع لعخترلع، برلءلت نح مم وأنظمة للفكرية للملكية مجاعت في للتعاون لتعزيز بجنيف للدولي للدبلوماسي للمؤتمر في تشارك "للمارلت" 2

ص، 4:53 للسااة الى 20.03.2025 يوم اليه لطلع ،2024 ماي 29 للمتحدة، للعربية لعمارلت لعقتصاد لوزلرة للرسمي
https://www.moec.gov.ae/-/-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-

https://alarab.co.uk/%D9%85%D9%82%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-
https://www.moec.gov.ae/-/-%D8%A7%D9%84%D8%A5%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%A7%D8%AA-
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للمشترك وللتعايش للتفاهم قيم وترسيخ وللحولر ثقافة وتعزيز للمتبادل ولعحترلم وللتعاطف

تسليط من للمارلت مكنت للدولية للفعاليات فاستضافة وللمجتمعات للثقافات مختلف بين

االمي1. صيت ذلت دولة وجعلها ونشره للعالم لشعوب للثقافي تنواها لبرلز الى للضوء

للوفود عستقبال لعمارلتية للدولة عمكانية مدى للدولية للفعاليات تبرز للناامة: للقوة تعزيز
كما للدولية للعلقات في محورية كدولة مكانتها من يعزز مما للدولية وللمنظمات للرسمية

ولعقتصادي للثقافي للتولصل تعزيز في تساهم للدولية وللمعارض للمؤتمرلت لستضافة أن

للدبلوماسية لممارسة ناجعة وسيلة أصبحت للدولية لعحدلث هذه أي للعالم دول مختلف مع

ومحطة وللحضارلت للثقافات بين للتولصل كجسر للمارلت ولبرلز ولعقتصادية للثقافية

في للمارلتية للقيادة رؤية يعكس لعسترلتيجي للتوجه فهذل لعقتصادي، للعمل لسترلتيجية

للناامة2. للقوة أدولت خلل من للدولية للساحة الى للدولة حضور تعزيز

لعمارلتية للدبلوماسية للحدثي للدور للثالث: للمبحث

وللفعاليات للتعارضات لتنظيم للدبلوماسية لعسترلتيجيات للول: للمطلب
للعالمية

وتنظيم لستضافة في متكامل لسترلتيجي نهج للمتحدة للعربية لعمارلت دولة لاتمدت لقد

هذه لن حيث لهم، االمي مركز ان ابارة جعلها ما للكبرى للدولية وللفعاليات لعحدلث

لستضافة من تمكينها في ساهمت مدروسة لسترلتيجيات الى لعاتماد لثر جاءت للنتيجة

للحكومة سعي لبرزها ومن ولحترلفية، بكفاءة نطاقها وتوسيع لعحدلث من للنوع هذل مثل

3،ورؤية 2020 للسياحية دبي كرؤية للمبادرلت من للعديد لطلق خلل من لعمارلتية

للمحركات كأحد للدولية للفعاليات قطاع دور تعزيز للى 2030 لعقتصادية أبوظبي

للهيئات بتمويل وذلك دوليا صورتها تلمع للتي للدولت لهم ولحد لعمارلت لعقتصادية

https://w- ،2024 نوفمبر 30 للوصال، للعالمية؟، للثقافة نشر في للمارلت تساهم كيف للمارلت: في للثقافي للتنوع 1
يوم اليه لطلع sal.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9

10:30 للسااة الى 20.03.2025
سابق. مرجع للحمامصي، محمد 2

https://u.ae/ar-AE/about- ،2022 نوفمبر 24 للمتحدة، للعربية لعمارلت دولة لحكومة للرسمية للبولبة ،2020 للسياحية دبي رؤية 3

the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/strategies-plans-and-visions-untill-
.11:35 للسااة الى 2025 ماي 27 يوم اليه لطلع ،2021/dubai-tourism-strategy-2020?utm

https://w-sal.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9
https://w-sal.com/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%88%D8%B9-%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9
https://u.ae/ar-AE/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/strategies-plans-and-visions-untill-2021/dubai-tourism-strategy-2020?utm
https://u.ae/ar-AE/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/strategies-plans-and-visions-untill-2021/dubai-tourism-strategy-2020?utm
https://u.ae/ar-AE/about-the-uae/strategies-initiatives-and-awards/strategies-plans-and-visions/strategies-plans-and-visions-untill-2021/dubai-tourism-strategy-2020?utm
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مكاتب وتوفير وللمالي لللوجيستي للدام بتوفير وكذلك للفعاليات تنظيم في للمتخصصة

.1 فعاليات هكذل بتسيير للخاصة للقولاد وسن لتنظيم متخصصة

في كفاءتها أثبتت للدولية للفعاليات تنظيم في لعمارلت لاتمدتها للتي لعسترلتيجيات فهذه

الى مثال لبرز ولعل للعالمي، للمستوى الى فعالياتها نجاح وأبرزت ولعستضافة للتنظيم

وللتميز لعحترلفية للتاريخي للحدث هذل لبرز حيث )Expo 2020( 2020 لكسبو ذلك

لكثر ولستقباله دولة 192 من لكثر باستضافته للمتحدة للعربية لعمارلت لدولة للتنظيمي

للتكنولوجيا بمولضيع للمارلتية للدولة لهتمام الى للضوء وبتسليطه زلئر مليون 24 من

)COP 2023( وللعشرون للثامن للطرلف لمؤتمر لستضافتها كذلك ولعستدلمة، ولعبتكار

في رلئدة دولة لنها الى للضوء وسلط للفعاليات للمثالية لعستضافة في للكبير نجاحها لبرز

في للمجهودلت بذل محوري كلاب للبروز وتأكيدها للعالمية للبيئية للتحديات مولجهة

للبيئية. للقضايا

،2024 لفريل 22 للخبار، لعتحاد مركز للمستدلم، للنمو من جديدة مرحلة ... 2030 للسياحية لبوظبي لسترلتيجية طبيلة، رشا 1

،https://www.aletihad.ae/news/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8
.3:35 للسااة الى 2025 مارس 25 يوم اليه لطلع

https://www.aletihad.ae/news/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%258
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للفصل: خلصة

للحياد الى للقائم للتقليدي للنهج من لسترلتيجي جد تحول للمارلتية للدبلوماسية شهدت لقد

لرتكزت حيث للدولية للشؤون في ولنخرلطا فاالية أكثر دبلوماسية على لعنحياز وادم

ودام للثنائية للعلقات تعزيز الى تأسيسها بدليات في للمارلتية للدولة للخارجية للسياسة

تعزيز بغية للدولية للمنظمات في وللبروز للوصول ومحاولة وللسلمية للعربية للقضايا

للجيوسياسية للتطورلت أن غير للعالمية للساحة الى نظام وذلت مستقرة كدولة مكانتها

ما وللدولية للقليمية للقضايا مع تفاال أكثر نهج تبني على دفعتها للعالم في ولعقتصادية

للدولية. للقرلرلت صياغة في للفعالة للمشاركة من مكنها

لتلميع للحديثة للدولت من مجمواة الى للمارلت لاتمدت للتحوعت هذه عطار وفي

ترسيخ بهدف للالم قطاع في للمبذولة للجهود لبرزها للدولي نفوذها وتعزيز صورتها

للمبادرلت تعزيز خلل من ناامة كقوة وتوظيفه لعالم في لعستثمار حيث للوطنية سمتها

من اززت حديثة بصورة للدولية للساحة في للبروز من مكنها به للخاصة وللمشاريع

نتيجة للكبرى للفعاليات عستضافة االمي كمركز بروزها على وعضافة دبلوماسيا نفوذها

ولعقتصادي. للسياسي ولعستقرلر للمتطورة للتحتية وبنيتها لعسترلتيجي للموقع

للفعاليات لستضافة في للمثلى كالوجهة للبروز في للمارلتية للدولة نجاح سياق في لما

لها، تنظيمها في ومدروسة فعالة لسترلتيجيات الى عاتمادها رلجع فهو للكبرى ولعحدلث

للدولية للفعاليات وتنظيم لستضافة في للدولة نجاحات لبرز 2023 وكوب 2020 ولكسبو

صورتها. وتلميع للدبلوماسي نفوذها تعزيز من مكنتها للتي
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للثالث: للفصل
دبي لكسبو لتغطية للبيان صحيفة من ادد 12 درلسة
مؤتمر لتغطية لعتحاد صحيفة من ادد و12 2020

28 كوب للطرلف
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للدرلسة محل بالجريدتين للتعريف للول: للمبحث

للبيان بجريدة للتعريف للول: للمطلب

لعتحاد بجريدة للتعريف للثاني: للمطلب

للدرلسة محل بالحدثين للتعريف للثاني: للمبحث

2020 دبي لكسبو بمعرض للتعريف للول: للمطلب

28 كوب للطرلف بمؤتمر للتعريف للثاني: للمطلب

28 وكوب 2020 لكسبو لعينة للتطبيقية للدرلسة للثالث: للمبحث

2020 لكسبو اينة درلسة للول: للمطلب

28 كوب اينة درلسة للثاني: للمطلب

للدرلسة للعامة للنتائج للثالث: للمطلب
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تمهيد:

على تطرقنا بعدما وهذل للدرلسة ونتائج وللتفسير للوصف ارض الى للفصل هذل يركز

لجريدتي مبسط تعريف عاطاء للبدلية في سيتم حيث للموضوع وللنظري للمنهجي للجانب

للحدثين تعريف للى عضافة للجريدتين، كل وخصائص "لعتحاد" و "للبيان" لعمارلت

2020 بإكسبو للمتعلقة للمقاعت وتفسير بوصف سنقوم ثم ،2023 وكوب 2020 لكسبو

،2021 ديسمبر 31 للى أكتوبر 1 من للممتدة للفترة في "للبيان" جريدة تناولتها للتي

30 من للممتدة للفترة في "لعتحاد" جريدة تناولتها للتي 28 بكوب للمتعلقة وللمقاعت

آلياتها وعسقاط للالمية للطر نظرية الى باعاتماد وذلك 2023 ديسمبر 12 للى نوفمبر

للعينة. الى
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للدرلسة محل بالجريدتين للتعريف للول: للمبحث
للبيان: بجريدة للتعريف للول: للمطلب

للمتحدة، للعربية لعمارلت دولة في لليومية للصحف أبرز من ولحدة هي للبيان جريدة
مختلف تغطي للتي للمؤثرة لعالم وسائل من وتعتبر لعالم دبي مؤسسة ان تصدر
سعت 1980 اام تأسيسها منذ وللثقافية، ولعجتمااية ولعقتصادية للسياسية للمجاعت
دلخليا للدولة لسياسات تروج حيث للدولة تطور يعكس شامل محتوى تقديم على للجريدة

وخارجيا1.

لعمارلتي للرسمي لعالم نموذج تمثل لنها للبيان صحيفة لختيار تم لختيارها: سبب
لكسبو تغطية في محوري دور لعبت وقد بكثافة، وللدولية للوطنية للفعاليات يولكب للذي

للدرلسة. في اليها للاتماد غني مصدر يجعلها ما 2020

للبيان لجريدة تقنية بطاقة :1 رقم للجدول

للمعلومةللعنصر

للبيانلعسم جريدة

للصدلر لعالمجهة دبي مؤسسة

للتأسيس 1980تاريخ ماي 10

للصحيفة شاملةنوع – يومية

للعربيةلللغة

للعام شاملللتوجه – وطني – رسمي

عقليميللتوزيع – محلي

لعلكتروني https://www.albayan.ae/للموقع

.11.02 لعطلع سااة ،2025 أفريل 18 ،/https://www.albayan.ae للبيان، لجريدة للرسمي للموقع 1

https://www.albayan.ae/
https://www.albayan.ae/
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للرئيسي للمتحدةللمقر للعربية لعمارلت دبي، عمارة

لعتحاد بجريدة للتعريف للثاني: للمطلب
1969 اام تأسست وقد لعمارلت دولة في تصدر يومية صحيفة أول هي لعتحاد جريدة
وتصدر للدولة أخبار تتابع للتي للرسمية للصحف أبرز من تعد حيث لعتحاد قيام قبل
للمحلية للحدلث تغطية في بشموليتها للجريدة تتميز لعالم، لبوظبي شركة ان

وللدولية1.

من أنها كما رسمية عالمية وجهة تمثل لنها لعتحاد صحيفة لختيار تم لختيارها: سبب
تأطير طريقة برصد لنا يسمح مما 28 كوب بالحدث كبير لهتمام أولت للتي للوسائل بين

للمارلتية. للدولة قبل من للحدث

لعتحاد لجريدة تقنية بطاقة :2 رقم للجدول

للمعلومةللعنصر

لعتحادلعسم جريدة

للصدلر لعالمجهة لبوظبي شركة

للتأسيس 1969تاريخ أكتوبر 20

للصحيفة شاملةنوع – يومية

للعربيةلللغة

للعام شاملللتوجه – وطني – رسمي

دوليللتوزيع – محلي

لعلكتروني https://www.aletihad.ae/للموقع

للرئيسي للمتحدةللمقر للعربية لعمارلت أبوظبي، عمارة

12.49 لعطلع سااة ،2025 أفريل 19 ،/https://www.aletihad.ae لعتحاد، لجريدة للرسمي للموقع 11

https://www.aletihad.ae/
https://www.aletihad.ae/
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للدرلسة محل بالحدثين للتعريف للثاني: للمبحث
2020 دبي لكسبو بمعرض للتعريف للول: للمطلب

خمس كل تنظم ضخمة دولية أحدللث )World Expos( للعالمية إكسبو معارض تعد
Bureau ( للمعارض للدولي للمكتب عشرلف تحت اشر للتاسع للقرن منذ سنولت
منصات ان ابارة وهي باريس، ومقره )International des Expositions - BIE
تقني تقدم من لديها ما أحدث دولة كل تعرض حيث للدول بين وللفكار لعبتكارلت لتبادل

مشترك مستقبل وبناء للدولي للتعاون تعزيز بهدف وعنساني وثقافي

للوسط للشرق منطقة في ينظم االمي( )عكسبو دولي معرض أول هو دبي 2020 إكسبو
خلل دبي مدينة في للمتحدة للعربية لعمارلت دولة لستضافته وقد آسيا، وجنوب وعفريقيا
جائحة بسبب سنة تأجيله بعد 2022 مارس 31 على 2021 أكتوبر 1 من للممتدة للفترة
أكاديمية ومؤسسات دولية منظمات للى عضافة كثيرة دول فيه شاركتت كوفيد-19،
حول للحولر وتعزيز للثقافات بين للتفاال فريدة االمية منصة جعله ما االمية وشركات

وللمجتمع1. للتكنولوجيا للتنمية مستقيل

2020 عكسبو تقنية بطاقة :3 رقم للجدول

للمعلومةللعنصر

Expoلعسم 2020 – دبي 2020 لكسبو
Dubai

للحدث االمينوع دولي معرض
(World Expo)

للمنظمة مكتبللجهة لشرلف تحت – دبي لكسبو مكتب
BIE للدولية للمعارض

للتنظيم للمتحدةمكان للعربية لعمارلت – دبي

للفعلية 2022للمدة مارس 31 – 2021 أكتوبر 1

للمشاركة للدول دولةادد 192

للرسمي للمستقبلللشعار وصنع للعقول تولصل

2.03 لعطلع سااة ،2025 أفريل 19 ،https://www.expo2020dubai.com/ar ،2020 لكسبو للرسمي للموقع 1

https://www.expo2020dubai.com/ar
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للرئيسية لعستدلمةللمحاور – للتنقل – للفرص

للزولر زلئرادد مليون 24 من أكثر

28 كوب للطرلف بمؤتمر للتعريف للثاني: للمطلب
تنفيذ لمتابعة للمتحدة للمم طرف من للمنظم للسنوي لعجتماع هو كوب للطرلف مؤتمر
ان ممثلين يجمع حيث ،)UNFCCC( للمناخ تغير بشأن للطارية للمتحدة للمم لتفاقية

للمناخي للتغير ظاهرة لمولجهة للجمااية للسياسات لمناقشة للاضاء للدول جميع

للمتحدة للعربية لعمارلت دبي في اقد للطرلف، مؤتمر من 28 للنسخة هو 2023 كوب
مرحلة في للمؤتمر جاء وقد 2023 ديسمبر 12 للى نوفمبر 30 من للممتدة للفترة في
من يتم مؤتمر لول كان حيث للمناخي للتغير لمولجهة للعالمية للجهود تاريخ من حاسمة

.12015 للمناخ باريس لتفاقية لهدلف تحقيق نحو للعالمي للتقدم تقييم خلله

28 لكوب تقنية بطاقة :4 رقم للجدول

للمعلومةللعنصر

عتفاقيةلعسم وللعشرون للثامن للطرلف مؤتمر
(Cop 28) للمناخ لتغير للمتحدة للمم

للمنظمة تغيرللجهة بشأن للطارية للمتحدة للمم لتفاقية
لعمارلت دولة مع بالتعاون – للمناخ

للتنظيم للمتحدةمكان للعربية لعمارلت – دبي

2023للمدة ديسمبر 12 للى نوفمبر 30

للمشاركة للدول دولةادد 190 من أكثر

للنللشعار للمناخي للعمل

للمحورية للطاقي،للنقاط للتحول للول، للعالمي للبلغ
للتكيف للمناخي، للتمويل

19 ،https://www.unep.org/unep-climate-cop28 ،"(UNEP). "UNEP at the climate COP28 للبيئة للمتحدة للمم برنامج 1
3.01 لعطلع سااة ،2025 أفريل

https://www.unep.org/unep-climate-cop28
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للمشاركين مشاركادد 85,000 من أكثر

للنتائج وللضرلر،أبرز للخسائر صندوق عطلق
للمناخ تمويل بزيادة للتزلمات

28 وكوب 2020 لكسبو لعينة للتطبيقية للدرلسة للثالث: للمبحث
2020 لكسبو اينة درلسة للول: للمطلب

:2020 لكسبو حول "للبيان" صحيفة من للمختارة للادلد :5 رقم للجدول

للتاريخللعدد

12021 أكتوبر 02 للسبت
22021 أكتوبر 11 لعثنين
32021 أكتوبر 20 للربعاء
42021 أكتوبر 24 للحد
52021 نوفمبر 02 للثلثاء
62021 نوفمبر 11 للخميس
72021 نوفمبر 13 للسبت
82021 نوفمبر 22 لعثنين
92021 ديسمبر 01 للربعاء
102021 ديسمبر 05 للحد
112021 ديسمبر 14 للثلثاء
122021 ديسمبر 23 للخميس

ليتمان للالمية للطر نظرية آليات لسقاط ابر للبيان صحيفة أادلد درلسة ستتم للن
كيفية رصد خلل من وذلك ،2020 دبي لكسبو معرض تغطية تناولت للتي للمقاعت الى
لعغفال، لعبرلز، لعنتقاء، وهي: للحدث تغطية في للرئيسية للست لعليات توظيف

للتكرلر. للتغطية، نبرة لعجتمااية، للتلميحات
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لعنتقاء:1-
لعنتقاء آلية لستخدلم برز 2020 لكسبو لمعرض للبيان لجريدة للالمية للتغطية خلل
لعمارلت دولة دور وتوضح تظهر للتي للمولضيع لختيار الى للتركيز تم حيث بوضوح
للمقاعت اناوين لنتقاء ابر جليا ويظهر لليجابية صورتها من وتعزز للمتحدة للعربية
وترسخ تلمع عالمية سردية بناء في للدولة لسترلتيجية مع يتماشى دقيق محدد بشكل

يلي: كما لعادلد في للمنتقاة للمقاعت في هذل يتبين حيث دوليا، صورتها

دبي: 2020 "عكسبو للعالم"، قدوة "لعمارلت هي: للعدد في للمنتقاة للمقاعت :1 للعدد
دبي". في ولعاجاز "للنجاز وللمستقبل"، للتاريخ تصنع للمارلت

به يحتذى االمي مثال دبي " بالواد"، تفي "دبي هي: للعدد في للمنتقاة للمقاعت :2 للعدد
لعامال". عدلرة في

15 لل "لعمارلت للبشرية"، للحياة معنى "لكسبو هي: للعدد في للمنتقاة للمقاعت :3 للعدد
تفاجئنا دبي لوكسمبورغ: جناح مفوض " للعالمية"، لعستثمارلت جذب في االميا

بإنجازلتها".

... دبي " للمبتكرة"، للحلول منارة دبي "لكسبو هي: للعدد في للمنتقاة للمقاعت :4 للعدد
وصنعته". للتحول قادت

للمارلت"، عقتصاد قوية دفعة دبي "عكسبو هي: للعدد في للمنتقاة للمقاعت :5 للعدد
للبشرية" أفضل مستقبل لصنع للفكار تجتمع عكسبو في محمد: بن "حمدلن

سياحي برنامج في رئيسية محطة دبي عكسبو " هي: للعدد في للمنتقاة للمقاعت :6 للعدد
رسالته عكتشاف للزولر يداو دبي 2020 لكسبو في للعطاء دبي "جناح أمريكي"،

للنسانية".

"لكسبو متفردة"، وفكرية ثقافية ولحة "للمارلت هي: للعدد في للمنتقاة للمقاعت :7 للعدد
للتعريف فريدة فرصة "لكسبو دبي"، اقارلت في كبيرة لستثمارلت ضخ الى يحفز

لبلدنا" للسياحية بالقدرلت

لعمارلت "هولندل: للعالم"، لستدلمة خريطة "لكسبو هي: للعدد في للمنتقاة للمقاعت :8 للعدد
وللتسامح" للتعايش االمي نموذج

للدول بين للتكنولوجية للفجوة لسد فرصة عكسبو " هي: للعدد في للمنتقاة للمقاعت :9 للعدد
مذهلة" نجاحات حققت لعمارلت "لسترلليا: وللنامية"، للمتقدمة

زليد: بن هزلع " للنابض"، للعالم قلب "لكسبو هي: للعدد في للمنتقاة للمقاعت :10 للعدد
بامتياز". االمية وجهة عكسبو
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للتعليم"، مستقبل صياغة يعيد 2020 "عكسبو هي: للعدد في للمنتقاة للمقاعت :11 للعدد
لعمارلت" في للتعليم مستقبل 2020 "لكسبو

"لستعرلض للغاية"، مبهر دبي عكسبو زلباليتا: " هي: للعدد في للمنتقاة للمقاعت :12 للعدد
االميا". للنساني للعمل في للمارلت جهود

الى لاتمدت للبيان جريدة لن نلحظ للمنتقالة لعادلد خلل من لنا موضح هو كما لذن
تلميع في للمتمثلة سرديتها من وتعزز للحدث تخدم للتي خاصة، وللعناوين للمقاعت لنتقاء
بين للذي لينتمان مقاربة في جاء ما وهو وخارجيا، دلخليا وتسويقها لعمارلت دولة صورة
للحدث عاطاء في للجريدة توجه يعكسه ما وهذل لعنتقاء الى أوع يقوم للالمي للتأطير لن

للمرغوبة. للسردية حسب للعام للرأي لتوجيه كبيرة أهمية

لعبرلز:2-
في بفاالية لعبرلز للية لستخدلم كان 2020 لكسبو لمعرض للبيان جريدة تغطية خلل
وعبرلز لليجابية للمتحدة للعربية لعمارلت أدولر جميع الى للضوء بتسليط وذلك للمقاعت

يلي: فيما ذلك ويتبين وتلميعها، للدولة لصورة للترويج في تساهم للدولة محددة جولنب

ولضح لبرلز للعالم" قدوة "لعمارلت ب للمعنون 1 للعدد للول للمقال يظهر :"1" للعدد
وللمبدع للمتقن للتنظيم في للبدلاي ودورها االمية تنظيمية كقوة للمارلتية للدولة لصورة

لجناح للعام للمفوض لشادة الى للتركيز تم حيث للصحية لعزمة ظل في خاصة للحدث

للمقال وأما بها. يحتذى كدولة أكثر يبرزها ما للرشيدة للقيادة في للمارلت بدور عيطاليا
دولة يضع فالعنولن وللمستقبل" للتاريخ تصنع لعمارلت دبي: 2020 "إكسبو للثاني
رغم للعالم لعمارلتي للتفوق يبرز ما للحاضر، ومؤرخ للمستقبل صانع موقع في لعمارلت
للطابع لضفاء محمد بن حمدلن للشيخ بتصريح للتعزيز مع للصعبة، بالظروف للمرور
مدى لبرلز دبي" في ولعاجاز "لعنجاز للمقال في لنا يتضح حين في للتغطية. للرسمي
ما الى للدقيق للتركيز لنا يعكس لعاجاز بكلمة بوصفه وتضخيمه للدولة للكبير للتفوق
حيث للعالمي، للرأي تجذب بطريقة صورتها ويبرز للمتحدة للعربية لعمارلت دور يعظم
كما به لنبهارهم تثبت بالحدث للجماهير لندهاش أكثر تبرز للمقال لهذل للمرفقة للصورة لن
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لسفله: موضح هو

دبي" في ولعاجاز "لعنجاز للمقال مع مرفقة صورة :)1( رقم للملحق

ثقة محل لعمارلت دولة لن لبرلز بالواد" تفي "دبي للمقال في لنا يتضح :"2" للعدد
في وللتميز للواود للدولة تحقيق الى للضوء تسليط نلحظ حيث للصحية للتحديات رغم
للمقال لن كما ناجح، تنموي كنموذج ويبرزها للدولة للجذلبة للصورة يظهر ما للتنفيذ

دور لبرلز وللنماء بالخير تشع ومنارة بالمل، للمفعم للعالم قلب مثل تعبيرلت لستخدم
"دبي ب للمعنون للمقال في أيضا نلحظ كما لطبيعته. للعالم اودة في ومجهودلتها للدولة
في تفوقها في دبي وخاصة للدولة دور لبرلز لعامال" إدلرة في به يحتذى االمي مثال

للمجال. هذل في لخرى لدول ناجح مثال لاتبارها لدرجة لعامال عدلرة مجال

للقيم الى للتركيز تم لنه للبشرية" للحياة معنى "لكسبو للمقال في نلحظ :"3" للعدد
للثقافات لحولر كحاضنة لعمارلت دولة لبرلز تم حيث للدولة، للثقافي وللتنوع للنسانية
وللتنوع، للنفتاح االمي كمركز صورتها لترويج تسعى رسالة ضمن للعالمية ولعهتمامات
للدولة لعقتصادي للبعد فيبرز لعستثمارلت" جذب في االميا 15 لل "لعمارلت مقال لما
مالي كمركز لصورتها ترويجها ويخدم للستثمارلت جاذبة لقتصادية قوة بوصفها
نلحظ بإنجازلتها" تفاجئنا دبي لوكسمبورغ: جناح "مفوض مقال في لما ولستثماري.
من ولنبهاره دهشته ان يعبر للذي لوكسمبورغ جناح لمفوض لليجابي للتصريح لبرلز
للعالم دول لاترلفات ابر لصورتها لعمارلت دولة ترويج يظهر ما لعمارلتي، للتفوق

لسرديتها. للمعززة لليجابية
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بإنجازلتها" تفاجئنا دبي لوكسمبورغ جناح "مفوض للمقال مرفقة صورة :)2( رقم للملحق

منارة دبي "لكسبو ب للمعنون للعدد هذل من للول للمقال في لنا يتضح :"4" للعدد
ما وللشرلكات وللسلم ولعستدلمة للتنمية في لعمارلتية للدولة دور لبرلز للمبتكرة" للحلول
لما للعالمية، للقضايا في وتبادر االمية حلوع تحمل كدولة لعمارلت دولة صورة من يعزز
وريادة نجاح الى للتركيز لنا فيتبين وصنعته" للتحول قادت ... "دبي للثاني للمقال في
يخدم ما للدولية، وللفعاليات لعحدلث مفهوم وتغيير االميا للبروز في للمارلتية للدولة

للخرين. وسباقة رلئدة لعمارلت دولة لن سردية

الى للتركيز نلحظ لعمارلت" عقتصاد قوية دفعة دبي إكسبو " للمقال في :"5" للعدد
للترويج في هدفها يخدم مما للدولة عقتصاد مباشر ودلام للناامة للقوة كرمز دبي لبرلز
لصنع للفكار تجتمع إكسبو في محمد: بن "حمدلن للمقال في لما لعقتصادي، لقطااها
مع وللحدلثة، وللشباب للبتكار كمركز للمعرض لبرلز لنه نلحظ للبشرية" أفضل مستقبل
في دورها الى وللتركيز للتكنولوجي للتطور في لعمارلت دولة ريادة الى للضوء تسليط
تكنولوجيا، وللمتطورة للمتقدمة للدولة سردية يخدم ما مستدلم مستقبل خلق الى للعمل

موضح: هو كما لكثر ذلك تبرز للمقال مع للمرفقة وللصورة
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أفضل مستقبل لصنع للفكار تجتمع إكسبو في محمد: بن حمدلن للمقال مرفقة صورة :)3( رقم للملحق
للبشرية"

برنامج في رئيسية محطة دبي "إكسبو للمقال لن نلحظ للسادس للعدد في :"6" للعدد
للعالميين للسياح كمستقطب للمتحدة للعربية لعمارلت لبرلز الى ركز أمريكي" سياحي
ثقافيا ومتنوع آمن سياحي كمركز للدولية جاذبيتها وعظهار للدولة لسياحة يروج ما وهو
هي كما للسياح تجول تبرز بصورة للمقال ولرفاق 2020 لكسبو معرض فترة في خاصة
يداو دبي 2020 لكسبو في للعطاء دبي "جناح للمعنون للمقال حين في لسفله، موضحة
للدولة للنساني للجانب الى للضوء يسلط فهو لعنسانية" رسالته عكتشاف للزولر

للعالمية. للحلول كمساهم تقديمها الى وللتركيز لعجتمااية ومسؤوليتها

أمريكي" سياحي برنامج في رئيسية محطة دبي إكسبو للمقال" مع مرفقة صورة :)4( رقم للملحق

يركز لنه متفردة" وفكرية ثقافية ولحة "لعمارلت للمقال خلل من لنا يتضح :"7" للعدد
ما ولسع ومعرفي فكري مجال وذلت سياحية كدولة ولبرلزها للدولة للثقافية للهوية الى
ضخ الى يحفز "لكسبو للمقال لن نلحظ حين في حضارية، كدولة لعمارلت صورة يعكس
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للدولة لعقتصادية للجاذبية الى أخرى مرة يؤكد دبي" اقارلت في كبيرة لستثمارلت
الى كدليل دبي مباني تبرز بصورة للمقال لرفاق مع للعقارلت مجال في نجاحها خاصة
للتعريف فريدة فرصة "لكسبو مقال بينما لسفله، موضح وهو للقطاع لستثمارلت نجاح
ويسلط للسياحي للقطاع في لعمارلت عمكانيات يبرز فهو لبلدنا" للسياحية بالقدرلت

للفرص. ومتعدد للسياحية للقدرلت بكافة يتمتع منفتح سياحي كبلد اليها للضوء

اقارلت في كبيرة لستثمارلت ضخ الى يحفز لكسبو " للمقال مع مرفقة صورة :)5( رقم للملحق
دبي"

كقائدة للمارلت لدولة لبرلز نلحظ للعالم" لستدلمة خريطة "لكسبو مقال في :"8" للعدد
ومولجهة لعستدلمة الى تعمل كدولة اليها للضوء وتسليط لعستدلمة مجال في ناجحة
فيعمل وللتسامح" للتعايش االمي نموذج لعمارلت "هولندل: للمقال لما للمناخي، للتغير
للسلم دولي كمثال ولبرلزها بسلم وللعيش للتسامح للمشجعة للدولة سردية تعزيز الى
للجنبية. للدول تصريحات بانتقاء خاصة للناامة للقوة خطاب من جزء وهو في ولعمان

للدول بين للتكنولوجية للفجوة لسد فرصة إكسبو " للمعنون للمقال في :"9" للعدد
ودوره تكنولوجية تشاركية كمنصة دبي لكسبو لبرلز هناك لن نلحظ وللنامية" للمتقدمة
دول بين جسر كونها في لعمارلت لدور لبرلزل وهذل للدول، بين للتقنية للفجوة تقليص في
وتبعث توحي بصورة مرفق للمقال كان حيث للمجال هذل في ومجهودلتها وللجنوب للشمال
للنامية للدول وتمكين للطبيعة مع للتكنولوجيا لدمج فرصة ان ابارة 28 كوب لن برسالة
حققت لعمارلت أسترلليا: للثاني" للمقال لما منها، تعاني للتي للتكنولوجية للفجوة سد من
بالنجاح تعترف للتي لليجابية للدولية للتصريحات لبرلز بوضوح فيظهر مذهلة" إنجازلت

للدولي. للمستوى الى صورتها ترسيخ الى أكثر يعمل ما لعمارلتي
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للمتقدمة للدول بين للتكنولوجية للفجوة لسد فرصة إكسبو " للمقال مع مرفقة صورة :)6( رقم للملحق
وللنامية"

مبالغ لبرلز هناك لن للنابض" للعالم قلب "لكسبو للمقال في لنا يتوضح :"10" للعدد
رشيدة دولية قيادة وذلت االمية مركزية كقوة لعمارلت دولة تبرز قوية رمزية دعلة يحمل
للدولة، للمثالية للصورة للترويج في كبير جد دور تلعب للرسالة وهذه لعزمات في خاصة
للمؤسسي للنجاز يبرز فهو بامتياز" االمية وجهة إكسبو زليد: بن هزلع " للمقال لما
رئيس نائب نهيان آل زليد بن هزلع للشيخ به أشاد للذي للمتحدة للعربية لعمارلت لدولة
للعالم، للمثالية للوجهة وأنها للدولة للتاريخي للبعد ولبرلزه لبوظبي لمارة للتنفيذي للمجلس

زيارته: ان تعبر لسفله وللصورة

بامتياز" االمية وجهة إكسبو زليد: بن هزلع " للمقال مع مرفقة صورة :)7( رقم للملحق

تسليط تم لنه 2020 دبي لكسبو معرض في للتعليم أسبوع في لنا يتضح :"11" للعدد
إكسبو " للمقال في نلحظ حيث بالحدث، مباشر بشكل وربطه للتعليم موضوع الى للضوء
رسم لاادة مثالية كمحطة دبي لكسبو لبرلز تم لنه للتعليم" مستقبل صياغة يعيد 2020
في وخاصة وقدرلتها، بالقطاع لعمارلت لهتمام وعبرلز للمتطورة بالطرق للتعليم مستقبل
يبرز للذي لعمارلت" في للتعليم مستقبل 2020 "لكسبو ب للمعنون أيضا للثاني للمقال
الى ركز كما للقطاع في ولبتكارلتها للدولة خطط بين ويربط تعليمي كمبتكر لعمارلت
فقط للمولرد في وليس للعقول في للستثمار للمثالي كالبلد للمتحدة للعربية لعمارلت لظهار
موضح: هو كما بالقطاع ولعهتمام للرشيد للتنظيم أكثر تبرز للمقال مع للمرفقة وللصورة
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لعمارلت" في للتعليم مستقبل 2020 لكسبو " للمقال مع مرفقة صورة :)8( رقم للملحق

مبهر دبي إكسبو زلباليتا: " ب للمعنون للعدد لهذل للول للمقال في نلحظ :"12" للعدد
من للعالميين للرياضة لنجوم لستثنائية كوجهة 2020 لكسبو معرض لبرلز تم لنه للغاية"
بالحدث لنبهاره ان ابر حيث سيتي مانشستر من شهير االمي عاب تجربة سرد خلل
معرض يبرز مما لسفله، موضح هو كما ولعنبهار للسعادة لتم في وهو فيه صورته وعبرلز
بين للربط مباشر غير بشكل أيضا نلحظ كما جذلبة، كمنصة اامة ودبي خاصة لكسبو
في كمساهم لعمارلت صورة من يعزز ما عمارلتية ولستثمارلت للنجليزي للنادي نجاح

ولعبتكار. وللرياضة للدولية للنجاحات

للغاية" مبهر دبي إكسبو زلباليتا: " للمقال مع مرفقة صورة :)9( رقم للملحق

الى ركز فقد االميا" لعنساني للعمل في لعمارلت جهود "لستعرلض للثاني للمقال لما
للعمل حول فعالية تنظيم الى للضوء تسليط ابر لعمارلت لدولة للنساني للبعد لبرلز
في للمارلتية للدولة ريادة لبرلز تم حيث بارزة، دولية مؤسسات بمشاركة للنساني
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اليها للضوء وتسليط للخرين، بإغاثة يهتم لناني غير فاال وأنها للنساني للتضامن
للنساني: للدور هذل أكثر تبرز للمقال للمرفقة وللصورة للمساادلت، االمي كمركز

االميا" لعنساني للعمل في لعمارلت جهود "لستعرلض للمقال مع مرفقة صورة :)10( رقم للملحق

خاصة بقوة "2020 دبي "لكسبو للحدث لبرلز تم لنه نلحظ للمقاعت خلل من لذن
ما مع يتولفق ما وهذلل للسردية، تعزيزل لعمارلتي للدور الى تركز للتي وللصور بالكلمات
للجولنب الى للضوء تسليط وهو للالمي للتأطير نظرية في وغوفمان لينتمان به جاء

للخرى. للجولنب من غيرها دون للمعالجة زلوية تخدم للتي

لعغفال:3-
لعالم في 2020 دبي لكسبو معرض تغطية تناولت للتي 12 لعادلد مقاعت خلل من
بشكل فقط للدولة لليجابية للجولنب لبرلز الى ركزت للتغطية لن نلحظ لعمارلتي،
ولعنفتاح للرلقي وللتنظيم للدولة لعقتصادية للنجازلت الى للضوء تسليط تم حيث مكثف،
لو للدولة بسياسة تتعلق جدلية قضايا لو سلبية جولنب أي للى للتطرق دون وللحدلثة للثقافي
سياق أي ان للدولة وتغافل للحادي للتركيز هذل لن حيث لعنسان، حقوق مجال في سجلها
وقد صورتها، لتلميع للهادفة للمارلتية للالمية لعسترلتيجية لنا يعكس صورتها، يخدم ع
لعالم تحاشى أخرى وقضايا لجولنب للدولي لعالم تناول في لكثر هذل لنا لتضح

في: وتتمثل تناولها، لعمارلتي

) Human Rights Watch( منظمة لشارت حيث للتعبير: وحرية للحقوقية لعنتهاكات
للرقابة، خداة مجرد للتسامح رولية للمتحدة: للعربية لعمارلت " بعنولن تقرير ابر
لكسبو معرض لستخدمت لعمارلت دولة لن للى للمنتقدين"، دخول منع لو للسجن للمرلقبة،
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بينما للسلمي، وللتعايش وللتسامح لعنفتاح ان زلئفة صورة لتقديم كوسيلة فقط 2020 دبي
وسجنهم1. للسلميين للنشطاء ولاتقالل للتعبير حرية قمع في تستمر هي

في للمشاركين للعمال تعرض ان للمقاعت من للعديد كشفت حيث للولفدة: للعمالة لستغلل
للجور ووتأخير للسفر جولزلت مصادرة ذلك في بما جسيمة عنتهاكات للمعرض تنظيم
«The Guardian» للبريطانية للجريدة تناولت وقد قاسية، ظروف ضمن للعمل وكذلك
معرض أاظم في للعمال لستغلل "مزلام بعنولن ولسعا جدع أحدث مقال في للموضوع
Allegations of worker exploitation at ‘world’s greatest دبي" في االمي
للحدث في بشع بشكل للعمال لستغلل ان للضوء سلط للذي "show’ in Dubai
في كبيرل جدع لحدث لعمر هذل حيث للمارلتية للسلطات طرف من لهم للقاسية وللمعاملة

للعالمي2. للعام للرأي

لكسبو معرض في ومشاركتها آنذلك ولسعا جدع لثار للذي عسرلئيل مع للتطبيع للى عضافة
أي وغياب للفلسطنيين، حقوق تتجاهل للمارلتية للدولة لن كثيرون رآه للذي ،32020 دبي
فيعكس لها، للمروج لليجابية للصورة تخدم ع للمعرض ناقدة أخرى نظر وجهات لو لرلء
متعمدة لسترلتيجية للدولي لعالم تناولها للتي للقضايا لهذه لعمارلتي لعالم تغافل لنا
ع لعغفال هذل حيث دولي، جدل لو لنتقاد أي ووتجاهل للدولة ان عيجابية سردية لتقديم
تعزيز للى تهد للتي للعامة للسياسة الى أيضا بل فقط للالمية للتغطية الى يقتصر

ومتقدمة. رلئدة مثالية كدولة للمارلتية للدولة صورة

لو سلبية جولنب أي من خالية 2020 دبي لكسبو لحدث للجريدة تغطية لن نلحظ فبهذل
ما وهذل للحدث، في لعمارتي للدور الى فقط امدي وتركيز للعالمي لعالم تناولها قضايا
ما كافة ان بالتغافل للالمي للتأطير نظرية في وغوفمان لينتمان به جاء ما مع يتولفق
للصورة يلمع لما للترويج حيز في فقط للتغطية وتأطير لها للمروج للسردية عيخدم

للمارلتية.

لعجتمااية:4- للتلميحات
للمكثف لعستخدلم ملحظة يمكن 2020 لكسبو لمعرض للبيان جريدة تغطية خلل من
في مثالية كدولة للمتحدة للعربية لعمارلت صورة تعزيز بهدف لعجتمااية للتلميحات

1 UAE: Tolerance Narrative a Sham Censorship; Surveillance; Prison or Barred Entry for Critics, Human Rights
Watch, October 1, 2021 12:01AM, https://www.hrw.org/news/2021/10/01/uae-tolerance-narrative-sham- ,
22/05/2025; 11:41
2 Allegations of worker exploitation at ‘world’s greatest show’ in Dubai, The Guardian, more than 3 years old,
https://www.theguardian.com/global-development/2022/feb/02/allegations-of-worker-exploitation-at-worlds-
greatest-show-expo-2020-dubai , 22/05/2025; 11:56
3 The Israeli Pavilion at the Dubai Expo attempts to cement a cultural shift, TRT WORLD, 2021,
https://www.trtworld.com/magazine/the-israeli-pavilion-at-the-dubai-expo-attempts-to-cement-a-cultural-
shift- , May 22nd2025; 12:08

https://www.hrw.org/news/2021/10/01/uae-tolerance-narrative-sham-
https://www.theguardian.com/global-development/2022/feb/02/allegations-of-worker-exploitation-at-worlds-greatest-show-expo-2020-dubai
https://www.theguardian.com/global-development/2022/feb/02/allegations-of-worker-exploitation-at-worlds-greatest-show-expo-2020-dubai
https://www.trtworld.com/magazine/the-israeli-pavilion-at-the-dubai-expo-attempts-to-cement-a-cultural-shift-
https://www.trtworld.com/magazine/the-israeli-pavilion-at-the-dubai-expo-attempts-to-cement-a-cultural-shift-
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للوطنية للهوية تسوق مباشرة غير رسائل خلل من هذل لنا يتضح حيث للمجاعت، مختلف
بل مباشر بشكل تذكر لم للتلميحات وهذه للعالم، ترسيخها للدولة تريد للتي وللقيم للمارلتية
لعالم سردية تخدم بطريقة دولية شخصيات بتصريحات لو وصفية سياقات ضمن جاءت

للدولة. لصورة للترويج في لعمارلتي

"لعمارلت للمعنون للمقال في فمثل للسابع للعدد في ولضح بشكل للتلميحات هذه برزت وقد
في رلئدة كدولة لعمارلت للكمالي ريم للكاتبة قدمت االميا" متفردة وفكرية ثقافية ولحة
للعالم وتقديمها فكري تأثير ذلت ناامة كقوة صورتها من يعزز مما وللعلمي للفكري للمجال

االمية. لسترلتيجية رؤية ذلت كدولة لعمارلت صورة ترسيخ مع حضاري، كنموذج

جاءت وللتسامح" للتعايش االمي نموذج لعمارلت "هولندل: مقال في للثامن للعدد وفي
نموذج لعمارلت دولة بان صرح للذي للهولندي للسفير تصريحات خلل من للتلميحات
حاضنة وكبيئة ولعستقرلر وللسلم لعمن كدولة صورتها من ازز ما للتسامح في االمي
من نوع يضفي للخارجي لعطرلء توظيف لن حيث نفسه، للوقت في ولعنفتاح للسلم

للسردية. للدلامة للشراية

للزولر يداو 2020 إكسبو في للعطاء دبي "جناح للمقال في نجد للسادس للعدد في لما
وفاال لغيرها دلامة عنسانية كدولة لعمارلت ولضحا تلميحا لعنسانية" رسالته عكتشاف
للعدد في ويظهر للبشرية، ومستقبل لعخرين بمعاناة يهتم للدولي للمجتمع في لناني غير
تقديم االميا" لعنساني للعمل في لعمارلت جهود "لستعرلض للمقال خلل من اشر للثاني
صورتها من يعزز ما للتضامن سفيرة ودولة االمية عنسانية كعاصمة لعمارلت ولضح

للخير. محبة كدولة

رلئدة ودولة رشيدة قيادة ذلت كدولة لعمارلت تبرز للتي للخرى للتلميحات من وغيرها
لسترلتيجية تخدم للتي للقيم لتقديم تسعى وكللها للقطااات، مختلف في وناجحة ومسؤولة

للهدف. هذل تخدم ناامة كقوة لعالم بتوظيف لصورتها للترويج في للدولة

للتي للتلميحات الى ملفت بشكل للتركيز تم لنه للبيان جريدة لادلد مقاعت خلل من نلحظ
لكسبو تغطية لنا يعكس هذل لن حيث للدولة، لليجابية وللصورة لعمارلتي للدور تبرز
صورة من تعزز سردية وفق للالمي للتأطير نظرية رولد به جاء ما مع تماشيا 2020

االميا. للمارلتية للدولة

للتغطية:5- نبرة
عشادية عيجابية بنبرة 2020 دبي لكسبو لمعرض للبيان لجريدة للالمية للتغطية تميزت لقد
ناجحة، كدولة صورتها وترسيخ للمتحدة للعربية لعمارلت صورة تلميع اكست ولضحة جد
وللعبارلت للتعابير في سولء وللمدح وللتقدير بالثناء مليئة بلغة للمقاعت معظم لتسمت حيث
للرسمية للسردية تعزيز في للتغطية هدف يعكس ما للعناوين لختيار في لو للمستخدمة

االمي. لستثنائي كإنجاز للحدث وتقديم للدولة
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حيث دبي" في ولعاجاز "لعنجاز للمقال انون في بوضوح ذلكك تجلى للول للعدد في
وهي و"للبهار" للبشرية" ذلكرة سيسكن "حدث مثل مكثف بشكل قوية تعابير لستخدمت
"قدوة لنها لعمارلت وصف لن كما للعالمي، باعستثناء وتصفه بالحدث تمجد ابارلت
للساحة في للدولة ريادة تبين تفوقية نبرة تعكس للعدد نفس من للول للمقال في للعالم"

للدولية.

للفكار تجتمع إكسبو في محمد: بن "حمدلن للمقال في أيضا ذلك يظهر للخامس للعدد وفي
عيجابي نادرة"،،"أثر "فرصة مثل ابارلت لستخدمت حيث للبشرية"، أفضل مستقبل لصنع
كدولة بالمارلت ولعشادة للتفاؤلية للنبرة تعكس للمستدلمة" للتنموية و"للتوجهات كبير"،
و للنابض" للعالم "قلب ك تعابير لستخدلم نلحظ للعاشر للعدد وفي للمستقبل، صنع
في للعالم للدولة شأن من تعلي للتي للخطابية للنبرة تبرز للمثل" مضرب صارت "لعمارلت

للسياقات. جميع

للبيان جريدة لادلد مقاعت خلل من 2020 لكسبو للحدث للتغطية نبرة لن نلحظ فبالمجمل
الى قائمة للحدث تغطية لن يعزز ما للحدث، ابر للمارلتية للدولة وللترويج لعشادة تميل
ناجحة كدولة بالمارلت تمجد صورة وبناء للدولة لليجابية للصورة لبرلز لسترلتيجية
للتاطير نظرية في ونيومان وغوفمان لينتمان به جاء ما مع يتولفق ما وهذل مؤثرة،

للالمي.

للتكرلر:6-
للتكرلر، الى ولضح لاتماد للبيان جريدة في 2020 لكسبو للحدث تغطية خلل لنا برز
وللقدرة للمارلتية للنجاحات الى للضوء تسلط للتي وللمضامين للموضواات تكررت حيث
في للتعمد لنا يبين ما وهو ولعستدلمة، للمستقبل قيادة في للدولة ودور لها للفائقة للتنظيمية
وللمفردلت للفكار للمستمر للتكرلر خلل من للجمهور لذهان في للصورة لترسيخ ذلك

لعادلد. مختلف في ذلتها

للعالم لبهار الى لعمارلت قدرة حول تدور ومضامين لعناوين عفت تكرلرل عحظنا فقد
قدوة "لعمارلت مثل مقاعت في ذلك لنا فيظهر للرشيدة. وقيادتها للحدث لعستثنائي بتنظيمها
للرلبع للعدد في ذلته للسياق ويعود للول، للعدد في دبي" في ولعاجاز "للنجاز و للعالم"
للعالم قلب "لكسبو بعنولن للعاشر للعدد في وكذلك وصنعته"، للتحول قادت "دبي للمقال في
لنها لع صيغها لختلفت ولن للعناوين هذه لن فنجد للخرى. للمضامين من وغيرها للنابض"
ومثال للهام مصدر ناجحة، قائدة، دولة لعمارلت في: للمتمثلة للالمية للرسالة نفس تعيد

للتفوق. االمي
، "للتسامح" ، "لعستدلمة" ، "للريادة" ، "لعستثناء" ، "لعبهار" مثل مفردلت تكررت كما
للحديث سياق في سولء للمقاعت، من للعديد ابر "للتفوق" و "للنجاح" ، للمستقبل" "صنع
للدولة مبادرلت لو للمعرض في للمشاركة للدول لجنحة ان لو للحدث للدولة تنظيم ان
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لعمارلت دولة صورة ترسيخ الى تعمل للتي للموحدة للسردية لنا يعكس ما للمارلتية،
للدولي. للمستوى الى

للى بل فقط للعناوين لو لللفظي للمستوى الى يقتصر لم للتكرلر هذل لن أيضا لنا لتضح وقد
للمارلتية للدولة ان ترسيخها للمرغوب وللرسائل للقيم نفس لبرلز مرلرل للحدث لستخدلم
للتكرلر لن يؤكد مما للسلمي، وللتعايش للتكنولوجي وللتفوق وللتطور وللحدلثة لعنفتاح مثل
لعمارت دولة ترغب للتي للوطنية للسمة لتعزيز للحدث تغطية في لسترلتيجية وسيلة كان

وللدولي. للمحلي للمستويين الى ترسيخها
للحدث تغطية في ولضح بشكل للتكرلر الى للتركيز تم لنه لعادلد مقاعت من لنا يتبين
للالمي، للتأطير مقاربة في لينتمان روبرت به جاء ما مع تماشيا وهذل 2020 دبي لكسبو

للمرغوبة. للسردية خدمة لكثر للمارلت للمروجة للصورة لترسيخ وذلك

للتفسير:
2020 دبي لكسبو لمعرض للبيان جريدة تغطية لادلد مقاعت رصد خلل من لنا يتبين لذن
نبرة لعجتمااية، للتلميحات لعغفال، لعبرلز، )لعنتقاء، للالمية للطر نظرية آليات ابر
للترويج للى مدروس بشكل سعت للمتحدة للعربية لعمارلت دولة أن وللتكرلر( للتغطية،
نفوذها لتعزيز للهادف لسترلتيجيتها من كجزء للوطنية وسمتها لصورتها وللتسويق

للدولي. للمستو الى للدبلوماسي

للتي للمقاعت ومضامين مولضيع لختيار في ولضح لنتقاء الى للجريدة لاتماد لوحظ فقد
تام للشبه للتركيز مع للدولة، عنجازلت تضخم اناوين ابر خاصة لعمارلتي للدور تروج
وهذل وعنسانية، وتكنولوجية ولقتصادية تنظيمية كقوة لعمارلت تظهر للتي للجولنب الى
بها جاء للتي للالمية للطر نظرية لليات لهم من للية الى للبيان جريدة لاتماد لنا يعكس

للجريدة. لها تروج للتي للسردية من يعزز ما فقط لختيار وتعمدها وغوفمان لينتمان

لليجابي لعمارلتي للدور الى للضوء تسليط خلل من باعبرلز للتغطية هذه اززت وكذلك
به جاء ما مع يتولفق ما وهذل لها، للمروج للسردية يخدم بما للحدث وتأطير مكثف بشكل
لبرلز تم لنه للمقاعت خلل من عحظنا فقد للالمية، للطر مقاربة في وغوفمان لينتمان
مثل للصور، لو بالكلمات سولء فترته طيلة للخرى للمولضيع من غيره دون بقوة للحدث
للدولة وكأن للجمهور ملفت بتعبير دبي لبرلز كان دبي" في ولعاجاز "للنجاز للمقال في
دبي، لكسبو في للجمهور دهشة تبرز معبرة بصورة لرفاقه مع للمعجزلت دولة للمارلتية
2020 و"لكسبو لعامال" عدلرة في به يحتذى االمي مثال "دبي ك أخرى مقاعت في لما
دبي" اقارلت في كبيرة لستثمارلت ضخ الى يحفز و"لكسبو للمارلت" في للتعليم مستقبل
في 2020 دبي لكسبو ابر ورلئدة كقائدة للمتحدة للعربية لعمارلت لبرلز الى للتركيز
وللتعابير بالكلمات خاصة وللعقارلت ولعستثمارلت وللتعليم لعامال كأدلرة مختلفة مجاعت
في للمارلت جهود ""لستعرلض للمقال في نجد كذلك للمجاعت، هذه في لدورها للمضخمة
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للنساني وللعمل للغير لمساادة محبة كونها في للدولة دور لبرلز االميا" للنساني للعمل
للعالم. ولبرلزها للكبرى بالجهود للموصوفة هذه مبادرلتها لكثر تبرز بصورة وللتعزيز
لتسليط مكثف بشكل لبرلزها الى للتركيز تم للتي للخرى لليجابية للجولنب من وكثير
للعالمية لعحدلث باستضافة للمتعلقة خاصة لعمارلت دولة ولنجازلت قدرلت الى للضوء
وتثبيت دوليا صورتها لتلميع للهادفة للدولة لها تروج للتي للسردية خدمة االية، بمعايير
للالمية للطر مقاربة في وغوفمان لينتمان بها جاء للتي للهم لعلية ابر للوطنية سمتها

لعبرلز. وهي
كان للذي للتغطية، في وللملحوظ للمستمر لعغفال من نوع يقابله كان لعبرلز هذل لكن
لو 2020 لكسبو محايدة لو ناقدة لرلء لو عالمية مضامين أي تهميش في جليا يظهر
نظرية مع يتماشى ما وهذل وترسيخها ترويجها للمرلد لعمارلت دولة لصورة معارضة
بالزلوية للحدث للبيان جريدة تغطية يخدم ع ما كل ان للتغافل في للالمية للطر
)منظمة لها لشارت للتي للحدث في للتعبير وحرية للحقوقية لعنتهاكات كتحاشي للمرغوبة،
صرة للتقديم للحدث للمارلتية للدولة لستخدلم في ضجة وأحدثت لعنسان( حقوق مرلقبة
لعخرين حقوق ان مسؤولة كدولة صورتها لفساد لعدم كان لعمر ان فتغافلها انها مزيفة
2020 لكسبو في للعمالة لستغلل موضوع ان للتغطية لغفال كذلك للتعبير، لحرية ودلامة
لكن جدع لحدث تقرير في The Guardian جريدة به جاءت حيث وقمعهم بشع بشكل
ترسيخها الى تعمل للتي لعيجابة صورتها تشويه لعدم للعربية لعمارلت انه تغافلت
عسرلئيل مع للدولة تطبيع موضوع ان للجريدة لغفال أيضا للحدث، هذل ابر وتلميعها
حول جدع لحدث للموضوع بخصوص لنتقادلت عي وتحاشيها للمعرض في ومشاركتها
تشويه لعدم كان للموضوع ان وتغافلها فلسطين، دولة لحقوق لعمارلت دولة تجاهل
للالمية للتغطية حصر لنا يؤكد للولضح لعغفال فهذل ولعمن. للسلم محبة كدولة صورتها
للالمية للطر نظرية رولد به جاء ما مع تتولفق للتي بالريقة للطار في للحدث
لليجابية للدولة لصورة ترويج للتي للسردية للدلامة غير للجولنب كل لغفال بخصوص

دوليا. وتلميعها

لعمارلت دولة كتصوير لجتمااية، بتلميحات للسردية هذه تدايم الى للتغطية املت كما
للقضايا في وفاالة قائدة، منفتحة، ومتطورة، متسامحة، عنسانية، مسؤولة، كدولة مرلرل
وللحضارة للنجاحات مثالي كنموذج ولبرلزها ولعستدلمة، للمناخ، للتعليم، مثل للعالمية
في وغوفمان لينتمان به جاء ما الى تغطيتها في للجريدة لاتماد لنا يفسر ما للمعاصرة
للسردية لتعزيز لعجتمااية للتلميحات الى للتركيز بخصوص للالمية للطر مقاربتهما

لها. للمروج

للى ولضح بشكل تميل 2020 دبي لكسبو للحدث تغطية نبرة لن نجد ذلته للسياق وفي
بطريقة اام، بشكل ولعمارلت بالحدث يتعلق ما كل تقديم في وللمبالغة وللفخر للشادة
نبرة خلل من لعمارلت دولة ان لليجابية للصورة تلك لتعزيز ولعيجاب للعاطفة تسودها
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للرسالة لتثبيت للتكرلر وضح بشكل وظف كما للدولة، عيجابيات لكثر تبرز للحدث تغطية
وللمفردلت للمفاهيم لنفس للمكثف للتكرلر خلل من للجمهور في لعمارلتي للدور للمروجة
للتعايش، لعستدلمة، للتميز، للريادة، مثل للمقاعت معظم في للسردية تخدم للتي وللتعابير
للالمية للطر مقاربة رولد به جاء ما وتولفق تماشي يثبت ما وللتفوق لعبهار للنجاح،
للترويج تخدم تغطية بنبرة للمرغوبة للسردية تعزيز بخصوص ونيومان وغوفمان لينتمان

ذلك.. يبرز ما لكل مكثف وتكرلر للدولة لصورة

تكن لم 2020 دبي لكسبو لمعرض للبيان جريدة تغطية لن للقول يمكن سبق ما الى فبناء
بشكل مؤطرة مدروسة لسترلتيجية بل االمي، لحدث بريئة بطريقة اادية عالمية تغطية
هدفها لتحقيق فيه للتأثير ومحاولة للعام للرلي لتوجيه للمارلتية للدولة سعي تعكس دقيق
للوطنية سمتها وتثبيت صورتها وترسيخ لتلميع كمنصة 2020 لكسبو لستخدلم في للمتمثل

للدبلوماسي. نفوذها تعزيز وبالتالي

28 كوب اينة درلسة للثاني: للمطلب

:28 كوب حول "لعتحاد" صحيفة من للمختارة للادلد :18 رقم للجدول

للتاريخللعدد

12023 نوفمبر 30
22023 ديسمبر 01
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32023 ديسمبر 02
42023 ديسمبر 03
52023 ديسمبر 04
62023 ديسمبر 05
72023 ديسمبر 06
82023 ديسمبر 07
92023 ديسمبر 08
102023 ديسمبر 09
112023 ديسمبر 10
122023 ديسمبر 11

الى ليتمان للالمية للطر نظرية لسقاط ابر لعتحاد صحيفة أادلد درلسة ستتم لعن
كيفية رصد خلل من وذلك ،2023 كوب للطرلف مؤتمر تغطية تناولت للتي للمقاعت
لعغفال، لعبرلز، لعنتقاء، وهي: للمؤتمر تغطية في للرئيسية للست لعليات توظيف

للتكرلر للتغطية، نبرة لعجتمااية، للتلميحات

لعنتقاء:1-
آلية لستخدلم برز 28 كوب للطرلف لمؤتمر لعتحاد لجريدة للالمية للتغطية خلل
للريادي للدور تظهر للتي وللعناوين للمولضيع لختيار الى للتركيز تم حيث لعنتقاء
مبادرلتها يبرز ما كل ولنتقاء للمناخي، للعمل في للمتحدة للعربية لعمارلت لدولة وللقيادي
ابر جليا هذل يظهر حيث للعالمية. للبيئية وللقضايا للمناخ قطاع في ولسهاماتها ونجاحاتها
وللبيئة، للمناخ قطاع في دولي كفاال للدولة صورة لترسيخ بعناية للمقاعت اناوين لنتقاء

كالتالي: للجريدة لادلد مقاعت في هذل ويتبين

للرض"، عنقاذ مهمة يبدأ »28 »كوب "لليوم هي: للعدد في للمنتقاة للمقاعت :"1" للعدد
يتبنى 28 كوب " ،"COP28 في للنساني للتضامن بروح معا للعالم: لقادة للدولة "رئيس

للمتضررة". للدول لتعويض ولعضرلر للخسائر صندوق لنشاء

أكثر ومن تنموية معجزلت صنعت للمارلت " هي: للعدد في للمنتقاة للمقاعت :"2" للعدد
"مسؤولون لعستدلمة"، في لعمارلت لجهود تتويج 28 "كوب وتنافسية"، ر نجاحا للدول

للمناخي" وللتمويل للطاقة حلول نشر في به يحتذى نموذج لعمارلت للتحاد: وخبرلء

للتمويل آليات لتطوير للمارلت عالن عطلق " هي: للعدد في للمنتقاة للمقاعت :"3" للعدد
للمناخي للعمل في عنجازلتها تستعرض للمارلت " للعالمي"، للمناخي للعمل وتسريع

"28 كوب في للطاقي وللتحول
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«COP28» للمارلت لستضافة للبحرين: ملك " هي: للعدد في للمنتقاة للمقاعت :"4" للعدد
بشأن تاريخيا تعهدل تقدم للمارلت " للدولي"، للمناخي للعمل دام الى حرصها تجسد

للمناخي" للتمويل نطاق توسيع

للصندوق للمارلت بدام يشيد أممي مسؤول " هي: للعدد في للمنتقاة للمقاعت :"5" للعدد
لنبعاثات من للحد للعالمي للتحالف تطلق للمارلت " دوعر"، مليون 100 بـ للمناخ للعالمي

جيجاولت" 14.2 على للمتجددة للطاقة قدرة لزيادة تخطط للمارلت " للحرلئق"،

االميا مسبوقة غير مبادرلت قدمت للمارلت " هي: للعدد في للمنتقاة للمقاعت :"6" للعدد
" االميا"، للنسانية للمرلكز بين للربط مشروع تتبنى للمارلت " للمناخ"، قضايا تمويل في

أيام" 5 في تاريخية COP28عنجازلت

في لعمارلت بدور تشيد للخليجية "للقمة هي: للعدد في للمنتقاة للمقاعت :"7" للعدد
للمناخي" للتغير مولجهة

مع متولفقة للمارلتي للعمل سوق سياسات " هي: للعدد في للمنتقاة للمقاعت :"8" للعدد
للعقاري" للقطاع »لستدلمة« في ر االميا رلئدة للمارلت " لستدلمة"، أكثر لمستقبل للتوجهات

للحكومي للشرلء مبادرة تدام لمارلت " هي: للعدد في للمنتقاة للمقاعت :"9" للعدد
للطاقة لمصادر للعالمي للتحول تدام للمارلت " للكربون"، خفض جهود لتعزيز للخضر

للمناخية" للمارلت جهود تعزز للنظيفة للطاقة للضخمة للمشاريع " للنظيفة"،

في مستقبلية ورؤى رلئدة جهود للمارلت... " هي: للعدد في للمنتقاة للمقاعت :"10" للعدد
يطرح COP28 في للمارلت جناح للقطري: للبيئة وزير " للمناخي"، وللتغير لعستدلمة

مميزة" مبادرلت

للمناخي للمالي للعمل آفاق توسع للمارلت " هي: للعدد في للمنتقاة للمقاعت :"11" للعدد
" للمناخي"، للحياد تحقيق نحو حاسمة خطوة للمارلت خطة للمبارك: رزلن " للعالمي"،

للمناخية" للقضايا لخدمة للتعليم دور ترسيخ في رلئدة للمارلت

للعالمية للجهود تقود للمارلت للدولة: رئيس " هي: للعدد في للمنتقاة للمقاعت :"12" للعدد
للطاقة" قطاع في للتحول ومستدلما مسؤوع نموذجا ترسخ للمارلت " للكوكب"، لحماية

الى لاتمدت لعتحاد جريدة لن نلحظ للمنتفاة لعادلد خلل من لنا موضح هو كما لذن
للترويج لسترلتيجية مع يتولفق بما للحدث معالجة زلوية تخدم للتي وللعناوين للمقاعت لنتقاء
للدلخلي للصعيدين الى وترسيخها وتلميعها للمتحدة للعربية لعمارلت دولة لصورة
للالمي للتأطير لن أوضح للذي لينتمان مقاربة في ورد ما مع يتماشى ما وللخارجي،
في للحالة هذه في تتمثل وللتي للمرغوبة، للسردية يخدم ما لنتقاء الى بالساس يقوم

للوطنية. سمتها تثبت عيجابية بصورة للحدث ابر لعمارلت لدولة للترويج



106

للتطبيقي.......................................................................................................................... لعطار

لعبرلز:2-
بشكل لعبرلز الى للتركيز تم ،28 كوب للطرلف لمؤتمر لعتحاد جريدة تغطية خلل
للمناخي للعمل في لعيجابي لعمارلت دولة دور الى للضوء بتسليط وذلك ومقصود مكثف

يلي: فيما ذلك ويتبين وللمناخي، للبيئي للمجال في االمية كقائدة صورتها وعبرلز

إنقاذ مهمة يبدأ »28 »كوب "لليوم ب للمعنون للعدد للول للمقال في نلحظ :"1" للعدد
خاصة للعالم ومنقذة للمناخي للعمل في االمية كقوة لعمارلت دولة لبرلز تم لنه للرض"
من ضخم ما باريس، لتفاقية الى تصدق للمنطقة في دولة لول لنها للى للشارة خلل من
بروح معا للعالم: لقادة للدولة "رئيس للثاني للمقال في لما للبيئة، مجال في كقدوة صورتها
عنسانية رسالة كصاحبة لعمارلت لبرلز تم لنه لنا يتضح "COP 28 في لعنساني للتضامن
ولاتبار للمشترك للعالمي وللمصير للتضامن روح الى للخطاب تركيز خلل من خاصة
كدولة لعمارلت صورة لنا اكس ما للفضل، للكوكب جعل الى للعمل فرصة للمؤتمر
للرسالة لهذه للقائه خلل للدولة لرئيس بصورة مرفق كان للمقال لن كما لنانية، غير عنسانية

بالحدث للدولة لهتمام لكثر لبرز ما للمؤتمر من للول لليوم في

لعنساني للتضامن بروح معا للعالم: لقادة للدولة "رئيس للمقال مع مرفقة صورة :)11( رقم للملحق
"COP 28 في

للدول لتعويض ولعضرلر للخسائر صندوق لنشاء يتبنى 28 كوب " للمقال في لما
دولة لنها الى وتقديمها للضخمة للمبادرلت في لعمارلت دور لبرلز تم فقد للمتضررة"

لعخرين. بمساادة مهتمة

للبيئة: للمتحدة للمم لبرنامج للسابق للتنفيذي "للرئيس للمقال من لنا يتضح :"2" للعدد
لعمارلت لدولة لبرلز وتنافسية" نجاحا للدول أكثر ومن تنموية معجزلت صنعت لعمارلت
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للضخم للوصف هذل لن حيث للتنافس، مرتبة وبلوغها للعالم في نجاحا للدول أكثر من كولحة
للمتحدة، للمم لهيئة تصريح كونه خاصة للعالمية للساحة في للضوء اليها يسلط للمتعمد
في به يحتذى نموذج لعمارلت وخبرلء: "مسؤولون للثاني للمقال لما للكبيرة. قدرلتها ويبرز
للضخمة للمالية للمبادرلت لبرلز الى يركز فهو للمناخي" وللتمويل للنظيفة للطاقة نشر
في قيادية كدولة ولظهارها للمناخي للتمويل صندوق في دوعر مليار 30 ب كمبادرتها للدولة
بها لعهتمام في ومجهودلتها للنظيفة بالطاقة للدولة لهتمام الى للضوء يسلط كما للقطاع،
أكثر لبرزت للشمسية للطاقة لمشاريع بصورة مرفق للمقال وجاء نفطية، دولة كونها رغم

للقطاع: في قدرلتها

نشر في به يحتذى نموذج لعمارلت وخبرلء: "مسؤولون للمقال مع مرفقة صورة :)12( رقم للملحق
للمناخي" وللتمويل للنظيفة للطاقة

للحافل للدولة سجل لعستدلمة" في لعمارلت لجهود تتويج 28 "كوب ب للمعنون للمقال وفي
كمركز صورتها لبرلز الى وركز للكبرى للدولية للفعاليات عستضافة ولعستعدلد بالمجهودلت

للستدلمة. االمي

للتمويل آليات لتطوير لعمارلت إالن "إطلق للمقال لن للعدد هذل في نلحظ :"3" للعدد
مبادرة االمية كقوة لعمارلت لبرلز الى للتركيز تم للعالمي" للمناخي للعمل وتسريع للمناخي
مبتكرة لليات يطرح للذي للقائد صورة في للدولة ظهرت حيث للمناخية للحلول صياغة في
من للدول جمع في للمارلتية للدولة دور لبرلز الى للمقال ركز كما للمناخي، للعمل لتطوير
للمقال لما للدولية. للساحة في مؤثر كفاال أكثر اليها للضوء سلط ما للمناخي للعمل لجل
فيه تم فقد "28 كوب في للطاقي وللتحول للمناخي للعمل في إنجازلتها تستعرض "لعمارلت
ضخمة مشاريع لستعرلض خلل من للنظيفة للطاقة للى للتحول في ملهم كنموذج للدولة لبرلز
دولة وأنها بالقطاع للكبير للدولة لهتمام يعكس ما للخضر" و"للهيدروجين للظفرة" "كـمحطة

للمناخي. للعمل في للمبتكرة للحلول االمي كمرجع ويبرزها وللتنفيذ للنجاز
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كوب لعمارلت لستضافة للبحرين: "ملك للمقال خلل من للعدد هذل في نلحظ :"4" للعدد
للعمل في لعمارلتي للدور تقدير لبرلز تم لنه للدولي" للمناخي للعمل الى حرصها تجسد 28
تقديره الى للضوء تسليط تم حيث للبحرين ملك وهو للخليجيين للقادة أحد من للمناخي
لما للتمويل، لصندوق دوعر مليار 30 لل ب مبادرتها خاصة للمناخ مجال في للدولة لمبادرلت
فهو للمناخي" للتمويل نطاق توسيع بشأن تاريخيا تعهدل تقدم لعمارلت ...28 "كوب للمقال
االمية كقوة اليها للضوء ويسلط لعمارلت لمبادرة لستثنائي وزن يعطي تضخيمي تعبير يبرز
للمبادرة ان أكثر تعبر للتي لسفله للموضحة للصورة للمقال رلفق وقد للمناخي، للتمويل في

: كمنقذ لعمارلت وعبرلز للمناخ مشاكل ومولجهة للرض لنقاذ للدولة للضخمة للمالية

توسيع بشأن تاريخيا تعهدل تقدم لعمارلت ...28 "كوب للمقال مع مرفقة صورة :)13( رقم للملحق
للمناخي" للتمويل نطاق

للصندوق لعمارلت بدام يشيد أممي "مسؤول للمقال لن نلحظ للعدد هذل في :"5" للعدد
سد في أساسي كفاال لعمارلت للدولي للتقدير أبرز دوعر" مليون 100 بـ للمناخ للعالمي
للدول ودلامة مسؤولة كدولة لعمارلت الى أكثر للضوء سلط ما للمناخي، للتمويل فجوة
فقد جيجاولت" 14.2 إلى للمتجددة للطاقة قدرة لزيادة تخطط "لعمارلت للمقال لما للنامية،
ازز ما للنظيفة للطاقة مشاريع بتوسيع لعمارلت دولة وللتزلم لهتمام الى للضوء سلط
للمقال لن حين في للطاقي، للتحول في لسترلتيجية رؤية ذلت كدولة لعمارلت صورة
لبتكار الى للدولة قدرة أبرز للحرلئق" لنبعاثات من للحد للعالمي للتحالف تطلق "لعمارلت
لظهرها ما للقانون عطار في للبيئي ولعمن للمناخ بين تجمع مسبوقة غير دولية مبادرلت
هذل لطلق موضحة صورة للمقال رلفق وقد للبيئية، للقضايا في مؤثرة كدولة ملفت بشكل

لسفله: موضحة للتحالف
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لنبعاثات من للحد للعالمي للتحالف تطلق "لعمارلت للمقال مع مرفقة صورة :)14( رقم للملحق
للحرلئق"

في االميا مسبوقة غير مبادرلت قدمت "لعمارلت للمقال في لنا يتوضح :"6" للعدد
للمناخي للتمويل مسار تقود دولية مالية كقوة لعمارلت دولة لبرلز للمناخ" قضايا تمويل
وتقديم دوعر مليار 30 بقيمة صندوق كإنشاء للضخمة للمبادرلت الى للضوء تسليط ابر
تتبنى "لعمارلت للثاني للمقال لما للمناخي. للتغير مشاكل من تعاني للتي للدول منح
للمارلتية للسياسة في للنساني للبعد لبرلز تم فقد لعنسانية" للمرلكز بين للربط مشروع
ناامة كقوة دورها من وازز للهشة للمجتمعات دام في ميدلني كفاال تقديمها خلل من
5 في تاريخية إنجازلت ...28 "كوب للمقال حين في للعالمية، للتضامن بشبكات مهتمة
لستخدلم ابر للمؤتمر في وللقيادي للتنظيمي لعمارلت دور تضخيم فيه تم فقد أيام"
للوقت الى للتركيز مع للفعال" على للقولل من و"لنتقال نواية" "قفزة مثل تعبيرلت
تحقيق الى وقادرة مسؤولة كدولة لبرزها ما للنجازلت هذه تحقيق فيه تم للذي للقياسي

للمستحيل.
أيام" 5 في تاريخية إنجازلت ...28 كوب " للمقال مع مرفقة صورة :)15( رقم للملحق
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وللقليمي للخليجي لعاترلف الى للتركيز تم لنه للسابع للعدد في نلحظ :"7" للعدد
للتغير مولجهة في لعمارلت بدور تشيد للخليجية "للقمة للمقال ابر لعمارلت دولة بدور
في لعمارلتي للتقدم للمقال أبرز كما للمناخي، للمجال في عقليمي كقائد أبرزها ما للمناخي"
للضوء للمقال سلط كما والمية، تكنولوجية كقوة للدولة صورة لظهر ما للفضائي للمجال
لها روج ما لعمارلت لدولة للمستقبلية للرؤية من جزء لعستدلمة أصبحت كيف الى أيضا
للقمة تبرز لسفله للصورة للبيئي. وللواي لعقتصادي لعبتكار بين يجمع مستقبلي كنموذج

للمقال: مرلفقة جاءت للخليجية

للتغير مولجهة في لعمارلت بدور تشيد للخليجية للقمة " للمقال مع مرفقة صورة :)16( رقم للملحق
للمناخي"

مع تتماشى للعمل سوق سياسات للعور: للرحمن "ابد للمقال في لنا يتوضح :"8" للعدد
للى تمتد بل فقط للبيئة الى تقتصر ع للتي لعمارلت رؤية الى للضوء تسليط لعستدلمة"
كدولة للمارلتية للدولة يبرز ما ولقتصادية لجتمااية لستدلمة يضمن بما للعمل سوق هيكلة
لستدلمة في رلئدة "لعمارلت للمقال لما للمناخية، للتغيرلت ظل في أفضل لمستقبل تخطط
ترتيبها لستخدم حيث وللتشييد، بالبناء لعستدلمة دمج في كرلئدة أبرز فقد للعقاري" للقطاع
في للعالم ريادتها لثبات كدليل للمستدلمة للمباني في االميا اشر وللرلبعة عقليميا للولى

للمجال. في تفوقها وعظهار للمجال

للخضر" للحكومي للشرلء مبادرة تدام "لعمارلت للمقال لن في نلحظ :"9" للعدد
الى للتركيز مع للكربون، خفض لتعزيز ودلامة فعالة لسترلتيجيات كصاحبة للدولة يبرز
للحكومة عطار تحت مدروسة لسترلتيجيات ابر للنظيفة للصنااات تحفيز في دورها
للحكومي للشرلء مبادرة في للمارلتية للهيئة تبرز بصورة مرفق كان وللمقال للمارلتية،

لسفله: موضح هو كما
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للحكومي" للشرلء مبادرة تدام "لعمارلت للمقال مع مرفقة صورة :)17( رقم للملحق

كقائدة للدولة فيبرز للنظيفة" للطاقة لمصادر للعالمي للتحول تدام "لعمارلت للمقال لما
هذل لنجاح للدلامة للممكنة للمجهودلت كل وصب للنظيفة للطاقة للتحول دام في االمية
للمناخية" للمارلت جهود تعزز للنظيفة للطاقة للضخمة "للمشاريع للمقال بينما للمجال.
من ازز ما برلكة، ومحطة للظفرة محطة مثل للدولة ملموسة عنجازلت ارض الى فيركز

للنظيفة. للطاقة في بارزة كقوة ولظهارها وللتنفيذ، للفعلي للنجاز كدولة لعمارلت لبرلز

في مستقبلية ورؤى رلئدة جهود لعمارلت... " للمقال من لنا يتوضح :"10" للعدد
تمويلية ريادة ذلت كدولة لعمارلت الى للضوء تسليط للمناخي" وللتغير لعستدلمة
بمليارلت للدولة لستثمارلت لبرلز تم حيث للمناخي، للتغير تحديات مولجهة في ولسترلتيجية
للعالم تظهرها للتي للصورة تلك للمارلتية للدولة منح ما للمقال في مرلت ادة للدوعرلت
للقطري: للبيئة وزير " للمقال لما للبيئي. للقطاع تحديات مجابهة الى قادرة مالية كقوة
بأفكار للخارجية للشادة لنا فيظهر مميزة" مبادرلت يطرح COP28 في لعمارلت جناح
للحلول االمي كمركز ويبرزها للمناخ قطاع تطوير عطار في للمميزة لعمارلت ومجهودلت

للمبتكرة. للبيئية

توسع لعمارلت " ب للمعنون للمقال خلل من 11 للعدد هذل في نلحظ :"11" للعدد
للمتحدة للعربية لعمارلت الى للضوء تسليط مولصلة للعالمي" للمناخي للمالي للعمل آفاق
للتمويل هذل بمولصلة للدولة سياسة لهتمام بإبرلز خاصة االمي مناخي تمويل كمركز
لعامال بتمويل للمهتمة لعمارلت صورة من أكثر ازز ما مرة، كل في اليه وتأكيدها
تحقيق نحو حاسمة خطوة لعمارلت خطة للمبارك: رزلن " مقال في لما للبيئية. للمناخية
للمناخي للحياد لتحقيق وتقنياتها بمؤسساتها لعمارلت سعي يبرز فهو للمناخي" للحياد
اليها للمحافظة الى تعمل للبيئة صديقة لعمارلت لن ويبرز للكربون لنبعاثات من وللحد
للقضايا لخدمة للتعليم دور ترسيخ في رلئدة لعمارلت " للمقال حين في للطرق، بمختلف
فكرة طرح منظور من خاصة للدولة ريادة لبرلز مولصلة لنا يتبين انولنه من للمناخية"
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ما للمناخي للتغير مشاكل ومجابهة للبيئة حماية كيفية للقادمة للجيال وتعليم للبيئية للتربية
بيئيا. للقادمة للجيال لتثقيف االمي كمركز للدولة يبرز

للكوكب" لحماية للعالمية للجهود تقود لعمارلت للدولة: "رئيس للمقال في :"12" للعدد
دولة أبرز ما للحكومية وللقيادة للمناخية للسياسة بين لعمارلت ربط الى للضوء تسليط تم
للدول مع سياستها وتعزيز جهة من للبيئة الى للحفاظ بين تتدمج حنكة ذلت كدولة لعمارلت
كدولة وأظهرها أخرى، جهة من لقتصادها وتنويع جهة من للمناخ قطاع في مشاريع ابر
مسؤول نموذج ترسخ "لعمارلت مقال لما نفوذها. من يعزز لسترلتيجي تخطيط ذلت
في وللمثابر للجاد للتخطيط كنموذج للدولة صورة يبرز للطاقة" قطاع في للتحول ومستدلم
صورتها من يبرز ما سنولت منذ للقطع في جهودها الى للضوء بتسليط للبيئي للمجال

للمسؤولة. للدولة ومثال ناجح تخطيط ذلت كدولة

كوب للطرلف مؤتمر لبرلز تم لنه لعتحاد جريدة في للمنتقاة لعادلد خلل من لنا يتبن لذن
في للمتحدة للعربية لعمارلت دور لبرلز الى تركز للتي وللصور بالعبارلت كبير بشكل 28
لينتمان به جاء ما مع يتولفق ما وهذل فيه، ولنجازلتها وجهودها لهتمامها وعبرلز للمؤتمر
للتي للجولنب مختلف الى للضوء تسليط في للمتمثل للالمية للطر مقاربة في وغوفمان

للمارلتية. للدولة صورة تلميع يخدم بما للحدث معالجة زلوية تخدم

لعغفال:3-
تم لنه عحظنا ،28 كوب للطرلف مؤتمر تغطية تناولت للتي 12 لعادلد مقاعت خلل من
أوضح ما كبير، بشكل لعمارلت لدولة للبيئية وللنجازلت للقيادي للدور لبرلز الى للتركيز
يخدم ع وما لليجابية للالمية للسردية يعيق ما لكل وتحاشي ملحوظ لغفال لنا
برز وقد للدولي، للمستوى الى وترسيخها صورتها لتلميع للهادفة للمارلتية لعسترلتيجية

أهمها: للدولي لعالم تناولها قضايا ادة ان للجريدة لغفال في هذل

رئاسة بتولي قام حيث بترولية: شركة رئيس للمؤتمر رئاسة تولي حول للولسع للجدل
للوطنية لبوظبي بترول لشركة للتنفيذي للرئيس للجابر سلطان 28 كوب للطرلف مؤتمر
"جدل بعنولن لها مقال في «Le Monde» للفرنسة لوموند صحيفة لشارت وقد )أدنوك(،
لمؤتمر رئيسا نفطية لمجمواة للتنفيذي للرئيس تعيين بعد للمناخ بمفاوضات يحيط
منحها للولجب وللثقة للمارلتية للدولة مصدلقية في مشككة هذل للى "28 للطرلف
بعنولن لها مقال في لعمر هذل للى "Sky News" نيوز سكاي لشارت كذلك للمؤتمر1،
للعربية لعمارلت نفط شركة رئيس تعيين قرلر قرلر ينتقدون ناشطون :28 للمناخ "مؤتمر
قفص في للثعلب وضع مجرد يتجاوز للقرلر لن قائلين للمناخ لمحادثات رئيسا للمتحدة

1 Controversy surrounds climate negotiations as oil group CEO appointed COP28 president, Le Monde,
05/06/2023, https://www.lemonde.fr/en/environment/article/2023/06/05/controversy-surrounds-climate-
negotiations-as-oil-group-ceo-appointed-cop28-president , 23/05/2025; 11:40

https://www.lemonde.fr/en/environment/article/2023/06/05/controversy-surrounds-climate-negotiations-as-oil-group-ceo-appointed-cop28-president
https://www.lemonde.fr/en/environment/article/2023/06/05/controversy-surrounds-climate-negotiations-as-oil-group-ceo-appointed-cop28-president


113

للتطبيقي.......................................................................................................................... لعطار

مفاوضات الى لعحفوري للوقود مصالح سيطرة بخصوص قلقها ان معبرة للدجاج"
للمناخ1. ومعاهدلت

عن للمناخ مفاوض "يقول بعنولن لها تقرير في لشارت The Guardian لن للى عضافة
لستخدلم ان للغنية للدول تتوقف لم ما سيفشل وللعشرين للثامن للطرلف مؤتمر لتفاق
للمؤتمر لفتقار للى نامية دول من مفوضون لليه أشار ولضح لنتقاد للى للحفوري" للوقود
ما لعحفوري للوقود لستخدلم عيقاف الى للعمل للى للتطرق وادم فعالة تنفيذ لليات للى

للمؤتمر.2 في لعمارلت دولة للتزلمات في شكك

ويكيبيديا، وتحرير للمزيفة، تويتر "حسابات بعنولن لها مقال في CNN كشفت كذلك
قمة الى خضرلء صبغة لضفاء للمبذولة للجهود خضم في للعامة: للعلقات ومعارك
للمتحدة للعربية لعمارلت لستثمار بخصوص ولسعة ولنتقادلت شكوك ان "COP28 للمناخ

للدولية3. للساحة الى للبيئية صورتها لتلميع اامة القات حملت في ضخمة مبالغ

تطرق وادم للدولي لعالم وتقارير لعمارلتي لعالم تغطية بين للتباين هذل لن فنجد
للدولة من متعمد تغافل لنا يكشف دوليا، جدع أحدثت للتي للمولضيع هذه من لي للجريدة
للهادفة للبيئة للحامية للمثالية لصورتها للمروجة لليجابية للسردية يعيق انما للمارلتية
لينتمان به جاء ما مع يتولفق ما وهو نفوذها، لتعزيز للدولي للمستوى الى لترسيخها
تلميع في لسترلتيجيتها يدام ع ما ان باعغفال للالمية للطر نظرية في وغوفمان
للمارلتية للصورة للترويج حيز في فقط 28 كوب للطرلف مؤتمر تغطية وتأطير صورتها

غير. ع لليجابية

لعجتمااية:4- للتلميحات
تأطير ضمن 28 كوب لمؤتمر للجريدة تغطية خلل لعجتمااية للتلميحات لستخدلم تم
من كان وهذل للمتحدة، للعربية لعمارلت صورة لتلميع للهادفة لعسترلتيجية وفق للحدث
للقيادي للدور تظهر رمزية معاني للى تحيل ومفردللت لتعابير ولضح توظيف خلل

مباشرة. غير بطريقة لكن لعمارلت وللنساني

1 COP28: Activists criticise move to appoint UAE oil chief chair of climate talks, saying it 'goes beyond putting
fox in charge of henhouse', Sky News, 12/01/2023, https://news.sky.com/story/cop28-activists-criticise-move-
to-appoint-uae-oil-chief-chair-of-climate-talks-saying-it-goes-beyond-putting-fox-in-charge-of-henhouse ,
23/05/2025; 11:45
2 Cop28 deal will fail unless rich countries quit fossil fuels, says climate negotiator, The Guardian, more than 1
year old, https://www.theguardian.com/environment/2024/jan/19/cop28-fossil-fuels-climate-deal-pedro-
pedroso-us-uk-canada-pollution , 23/05/2025; 11:55
3 Fake Twitter profiles, Wikipedia editing and PR battles: Inside the push to greenwash the COP28 climate
summit, CNN, 18/07/2023, https://edition.cnn.com/2023/07/18/middleeast/cop-28-dubai-greenwashing-
climate/ , 23/05/2025; 13:09

https://news.sky.com/story/cop28-activists-criticise-move-to-appoint-uae-oil-chief-chair-of-climate-talks-saying-it-goes-beyond-putting-fox-in-charge-of-henhouse
https://news.sky.com/story/cop28-activists-criticise-move-to-appoint-uae-oil-chief-chair-of-climate-talks-saying-it-goes-beyond-putting-fox-in-charge-of-henhouse
https://www.theguardian.com/environment/2024/jan/19/cop28-fossil-fuels-climate-deal-pedro-pedroso-us-uk-canada-pollution
https://www.theguardian.com/environment/2024/jan/19/cop28-fossil-fuels-climate-deal-pedro-pedroso-us-uk-canada-pollution
https://edition.cnn.com/2023/07/18/middleeast/cop-28-dubai-greenwashing-climate/
https://edition.cnn.com/2023/07/18/middleeast/cop-28-dubai-greenwashing-climate/
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لنبعاثات من للحد للعالمي للتحالف تطلق "لعمارلت للمقال لن للخامس للعدد في نجد فمثل
للبيئة لحماية االمية مبادرة تتبنى قانونية كقوة لعمارلت تطرح حيث قويا تلميحا للحرلئق"

أخرى. جهة من للبيئة تجاه أخلقيا مسؤوع وكدولة جهة، من

لعنسانية للمرلكز بين للربط مشروع تتبنى "لعمارلت مقال في بارزل لخر تلميحا نجد
تلميح وهو وللمساادة وللنسانية لعغاثة االمي كمركز للمارلتية للدولة يصور االميا"
للمقال جاء للعشر للعدد وفي للنسانية. مبادرلتها ابر للدولة تمارسها للتي للناامة للقوة
لن للى بتلميح مميزة" مبادرلت يطرح 28 كوب في لعمارلت جناح للقطري: للبيئة "وزير
طرف من جاءت للشادة بان خاصة أخرى لدول ومثال وناجح متفوق لعمارلتي للنموذج

دوليا. بها معترف نجاحاتها للمارلتية للدولة لن أكثر يلمح ما خارجي

للقضايا لخدمة للتعليم دور ترسيخ في رلئدة "لعمارلت للمقال في لنا برز لخر تلميح
هذل في للدول من غيرها دون ورلئدة للبيئي بالقطاع كبير كمهتم للدولة يصور للمناخية"
للقادمة. للجيال للبيئية للثقافة لتعزيز للتعلية في للبيئة للقطاع لدخال في سباقة ودولة للمجال

بالبيئة مهتمة دولة لنها لعمارلت لدولة ترمز للتي لليجابية للخرى للتلميحات من وغيرها
فاال وليست مؤثر فاال وأنها للمناخي للتغير مشاكل من للمتضررين لغاثة ومهتمة
للضمنية وللرسائل للتلميحات هذه كل حيث للقطاع، في بارزة مبادرلت ذلت ودولة لناني،
للعربية لعمارلت صورة تلميع وهو ولحد هدف لها للحدث للالمية للتغطية بها تبعث للتي
لينتمان للالمية للطر مقاربة رولد به جاء ما مع تماما يتولفق وهذل للعالم، لمام للمتحدة
يخدم بما للحدث تأطير لدام لعجتمااية للتلميحات توظيف يخص ما في ونيومان وغوفمان

للمرغوبة. للسردية

للتغطية:5- نبرة
وإيجابية لحتفائية للتغطية نبرة بدت 28 كوب للطرلف لمؤتمر لعتحاد صحيفة تغطية في
وللثناء وللمدح وللتعظيم للشادة نبرة للمقاعت لغلب في كانت حيث للنظر، عفتة بدرجة
للعالمي، للمناخي للعمل مجال في لستثنائية قيادية دولة لنها الى وتظهرها لعمارلت بدور
هذل في كقوة للدولة لصورة للمعززة للرسمية للسردية بدام للتغطية للتزلم لنا يعكس ما

للمجال.

يشيد لممي "مسؤول مقال في بوضوح ذلك يظهر للخامس للعدد في للمثال سبيل فعلى
عمارلتية "جهود مثل ابارلت لستخدمم حيث للمناخ" للعالمي للصندوق لعمارلت بدام
وتضخم لعمارلت دور تمجد تعبيرلت تعتبر للتي للمولرد" لتعبئة مهمة "لدلة و رلئدة"

للمناخي. للتمويل في خاصة للمارلتية للمبادرلت

في االميا مسبوقة غير مبادرلت قدمت "لعمارلت للمقال في للسادس للعدد في يظهر كما
مسبوقة" وغير كبرى "مبادرلت تعبير لستخدلم خلل من للنبرة نفس للمناخ" قضايا تمويل
عضافة للمناخية، للمبادرلت في خاصة للدول من غيرها دون كرلئدة للدولة تقديم يعكس ما
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" مثل بقيادتها تفخر للتي بالدولة للشادة نبرة بوضوح تبرز للتي أخرى مقاعت للى
تعزز"... "لعمارلت تدام"، لعمارلت نموذج"،

للبارزة بالشادة مليئة للمؤتمر تغطية نبرة لن لعتحاد جريدة لادلد مقاعت خلل من فنلحظ
صورتها تعزيز الى يعمل حيز دلخل مؤطرة تقريبا، للتغطية كافة في للمارلتية بالدولة
للهادفة لسترلتيجيتها تخدم للتي للعالمية للمناخية لعامال في قائدة مؤثرة ناجحة كدولة
في وغوفمان لينتمان به جاء ما مع تماما يتماشى هذل لن حيت للدبلوماسي، نفوذها لتعزيز

للالمية. للطر نظرية

للتكرلر:6-
الى ولضح لاتماد هناك كان 28 كوب للطرلف لمؤتمر لعتحاد جريدة تغطية خلل
عيجابية بصورة لعمارلت لبرلز من تعزز للتي وللمضامين للمفردلت حيث من للتكرلر
للقطاع، في لعستدلمة نحو للعالمي للتحول قيادة في وفاالة للمناخي للعمل في رلئدة وكدولة

أكثر. للدولة صورة وترسيخ لليجابية للسردية لتعزيز للتكرلر هذل توظيف وتم

دوعر مليار 30 بقيمة صندوق " ابارة تكرلر في للمثال سبيل الى للتكرلر هذل وتجلى
لصورة ترسيخا وللسادس، وللخامس للرلبع للعدد في مرة من أكثر للمناخية" للحلول

للمناخية. لعامال في رئيسي كممول لعمارلت

مثل للعالمية للقيادة مركز في للددولة تضع لادلد ادة في كثيرة ابارلت تكررت كذلك
للمارلت " للول للعدد في مثل به" يحتذى "نموذج لو للعالمية" للجهود تقود "لعمارلت
في للمارلت بدور تشيد للخليجية للقمة " للسابع وللعدد للنظيفة" للطاقة في به يحتذى نموذج
لحماية للعالمية للجهود تقود للمارلت للدولة: رئيس " اشر للثاني للعدد في وكذلك للمناخ"
بصورة لعمارلت لبرلز وهو ولحد معنى في تصب للعبارلت هذه كل حيث للكوكب"،

للمثالية. للدولة

و للتيرل" "صندوق مثل لعمارلت فيها ساهمت للتي للمبادرلت بوضوح تكررت كما
للحرلئق" لنبعاثات من للحد للعالمي للتحالف " وكذلك للرياح" لطاقة لعمارلت "برنامج

ناجحة. عمارلتية عنجازلت بوصفها للجمهور واي في للمبادرلت هذه تثبيت بهدف

للعربية لعمارلت تظهر للتي للسردية ترسيخ في أساسي اامل للتكرلر هذل لن لنا فيتضح
للنحو الىهذل وتأطيرها للعالمية للبيئية وللقضايا للمناخية لعامال في أساسي كفاال للمتحدة
للجمهور لذهان في ترسمها للتي للصورة وترسيخ للدولة لها تروج للتي للسردية لعزيز فقط
نظرية في ونيومان وغوفمان لينتمان ان ورد ما مع للتولفق لنا يبرز مما فيه، وللتأثير
لها للمروج للسردية لتعزيز ما حدث تأطير في للمتعمد للتكرلر بخصوص للالمية للطر

لكثر.
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للتفسير:
28 كوب للطرلف لمؤتمر لعتحاد جريدة تغطية لادلد مقاعت رصد خلل من لنا يتضح
نبرة لعجتمااية، للتلميحات لعغفال، لعبرلز، )لعنتقاء، للالمية للطر نظرية آليات ابر
للترويج للى مدروس بشكل سعت للمتحدة للعربية لعمارلت دولة أن وللتكرلر( للتغطية،
نفوذها لتعزيز للهادفة لسترلتيجيتها من كجزء للوطنية وسمتها لصورتها وللتسويق

للدولي. للمستوى الى للدبلوماسي

للعربية لعمارلت لصورة ودقيق منسق سرد أسلوب الى للتغطية لاتماد لنا تبين فقد
للمبادرلت الى تركز واناوين موضواات عختيار ولضح لنتقاء لستخدلم تم حيث للمتحدة،
تركز ع لمولضيع لنتقاء لي تام شبه لستبعاد مع للدولة، تطلقها للتي وللنسانية للمناخية
نحو وللدولي للمحلي للعام للرلي يوجه لنتقائي لالمي تأطير لنا يعكس ما ذلك الى
لهم من للية الى لعتحاد جريدة لاتماد لنا يعكس ما وهو للدولة، فقط لليجابية للجولنب
ما فقط لختيار وتعمد ونيومان وغوفمان لينتمان بها جاء للتي للالمية للطر نظرية لليات

للجريدة. لها تروج للتي للسردية من يعزز

كدولة لعمارلت صورة لتضخيم ومكثفة متقنة بطريقة لعبرلز لستخدلم تم لنه عحظنا كما
فقط، للجانب هذل بابرلز للحدث وتأطير للعالمي للمناخي للعمل في االميا ورلئدة مبادرة
من عحظنا فقد للالمية، للطر مقاربة في واوفمان لينتمان به جاء ما مع يتولفق ما وهو
طيلة للخرى للمولضيع من غيره دون بقوة للمؤتمر لبرلز تم لنه لعادلد مقاعت خلل
بروح معا للعالم: لقادة للدولة "رئيس للمقال في مثل وللصور، وللكلمات بالعبارلت فترته
للتضامن وروح للنسانية للرسالة لبرلز الى للتركيز كان "28 كوب في للنساني للتضامن
برسالة يبعث وهو للدولة لرئيس بصورة للمقال تعزيز مع لعمارلت دولة تمتلكها للتي
" للمقال في لما بالحدث، للكبير للدولة لهتمام عبرلز للمؤتمر لفتتاح في للعالم لشعوب
للمناخي" وللتمويل للنظيفة للطاقة نشر في به يحتذى نموذج للمارلت وخبرلء: مسؤولون
للطاقة الى فقط تعتمد وع للنظيفة بالطاقة للمارلتية للدولة لهتمام لبرلز الى للتركيز فتم
في للضخمة للمشاريع تبرز بصورة للمقال تعزيز مع نفطية دولة لنها من بالرغم لعحفورية
ك أخرى مقاعت للى عضافة بذلك، للتزلمها الى لكثر صورتها لترسيخ للنظيفة للطاقة لطار
أممي "مسؤول و للمناخ" قضايا تمويل في االميا مسبوقة غير مبادرلت قدمت "لعمارلت
توسع للمارلت " و دوعر" مليون 100 بـ للمناخ للعالمي للصندوق للمارلت بدام يشيد
ممول كمركز للمارلتية للدولة لبرلز الى تركز كلها للعالمي" للمناخي للمالي للعمل آفاق
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وتسليط للمناخي للعمل لدام للمالية للجهود كافة وترسيخ ضخمة بمبالغ للمناخية للامال
...28 "كوب للمقال في وخاصة للمناخي، للقطاع تمويل في رلئدة كدولة اليها للضوء
لعمارلت دولة لبرلز تم للمناخي" للعمل نطاق توسيع بشأن تاريخيا تعهدل تقدم لعمارلت
صورة مع للدولة لستثنائي وزن تبرز وكلمات تضخيمي بتعبير للتمويل في االمية كقوة
للمناخ مشاكل عيقاف في أساسي وكفاال للرض كمنقذ للمارلتية للدولة تبرز للمقال مرلفقة
للتغطية في لبرلزها تم للتي للدولة للخرى لليجابية للجولنب من وغيرها للبيئة. وحماية
للمبذولة جهودها الى للدول لشادة وللبيئة بالمبادرلت للمتحدة للعربية لعمارلت كاهتمام
تلميع بهدف للدولة لها تروج للتي للسردية لخدمة للمجال، هذل في للناجحة للسياسية للقيادة
للطر نظرية في وغوفمان لينتمان بها جاء لللتي للهم لعلية ابر سمتها وتثبيت صورتها

لعبرلز. وهي للالمية
في للمستمر وللتحاشي لعغفال من نوع يقابله كان لعبرلز هذل لن نلحظ أخرى جهة من
للقضايا لهم ان للتغطية لغفال في بوضوح يظهر كان وللذي للمؤتمر لعتحاد جريدة تغطية
للتي للالمية للطر نظرية مع يتولفق ما للدولي، لعالم بها جاء للتي بالمؤتمر للمتعلقة
للمرغوبة، للسردية يخدم ع ما كل ان للتغطية باغفال يتعلق فيما وغوفمان لينتمان بها جاء
Sky " و "Le Monde" جريدتا لليه لشارت للذي للولسع للجدل ان للتكلم كتحاشي
شكوكا ولحدث بترولية شركة رئيس 28 كوب للطرلف مؤتمر رئاسة تولي حول "News
لعدم هذل وكل للمصالح، وتضارب للمؤتمر في بالتزلمتها لعمارلت دولة مصدلقية حول
الى تعمل دولة ولنها للمناخ قضايا في بتعهدلتها وملتزمة مسؤولة كدولة صورتها لفساد
تناول للتغطية تحاشي أيضا نفطية، دولة لنها من بالرغم للبيئي للقطاع وحماية تطوير
وللذي لعحفوري للوقود لستخدلمها مولصلة حول للدولة للموجهة ولعنتقادلت للشكوك
للدولة صورة لبرلز لمولصلة لعتحاد جريدة وتفادته "The Guardian" لليه لشارت
لعالم تحاشى أيضا للنفطية، لعحفورية للطاقة ع لها ودلامة للنظيفة بالطاقة كمهتمة
لستثمار بخصوص "CNN" لها لشارت و لها وجهت للتي للشكوك للى للتطرق لعمارلتي
فقط للعالمي للمستوى الى للبيئية صورتها تلمع حملت في طائلة بامولل للمارلتية للدولة
لن فنجد للمناخ. قطاع في مجهودلتها في وشفافية مصدلقية ذلت للدولة صورة تشويه لعدم
لعالم طرف من للمؤتمر تغطية لنا يؤكد لللزوم ان وللزلئد للولضح للمتعمد لعغفال هذل
يخدم ما حيز في للسردية وحصر للدولة ولعيجابية للجذلبة للصورة يخدم بما فقط لعمارلتي
به جاء ما مع بالضبط يتولفق ما وهو ذلك، اكس يكون ما كل وتحاشي فقط للصورة تلك
للتي للجولنب كل لغفال بخصوص لعالمية للطر مقاربة في وغوفمان ونيومان لينتمان
للنفوذ لتعزيز وتلميعها لعمارلت لدولة للمثالية للصورة تروج للتي للتغطية سردية تدام ع

للدبلوماسي.

قائدة مسؤولة رلئدة كدولة لعمارلت ان لجتمااية تلميحات لعدة للتغطية توظيف بينما
تروج للتي للصورة وتثبيت وللمناخ للبيئة مجال في لبرلزها لتعزيز فهو ومتضامنة مناخيا
للالمية. للطر مقاربة رولد به جاء ما مع يتولفق ما فاكثر لكثر للدولة ان للسردية لها
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توحي كلها للنظر، لللفتة ونجاحها ولنجازلتها ولامالها للدولة ان لليجابية للتكرلرلت لما
لتعزيز للمناخ ولامال للبيئة قطاع في لعمارلتية للدولة لدور للمروجة للرسالة تثبيت لنا
ما مع للتولفق يبرز ما للجمهور، لذهان في لكثر وترسيخها للدولة صورة تلمع للتي للسردية
للحدث تأطير تعزيز بخصوص للالمية للطر مقاربة في وغوفمان لينتمان به جاء

للمرغوبة. للسردية ترسيخ لضمان للمكثفة بالتكرلرلت

للمارلتية للدولة لصورة للترويج خدمة ضمن كذلك هي فكانت لعالمية للتغطية نبرة لما
ان للحديث اند سولء ولعحتفاء، وللفخر للتعظيم للولضح بالميل خاصة للعالم، باليجاب
هذل كل للدولة، عنجازلت لو للخارجية وللتصريحات للدولية لعشادلت لو للنسانية للمبادرلت
يعكس ما للعالمية، للفعاليات تنظيم في ونجاحها للدولة للقيادي للدور لبرلز الى يعمل

للالمية. للطر نظرية في وغوفمان لينتمان به جاء ما مع للتولفق

متكاملة صورة تعكس لسردية للمارلتية للدولة للرسمي لعالم تأطير لنا يوضح هذل فكل
لتنظيم ناجح وكمركز للمناخية وخاصة للعالمية للقضايا في مؤثر دولي كفاال انها
مجرد ليس 28 كوب للطرلف مؤتمر تغطية لن لنا يثبت ما للعالمية، وللفعاليات لعحدلث
للعدم من لحدلث هكذل لستضافة الى تعمل ع للمارلتية للدولة ولن فقط االمي لحدث تغطية
ومصالحها أهدلفها لتحقيق وترسخها للدولية صورتها بها تلمع ناامة كقوة تستغلها بل

نفوذها. وتعزيز
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للدرلسة: للعامة للنتائج
من واينة 2020 دبي لكسبو لمعرض "للبيان" صحيفة تغطية من لعينة درلستنا خلل من
للطر نظرية آليات لسقاط ابر 28 كوب للطرلف لمؤتمر "لعتحاد" صحيفة تغطية

للتالية: للنتائج للى للتوصل تم للعينتين، الى للالمية

للتأطير آليات الى ولضح لاتماد ان 28 وكوب 2020 لكسبو للالمية للتغطية كشفت °
سمتها لتثبيت للهادف للمتحدة للعربية لعمارلت لدولة لعسترلتيجي للتوجه لخدمة للالمي
للشادي للخطاب للمكثف لعستخدلم في ذلك تمثل وقد دوليا، صورتها وتلميع للوطنية
ولعبتكار للتنظيم مجال في لعمارلت عنجازلت الى يركز للذي للولضح ولعنتقاء بالدولة
لتجاه يعكس ما للجدل مثيرة قضايا لو نقدية جولنب للى للتطرق دون ولعنفتاح وللحدلثة

للمارلتية. للدولة للمثالية للصورة للتسويق مقصود

خلل من وتثبيتها للمارلتية للوطنية للسمة بإبرلز للمتعلقة للولى للفرضية لثبات تم °
فاالة كدولة لعمارلت الى للضوء للالمية للتغطية سلطت حيث للحدثين، تغطية
يجمع وناجح ملهم كنموذج نفسها وتقدم وللحدلثة للقيم بين تجمع للدولي للنظام في ومسؤولة
ترسيخ الى كذلك للتغطية واملت وللتكنولوجيا، للثقافي ولعنفتاح ولعستدلمة للتنمية بين
كالدولة للمرغوبة للسردية تخدم للتي للمفاهيم ولضح بتكرلر لليجابية للمارلتية للصورة

دوليا. أكثر صورتها تلميع للى أدى ما ولعبتكار للحضارة ودولة للمستقر وللبلد للرلئدة

2020 لكسبو للحدثين تسويق في للمتحدة للعربية لعمارلت نجاح للالمية للتغطية أثبتت °
في ذلك ظهر وقد للوطنية سمتها وتثبيت للدولي حضورها لثبات كمنصتين 28 وكوب
وشريكة للمبادرلت وقائدة للدولية للساحة في وفاالة للعالمي للحولر كحاضنة للدولة لبرلز
رؤساء وجذب كبرى االمية ولحدلث فعاليات لستضافة الى قدرتها وعبرلز للنامية، للدول

ولحد. سقف تحت للعالم دول وجمع االمية ومنظمات دول

تفكيك الى لمارتي حرص للحدثين لهذين درلستنا خلل من نستكشف للسياق، نفس في °
وللحروب، لعزمات وتفتعل للفتن تورع دولة لنها الى لعمارلت تقدم للتي للسردية
ألصقت للتي للسلبية للصورة تلك تمحي لن لعمرلت دولة لرلدت للحدثين لهذين فبتنظيمها

للعربية. للدول بعض في وللزمات لعضطرلبات بعض ظهور في بدورها

للقوة كأدلة لعالم لستخدمت لعمارلت لن للتغطية أظهرت للنفوذ دبلوماسية مستوى الى °
وكذلك وللمناخية، ولعنسانية لعقتصادية لسياساتها وللترويج دوليا مكانتها لتدايم للناامة
للمناخي للعمل ومبادرلت وتنموية لنسانية مبادرلت قيادة في للمارلتية للدولة دور لبرلز
تعزيز فرضية يحقق ما وهو للدولي للنظام في مؤثر لسترلتيجي كفاال صورتها ازز مما

للحدثين. ابر للدولي نفوذها

للجانب الى كبير تركيز 2020 دبي لكسبو لمعرض للبيان صحيفة تغطية أظهرت °
في لعتحاد صحيفة ركزت حين في للناجحة، وللقيادة وللحدلثة ولعنفتاح وللحضاري للثقافي
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وللتمويل للبيئية بالسياسات لعمارلت لهتمام الى 28 كوب للطرلف مؤتمر تغطية
الى يعتمد لقتصادها من للكبر للجزء لن من بالرغم للمناخ مجال في وللمبادرلت
في لعمارلت لسترلتيجية تخدم للتي للالمية للرسائل تنويع ان لنا يكشف ما للمحروقات،

وكوب. لكسبو ابر للدبلوماسي نفوذها وتعزيز للدولية صورتها وتلميع وتثبيت ترسيخ
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خاتمة:

كبير لهتمام لولت للمتحدة للعربية لعمارلت دولة لن للقول يمكن للدرلسة اامة كخلصة

كفاال مكانتها ترسيخ للى وسعت وتلميعها، للدولية لصورتها للماضية للسنوت مدلر الى

فقد للوطنية، للسمة في ولعستثمار للعامة للدبلوماسية أدولت توظيف خلل من االميا مؤثر

2020 دبي لكسبو للحدثين مع للمارلتية للدولة تعامل خلل من ولضح بشكل لنا تبين

وتعزيز صورتها تلميع في للنعمة للقوة لستخدلمها يعكس مدروس توجه لديها لن 28 وكوب

للدبلوماسي. نفوذها

كنموذج نفسها تقديم للى للحدثين تنظيمها خلل من سعت لعمارلت دولة لن للى وخلصنا

للدولة لدرلك لنا أوضح ما ولعنفتاح وللحدلثة وللهوية للقيم بين يجمع نواه من فريد تنموي

وليس للعالم وترسيخها للدولة للمثالية للصورة بناء الى قائم لصبح دوليا للنفوذ تعزيز لن

للعسكرية. للقوة الى

للى للترويج منصات للى تتحول لن للعالمية للفعاليات يمكن كيف لتبرز للدرلسة هذه وتأتي

للمتحدة للعربية لعمارلت سعي لن لنا تبين كما للدولة، لعسترلتيجية للهدلف تخدم سرديات

للصورة لمحو ومتكاملة مدروسة لسترلتيجية املية ان ابارة هو دوليا صورتها تلميع نحو

للزمات بعض لفتعال في لدولرها وهذل واربية دولية عالم وسائل سوقتها للتي للسلبية

لثبات سعيها عطار في هذل يدخل كما للدول. لبعض للدلخلية للشؤون في وتدخلها لعفليمية

للقضايا في مؤثر كفاال وللبروز نفوذها لتعزيز ولعقتصادي وللثقافي للسياسي حضورها

للدولية.
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للعربية: باللغة كتب

نهاية1. بعد للمريكية للخارجية للسياسة في للوروبية للقارة أمن زهير، بوامامة

.2011 للجزلئر، للعربي، للوسام دلر للباردة، للحرب

للعلوم2. للعربية للدلر للوطنية، للسمة وتوين للعامة للدبلوماسية نولف، للتميمي

.2012 ،1 ط للدرلسات، للجزيرة مركز ناشرون،

ناشرون3. للفكر دلر للعامة، وللدبلوماسية لعالم وسائل سليمان، صالح سالم

،2015 للردن، ط1، وموزاون،

للعلمية،4. للرلئد مكتبة دلر أمة، ولنبعاث حكم فلسفة زليد للشيخ الي، أحمد للسخني

.1998 ط1، للردن،

للنشر5. للمسيرة دلر وأساليبه، أدولته مفاهيمه للعلمي: للبحث وآخرون، ادنان ابيدلت
.2010 ط4، وللتوزيع،

في6. للجزلئرية لعقتصادية للدبلوماسية توجهات امر، وسعدلوي للحميد ابد مشري

ط1 وللتوزيع، للنشر كوم فكره دلر للجديد، لعقتصادي للنموذج ظل

للعلوم7. في للعلمي للبحث منهجية ولخرون، صحرلوي بوزيد أنجرس، موريس

.2004 للجزلئر ط1، للنشر، للقصبة دلر للنسانية،

للعينكان،8. مكتبة للدولية، للسياسة في للنجاح وسيلة للناامة للقوة جوزيف، ناي

.2007 ،1 ط للسعودية، للعربية للمملكة

للجنبية: باللغة كتب

9. Cull, J. Nicholas, Public Diplomacy: Lessons from the Past,

Figueroa press Los Angeles, 2009.
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للعربية: باللغة للمجلت

للمريكية...سياسة10. للخارجية وللسياسة للتويبلوماسية حسينة، رقية بن

.2021 نوفمبر 1 ،2 للعدد ،5 للمجلد للالمية، للدرلسات للرسالة مجلة للتغريد،

لعمارلت11. دولة لدى للسياسية للجغرلفيا مقومات محمود، ضياء للدردساوي

للثامن للعدد للثامن، للصدلر للعلمي، للنشر للعربية للمجلة للمتحدة، للعربية

.2025 أفريل 2 وللسبعون،

للخارجية”،12. وللسياسة للرقمية للعامة “للدبلوماسية عبرلهيم، بن خالد للرويتع

نوفمبر2013. 29 ،12785 للعدد للوسط، للشرق

مجلة13. للمريكية، للهيمنة تعزيز في للثقافية للدبلوماسية دور رضا، كشان

.2021 مارس ،2 للعدد ،3 للمجلد وللسياسية، للقانونية للبحاث

للتولصل14. لوسائل لعلكترونية للحكومة لستخدلم سماح، محمد محمدي

،2020 أكتوبر ،3 للجزء ،55 للعدد للالمية، للبحوث مجلة لعجتمااي،

للكاديمية15. حوليات للناامة"، وللقوة للعامة "للدبلوماسية جوزيف، ناي

.2008 مارس ،616 للعدد ولعجتمااية، للسياسية للعلوم للمريكية

للقليمية،16. للصرلاات تجاه للمارلتية للخارجية للسياسة ديناميات الي، نجات

.2022 سبتمبر للشرق، منتدى بحثية أورلق

للعربية: باللغة للمقاعت

للعربية،17. للريادة على للمحلية لعنطلقة من دبي... عالم نبيل، محمد طه أبو

يوم اليه لطلع م، 8:15 2023 سبتمبر 24 لعمارلت-ولم-، أنباء وكالة

ص، 5:13 للسااة الى 19.03,2025

https://www.wam.ae/ar/article/3uixfi-

https://www.wam.ae/ar/article/3uixfi-
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للتعاون18. لتعزيز بجنيف للدولي للدبلوماسي للمؤتمر في تشارك للمارلت" "

لوزلرة للرسمي للموقع لعخترلع، برلءلت نح مم وأنظمة للفكرية للملكية مجاعت في

20.03.2025 يوم اليه لطلع ،2024 ماي 29 للمتحدة، للعربية لعمارلت لعقتصاد

https://www.moec.gov.ae/-/ ص، 4:53 للسااة الى

للعربية19. لعمارلت أنباء وكالة مندوب، للعالمية/ للتجارة /منظمة لعمارلت

4:00 2001 يونيو 16 للمتحدة،

سااة ،2025 مارس 15 https://www.wam.ae/ar/article/hsyky2yx-

. 2.52

وللوعيات20. للمتحدة للعربية للمارلت دولة بين للعلقات أهمية ـ دولي أمن

سبتمبر 25 ولعستخبارلت، للرهاب مكافحة لدرلسات للوروبي للمركز للمتحدة،

،2024

-- https://www.europarabct.com/%D8%A3%D9%85%D9%86

.00.29 للسااة ،2025 مارس 16 يوم اليه لطلع

للشرق21. للدبلوماسية، وأدلة ناامة كقوة للثقافة لستخدلم جولهر، للمير بن

،2023 ديسمبر 23 للوسط،

8 اليه لطلع https://aawsat.com/%D8%AB%D9%82%D8%A7%

2:45 للسااة الى 2025 مارس

لعصطنااي،22. للذكاء سباق في للمارلت فرص عيهاب، خليفة 22.

18 يوم اليه لطلع ،2024 سبتمبر، 30 للمتقدمة، وللدرلسات للبحاث للمستقبل

صباحا، 3.07 للسااة الى 2025 مارس

https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/9698/%D9%82%D9

%88%D8%A9-

للتنفيذية23. للوكاعت وللفرونكوفونية"، وللتعليم "للثقافة للفرنسية للدبلوماسية

،2019 أفريل للخارجية، وللشؤون أوروبا لوزلرة

https://www.moec.gov.ae/-/
https://www.wam.ae/ar/article/hsyky2yx-
https://www.europarabct.com/%D8%A3%D9%85%D9%86
https://aawsat.com/%D8%AB%D9%82%D8%A7%25
https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/9698/%D9%82%D9%88%D8%A9-
https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/9698/%D9%82%D9%88%D8%A9-
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الى مارس 6 يوم اليه لطلع https://www.diplomatie.gouv.fr/ar/%

.4:00 للسااة

للدول؟،24. للناامة" "للقوة بناء في "للرياضة" تسهم كيف رحمة، عبرلهيم

،2017 فيفري 16 للمتقدمة، وللبحاث للدرلسات للمستقبل

https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/2490/%D8%A7%D9

الى 2025 مارس 8 يوم اليه لطلع %84%D8%AF%D8%B1%D8%B3-

6:45 للسااة

للسياسي،25. للسياق خدمة في هوليوود للناامة...": "للقوة حورلء، حوماني

،2022 نوفمبر 29 للجديد، للعربي ثالثة، ضفة بيروت-

https://diffah.alaraby.co.uk/diffah/books/2022/11/29/%D8%A

.5:02 للسااة الى مارس 8 يوم اليه لطلع

للعربية26. لعمارلت دولة لحكومة للرسمية للبولبة ،2020 للسياحية دبي رؤية

اليه لطلع https://u.ae/ar-AE/about-the- ،2022 نوفمبر 24 للمتحدة،

.11:35 للسااة الى 2025 ماي 27 يوم

مركز27. للسلم، صنع في 1815...دروس فيينا معاهدة سند، جمال للسويدي

،2016 أكتوبر 31 للخبار، لعتحاد

4 يوم اليه لطلع https://www.aletihad.ae/wejhatarticle/91714/-

10:45 للسااة الى ،2025 مارس

لتشكيل28. للحديث للعصر أدلة للرقمية: للدبلوماسية اقل، بلل للصنديد

،2025 مارس 5 للجريدة، للدولية، للعلقات

مارس 7 يوم اليه لطلع https://www.aljarida.com/article/91713

2:35 للسااة الى 2025

لعتحاد29. مركز وللمؤلنسة"، "للمتاع وثقافة للناامة" "للقوة حميد، للمنصوري

،2007 ماي 21 للخبار،

https://www.diplomatie.gouv.fr/ar/%25
https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/2490/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%B3-
https://futureuae.com/ar/Mainpage/Item/2490/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B1%D8%B3-
https://diffah.alaraby.co.uk/diffah/books/2022/11/29/%D8%25A
https://u.ae/ar-AE/about-the-
https://www.aletihad.ae/wejhatarticle/91714/-
https://www.aljarida.com/article/91713
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لطلع https://www.aletihad.ae/wejhatarticle/28441/%D8%A7

3:00 للسااة الى 2025 مارس 8 يوم اليه

للمتحدة30. للعربية وللمارلت للمتحدة للمم لعسترلتيجية: للشرلكة من ااما 50
سبتمبر للمتحدة، للعربية لعمارلت للمتحدة للمم أفضل، مستقبل أجل من معا
https://unitedarabemirates.un.org/ar/175475-50-15 ،2022

.2.30 سااة ،2025 مارس
للمارلت31. لدولة رلئد للرياضية"...نهج "للدبلوماسية غانم، للهاجري مبارك بن

للعلقات لتعزيز فعمالة وأدلة للعالمية للرياضية للساحة الى حضورها لترسيخ

،2024 جولن 26 للمتحدة، للعربية لعمارلت دولة لحكومة للرسمية للبولبة للدولية،

يوم اليه لطلع https://u.ae/ar-AE/participate/blogs/blog?id=1163

2:14 للسااة الى 2025 مارس 9

في32. (BBC) للبريطانية للذلاة هيئة دور نكشف … وثائقهم من بلل، منظور

،2019 أكتوبر 27 للمصري، للمرصد ،)3( للحلفاء معارك عدلرة للسرية: للحروب

،2025 مارس 5 يوم اليه لطلع https://marsad.ecss.com.eg/11809/

.00:38 للسااة

للمستقبل33. االمية، ناامة قوة لعمارلت... للنساني للدور أمل، ا ابد للهدلبي

،2025 فيفري 24 للمتقدمة، وللبحاث للدرلسات

https://futureuae.com/ar-AE/Author/Index/1224/%D8%AF-

للسااة الى 2025 مارس 8 يوم اليه لطلع %D8%A3%D9%85%D9%84-

6:01

للالمية34. للهوية للرسمي للموقع للمارلت، لدولة للوطنية للالمية للهوية

ص، 6:05 للسااة الى 19.03.2025 يوم اليه لطلع للوطنية،

https://www.nationbrand.ae/ar/about?utm

قصوى35. أولوية تعطي للمارلت للصولفي: خلفان محمد محمد، للحمامصي

يوم اليه لطلع ،17/02/2022 للعرب، وآلياتها، للناامة للقوة لمصادر

https://www.aletihad.ae/wejhatarticle/28441/%D8%A7
https://unitedarabemirates.un.org/ar/175475-50-15
https://u.ae/ar-AE/participate/blogs/blog?id=1163
https://marsad.ecss.com.eg/11809/
https://futureuae.com/ar-AE/Author/Index/1224/%D8%AF-%D8%A3%D9%85%D9%84-
https://futureuae.com/ar-AE/Author/Index/1224/%D8%AF-%D8%A3%D9%85%D9%84-
https://www.nationbrand.ae/ar/about?utm
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صباحا، 4:02 للسااة الى 18.03.2025

https://www.alarab.co.uk/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF-

لها:36. وللتسويق للوطنية للسمة لبناء أدلتين وللرياضة لعالم كمال، حميدو

،2022 9جولن اربية، سياسات نموذجا، للقطرية لعسترلتيجية

https://siyasatarabiya.dohainstitute.org/ar/issue057/Documen

الى 2025 مارس 9 يوم اليه لطلع ts/Siyassat57-2022-Hamidou.pdf

3:46 للسااة

للجزيرة37. مركز نقدية، رؤية وللطريق: للحزلم مبادرة ازت، شحور

،2017 ماي 11 للدرلسات،

https://studies.aljazeera.net/ar/reports/2017/05/17051112280

5:03 للسااة الى 2025 مارس 6 يوم اليه لطلع 4784.html

للعرب،38. للمارلت، دولة في ولعستقرلر للمن مقومات محمد، لشرياني

ص، 3:12 للسااة الى 20.03.2025 يوم اليه لطلع ،06/04/2014

https://alarab.co.uk/%D9%85%D9%82%D9%88%D9%85%D8%A

7%D8%AA-

للى39. دبي من للدول لقتصاد الى للسحري لكسبو تأثير للسلم، ابد للعيثان

https://www.al- ،2023 نوفمبر 29 للمدينة صحيفة للرياض،

madina.com/article/864434/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%A

9:03 للسااة الى 2025 مارس 9 يوم اليه لطلع F%D9%89/

للناامة40. للقوة وصنااة للدولي ولعالم لعتصال سفر، بن سفرلن للمقاطي

،2024 أفريل 25 للجزيرة، للدول،

اليه https://www.aljazirah.com/2024/20240425/ar6.htmلطلع

3:40 للسااة الى 2025 مارس 8 يوم

https://www.alarab.co.uk/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF-
https://siyasatarabiya.dohainstitute.org/ar/issue057/Documents/Siyassat57-2022-Hamidou.pdf
https://siyasatarabiya.dohainstitute.org/ar/issue057/Documents/Siyassat57-2022-Hamidou.pdf
https://studies.aljazeera.net/ar/reports/2017/05/170511122804784.html
https://studies.aljazeera.net/ar/reports/2017/05/170511122804784.html
https://alarab.co.uk/%D9%85%D9%82%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-
https://alarab.co.uk/%D9%85%D9%82%D9%88%D9%85%D8%A7%D8%AA-
https://www.al-madina.com/article/864434/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D9%89/
https://www.al-madina.com/article/864434/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D9%89/
https://www.al-madina.com/article/864434/%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AF%D9%89/
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سي41. بي بي عقليمية، قوة على لللؤلؤ صيد من لعمارلت: دولة سمية، نصر

،2021 ديسمبر 2 اربي، نيوز

يوم اليه لطلع https://www.bbc.com/arabic/middleeast-59476252

.2:05 للسااة الى 2025 مارس 14

للعالمية؟،42. للثقافة نشر في للمارلت تساهم كيف للمارلت: في للثقافي للتنوع

https://w-sal.com/%D8%A7%D9%84%D ،2024 نوفمبر 30 للوصال،

10:30 للسااة الى 20.03.2025 يوم اليه لطلع

للقطاع43. في لعصطنااي للذكاء تأثير ترصد عمارلتية درلسة محمد، للعلي

للسااة الى 19.03.2025 يوم اليه لطلع ،29/11/2024 للعرب، للالمي،

https://www.alarab.co.uk/%D8%AF%D8%B1 ص، 6:21

للعالم؟،44. في للقوى مولزين تشكيل للثقافية للدبلوماسية تعيد كيف محمد، خافو

https://banassa.info/% ،2025 فيفري 27 بناصة، لعلكترونية للجريدة

.3:40 للسااة الى 2025 مارس 6 يوم اليه لطلع

لعمارلت؟،45. للناامة للقوة دبي" "عكسبو يعزز كيف محمد، للصولفي خلفان

،2021 أكتوبر 5 للمتقدمة، وللدرلسات للبحاث للمستقبل

https://futureuae.com/ar-

AE/Mainpage/Item/6699/%D9%85%D9%83%D8%A7%D8%B3%

20:25 للسااة الى مارس 9 يوم اليه لطلع

للوطن46. للصيـن، الى لعنفتـاح بولبـة "كونفوشيـوس"... نور، للقاسمي

https://alwatannews.net/article/57375/ ،2013 26أكتوبر للخبار،

. 4:30 للسااة الى مارس 6 يوم اليه لطلع

وللنترنت47. لعجتمااي للتولصل وسائل دور هاجر، للباسط ابد فريج محمد

11 وللدرلسات، للبحوث للعربي للمركز للمريكية، للخارجية للسياسية تنفيذ في

https://www.bbc.com/arabic/middleeast-59476252
https://w-sal.com/%D8%A7%D9%84%25D
https://www.alarab.co.uk/%D8%AF%D8%B1
https://banassa.info/%25
https://futureuae.com/ar-AE/Mainpage/Item/6699/%D9%85%D9%83%D8%A7%D8%B3%25
https://futureuae.com/ar-AE/Mainpage/Item/6699/%D9%85%D9%83%D8%A7%D8%B3%25
https://alwatannews.net/article/57375/
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2025 مارس 8 يوم اليه لطلع https://acrseg.org/43015 ،2022 أوت

5:45 للسااة الى

للعالمي،48. للمعارض عستضافة للمـارلت كفة يرجح قوي اامل للتحتية للبنية

،2013 نوفمبر 24 للبيان، جريدة

https://www.albayan.ae/amp/supplements/expo2020/2013-

1:30 للسااة الى 20.03.2025 يوم اليه طلع

للنمو49. من جديدة مرحلة ... 2030 للسياحية لبوظبي لسترلتيجية رشا، طبيلة

،2024 لفريل 22 للخبار، لعتحاد مركز للمستدلم،

https://www.aletihad.ae/news/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9

.3:35 للسااة الى 2025 مارس 25 يوم اليه لطلع

دولة50. لحكومة للرسمية للبولبة للمارلت، لدولة للناامة للقوة لسترلتيجية

الى 18.03.2025 يوم اليه لطلع ،2022 نوفمبر 24 للمتحدة، للعربية لعمارلت

https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies- صباحا، 4:20 للسااة

initiatives

للجنبية: باللغة للمقاعت

51. Abdulkader, Binsal , China-UAE bilateral trade rises 28% to

exceed $64 bn during 1st 8 months of 2022: Chinese Envoy,

Emirates News Agency-WAM, November 3, 2022 6:50 PM, look

at 18.03.2025; on 1:58 Am,

https://www.wam.ae/en/details/1395303098069

52. Allegations of worker exploitation at ‘world’s greatest show’ in

Dubai, The Guardian, more than 3 years old,

https://www.theguardian.com/global-

https://acrseg.org/43015
https://www.albayan.ae/amp/supplements/expo2020/2013-
https://www.aletihad.ae/news/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9
https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives
https://u.ae/ar-ae/about-the-uae/strategies-initiatives
https://www.wam.ae/en/details/1395303098069
https://www.theguardian.com/global-development/2022/feb/02/allegations-of-worker-exploitation-at-worlds-greatest-show-expo-2020-dubai
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